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Presentacion

En el marco de La Ley N2 27783, Ley de Bases de Descentralizacion, establece que los Gobiernos
Regionales y Locales estan obligados a promover la participacion ciudadana en la formulacién, debate y
concertacion de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestion publica, con las excepciones que
sefiala la ley, asi como la conformacién y funcionamiento de espacios y mecanismos de consulta,

concertacion, control, evaluaciéon y rendicién de cuentas.

Actualmente la regidn San Martin cuenta con el Plan Concertado de Desarrollo Departamental — PCDD
2008 — 2015 Reformulado, el cual ha servido de orientacion para elaborar el presente Plan Regional de
Desarrollo Social Integral, este PCDD presenta dentro sus componentes trabajar estrategias para mejorar
las condiciones de salud, educacién, saneamiento bdsico, promover la gestion participativa de la

ciudadaniay el enfoque intercultural.

Los sectores de salud y educacion a su vez dieron pasos trascendentales que sirven de modelos hoy por
hoy a otras regiones; asi tenemos que para salud se cuenta con el Plan de Gobierno en Salud 2008 — 2011
y en educacion el Proyecto Educativo Regional de San Martin — PERSM, en dichos documentos se plantean
objetivos e indicadores estratégicos para mejorar el acceso y la cobertura en estos servicios. Sin embargo
a la luz del tiempo transcurrido, se a avanzado lentamente, en parte por la poca participacion e
identificacion con estos documentos ejes por parte de la poblacién, en ese sentido la Gerencia Regional
de Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martin se planted disefiar el Plan Regional de Desarrollo
Social Integral — PRDSI, utilizando la metodologia e instrumentos del proyecto “Municipios y Comunidades
Saludables” con la finalidad de articular los esfuerzos sectoriales plasmados en los documentos ejes
mencionados y los esfuerzos que la sociedad civil estd llamada a brindar en el marco del ejercicio de

ciudadania, democracia y gobernabilidad.

El Consejo Regional de San Martin y la Presidencia de la regién, brindo su apoyo politico y técnico a este
PRDSI mediante la aprobacién y promulgacion de la Ordenanza Regional N2 019 — GRSM / CR de fecha 28
de Abril del 2008.

A todo esto se complementa, la implementacion de la Estrategia Nacional CRECER — EN CRECER; que en el
marco de su implementacién se promulgé la Ley de Presupuesto 2007; Ley N2 28927; en cuyo Capitulo IV
establece que la Gestion Presupuestaria se basara en Resultados, promoviendo en su etapa de
incorporacioén, instrumentos tales como programacion presupuestaria estratégica, metas fisicas,
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indicadores de resultado y desarrollo. Indicando cambios progresivos en las metodologias de intervencion
del estado, enfatizdndose para esta primera etapa la reduccion de la pobreza y la desnutricién crénica

infantil en menores de 5 afios.

Son las Gerencias Regionales de Desarrollo Social y de la Gerencia de Planificacion y Presupuesto las
encargadas de impulsar este proceso en las regiones. En ese sentido la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional exhortdé a las Direcciones Regionales de Salud, Educacion y sus sub

dependencias respectivas, coordinar entre si e involucrar a los Gobiernos Locales en todo el proceso.
Un acuerdo preliminar entre la Comisién Interministerial de Asuntos Sociales de la Presidencia de Consejo
de Ministros y la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin fue; que la

implementacion de la “EN CRECER”, se daran a través del PRDSI.

Asi mismo los programas nacionales y planes regionales de desarrollo social se incorporaran

progresivamente con la finalidad de lograr los objetivos trazados en el PRDSI.

Finalmente con la implementacién del Plan Regional de Desarrollo Social Integral se afianzara el modelo

de gestion participativa e inclusiva que tiene por finalidad la presente gestion del gobierno regional.
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. INTRODUCCION

El presente documento constituye el Plan Regional de Desarrollo Social Integral1 que permitira
implementar los componentes del Eje de Desarrollo Social e Inclusién del Plan Concertado de Desarrollo
Regional — PCDR con la finalidad de mejorar los indicadores sociales de la regidon San Martin a partir de

una gestion por resultados.

La implementacion del presente Plan conducido por la Gerencia Regional de Desarrollo Social del
Gobierno Regional en alianza con la Asociacién de Municipios de la Regiéon San Martin (AMRESAM) y

Sociedad Civil contribuird a logar los objetivos siguientes:

e Disminuir la desnutricidn crénica en nifios y nifias menores de 5 afios y los indicadores de
pobreza a través del fortalecimiento de la participacién ciudadana y la organizacién comunal en
espacios de decisién politica y control contribuyendo a democratizar el desarrollo social en el
marco del proceso de descentralizacion.

e Generar politicas publicas que alienten el desarrollo social integral promoviendo la apertura de
espacios de participacion, inclusion, didlogo, concertacién y toma de decisiones.

e Mejorar ambientes y entornos que protegen la salud y el medioambiente asegurando el
bienestar de las futuras generaciones.

e Mejorar los estilos de vida de la poblacién con la finalidad de que adopten actitudes,
comportamientos y practicas saludables sustentadas en principios y valores que fortalecen el
capital social.

e Mejorar la calidad de los servicios sociales con criterios de eficacia, eficienciay transparencia.

e Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno regional y los gobiernos locales mediante
mecanismos de acuerdos de gestidn u otros similares para la implementacién del Plan de
Desarrollo Social Integral de la Regién San Martin.

e Fortalecer la gestion por resultados y mejorar la calidad del gasto del gobierno regional y de los

gobiernos locales.

Asi mismo, la implementacion del presente Plan permitird afianzar el modelo de gestion participativa e
inclusiva que desarrolla el Gobierno Regional bajo los enfoques de desarrollo humano, género, derechos,

interculturalidad y enfoque territorial.

* Inspirado en el modelo de desarrollo participativo que promueve la estrategia de Municipios y Comunidades Saludables
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MARCO DE REFERENCIA

vV V V V V V V V

A\

vV V V V VY

Objetivos de Desarrollo del Milenio al 2015

Conferencia Internacional de Poblacién y Desarrollo. El Cairo 1992

IV Conferencia Internacional de la Mujer. Beijing 1994

Politicas de Estado del Acuerdo Nacional

Ley N2 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales

Ley N2 27972, Ley Organica de Municipalidades

Plan Concertado de Desarrollo Departamental — San Martin

Ley N2 28927, Ley de Presupuesto del Sector Publico que promueve el Presupuesto por
Resultados.

Ley N2 27783, Ley de Bases de Descentralizacidon

Decreto Supremo 027-2007-PCM, establece que las politicas nacionales de obligatorio
cumplimiento de todos los ministerios y demas entidades del gobierno nacional se
orientan al desarrollo de programas destinados a reducir la mortalidad infantil, prevenir
las enfermedades crdénicas y mejorar la nutricion de menores de edad y al apoyo de
estrategias nacionales, regionales y locales de contra la pobreza e inseguridad
alimentaria.

Acuerdo de Partidos Politicos

Resolucién Gerencial N2 001-2008 GRSM/GRDS

Plan Educativo Regional — San Martin

Lineamientos de Politica del Plan Nacional de Salud 2006-2011

Plan Participativo Regional de Salud de San Martin 2007 — 2011

En el marco de dos importantes reformas de la gestidn publica: el Presupuesto Publico por Resultados y el

Presupuesto Participativo, que deben articularse, el Gobierno Regional ha determinado las prioridades,

las metas y los resultados del Plan Concertado de Desarrollo Departamental.

La gestion por resultados es un enfoque que progresivamente se estd aplicando a todos los sectores

publicos y tiene como objetivo centrar el andlisis funcional, administrativo y presupuestario en el logro de

resultados.

Dichos resultados deben ser los mas relevantes y por lo tanto deben ligarse a ellos los indicadores de

desempefio idoneos que nos permitan monitorear y evaluar los avances en al ejecucién de las actividades

y proyectos propuestos y concebidos en el marco de todo el proceso de planificacidn.
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Fijar metas para los resultados a través de los indicadores nos lleva a la necesidad de actualizar nuestro
diagndstico situacional, desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacion confiables y oportunos (lo que
incluye la LINEA DE BASE), pero sobre todo a mejorar nuestras practicas de gestion.

El cambio en los procedimientos y normas administrativas son necesarias a fin de afrontar con éxito los
retos de este nuevo enfoque y lograr resultados en beneficio de la poblacién.

Ademas el cambio de los actores publicos, privados y de la sociedad civil no debe significar un retraso
para la implementacion del Plan de Desarrollo Social Integral Regional

Estas reformas exigen que se afine el proceso de planificacién del desarrollo regional debiendo contar con
metas de mediano plazo que nos permitan evaluar y medir los impactos del Plan de Desarrollo Social
Integral Regional, por ello en este documento se han establecido los resultados anuales para el periodo
2009 — 2012 de acuerdo a los indicadores de desempefio y a la linea de base respectiva.

Este enfoque articulador con datos referenciales e indicadores de desempefio y resultado es un
importante avance que nos permitirda monitorear y evaluar de manera eficaz la ruta que se ha marcado

para lograr los objetivos establecidos.

I. VISION DE LA REGION SAN MARTIN AL 2015

“San Martin region promotora del desarrollo humano e
igualdad de oportunidades con instituciones y organizaciones
fortalecidas y lideres comprometidos, con desarrollo
econdmico sustentado en un territorio ordenado y en el
manejo auténomo y sostenible de sus recursos naturales,
culturales y reconocido como destino turistico”
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En el Plan Concertado de Desarrollo Departamental se priorizan los ejes de desarrollo que a continuacion

detallamos donde se ubica el eje social con 6 prioridades hasta el afio 2015.

EJES PRIORIZADOS’

Cadenas de Agro exportacion: café, cacao, palma aceitera,
palmito y sacha inchi

Cadena productiva de lacteos y carnicos
Acuicultura (Paiche, gamitana, Tilapia, Paco, Boquichico y
camaron

Pifion y cafia de azlcar para biocombustibles
Pequefias organizaciones empresariales

Impulsar el turismo regional

Deforestacion

Trafico de tierras

Tala ilegal

La institucionalidad Regional

Violencia Familiar (componente de salud y educacién)
Desnutricion menores a 5 afios de edad (componente de salud)

Baja cobertura escolar en primera infancia - COBERTURA

Acceso a los servicios de salud (componente de salud) < ”ll
(componente de educacion)

Bajo rendimiento escolar - CALIDAD (componente de educacidn)

Saneamiento Basico (componente de saneamiento basico)

Como se observa, en el eje social, estdn incorporadas 06 prioridades: en las que se encuentra educacion,
salud y vivienda, las mismas que se deben considerar en todo proceso de planificacién y presupuesto
participativo. Asi mismo el Plan Regional de Desarrollo social Integral se implementa en el marco de estas

prioridades establecidas en el PCDD.

2 precision del Plan Concertado de Desarrollo Departamental (PCDD) 2008 — 2015 — GRSM — PRAES en el marco del Presupuesto
Participativo 2009 — Abril 2008

PLAN REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL DE LA REGION SAN MARTIN 9



GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

IV.- MISION Y VISION DE LA GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

VISION

“Garantizar una vida digna y segura
para todas y todos los
Sanmartinenses”

MISION

“Promover el desarrollo social en el ambito de la Region San Martin,

garantizando la participacién de la sociedad civil en un escenario de

igualdad de oportunidades a fin de mejorar la calidad educativa, los

servicios de salud, mejorando las capacidades humanas generando
empleo productivo con equidad de género”.

V.- ANTECEDENTE, FINALIDAD, PROPOSITO Y RESULTADOS DEL PLAN REGIONAL DE
DESARROLLO SOCIAL
INTEGRAL

ANTECEDENTE

215 comunidades de 33 distritos ubicados en el ambito del Programa de Desarrollo Alternativo en la
regién San Martin, desde el aiio 2004, vienen implementando un modelo de gestidn participativa de
la salud y el desarrollo local sustentando en la estrategia de Municipios y Comunidades Saludables y
ahora para la presente propuesta técnica, denominada estrategia de Desarrollo Social Integral, con
el objetivo de mejorar el estado de salud materno-infantil de su poblacién y contribuir al desarrollo
local. En estas comunidades y distritos se ha fortalecido la organizacién social a través de la
formacion de las Juntas Vecinales Comunales (JVC), los Consejos Educativo Institucionales (CONEI) y
las Oficinas de Desarrollo Local (ODL); asi mismo se ha promovido la implementacién de politicas
publicas que alientan la salud y el desarrollo; la creacién de entornos, espacios y ambientes
saludables; la adopciéon de comportamientos saludables y la reorientacién de servicios para que

brinden un servicio de calidad.
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Estas comunidades, han iniciado su proceso de desarrollo comunal a partir de la formacion de la
Junta Vecinal Comunal (JVC) en cada comunidad, la misma que ha liderado el proceso de
elaboracién participativa de su Diagndstico Comunal a partir del cual formularon su Plan de
Desarrollo Comunal. Asi mismo, vienen evaluando sus Indicadores de Salud Maternos Infantiles —

IMI a través de un instrumento sencillo, siendo los avances obtenidos a julio de 2007:

De las 215 comunidades en la regidon San Martin en el periodo | semestre del 2006 al | semestre del
2007, se ha mejorado en 7,8% el porcentaje de nifilos menores de 2 afios con partida de nacimiento,
de 69% pasd a 76,8%; mejora en 9.1% en el indicador: nifios menores de 2 afios con carné de
crecimiento y desarrollo al dia, de 84,4% pasé a 93,5%; se ha mejorado en 10,5% el porcentaje de
nifios que reciben alimentacién complementaria adecuada, el mismo que esta dado por el indicador
de porcentaje de nifios que reciben 5 o mas comidas espesas al dia, de 31,7% paso6 a 42,2%; se ha
mejorado 21,5% el porcentaje de familias que cuentan con nifios menores de 2 afios que consumen
agua segura, de 26,8 paso a 48,3%; el porcentaje de nifios menores de 6 meses que reciben lactancia
materna exclusiva mejoré en 5,4%, pasando de 86,5% ha 91,9%; todos estos indicadores en el

segmento de niflos menores de 6 meses y menores de 2 afios.

Se conoce ademas que existen mejoras en los indicadores en el segmento materno y mujeres en
edad fértil — MEF, asi tenemos los siguientes indicadores: porcentaje de gestantes que acuden al
establecimiento de salud para realizar su control pre natal, mejorandose en 6,9%, de 80,3% pasd ha
87,2%; el porcentaje de mujeres que fueron atendidas en su parto en el establecimiento de salud,
mejord en 14,7%; el porcentaje de mujeres que fueron atendidas en su parto en el hogar, disminuyé

en 12,8% pasando de 35,8% ha 23%.’

Del mismo modo, 33 gobiernos locales donde se ubican las 215 comunidades vienen implementando
la estrategia de Desarrollo Social Integral, promoviendo un proceso de desarrollo participativo de
abajo hacia arriba a través de diferentes instrumentos de gestidn, siendo uno de ellos el Sistema de
Informacién Municipal — SISMUNI, software que procesa informacién comunal y permite al gobierno

local latoma de decisiones en base a informacion de primera fuente.

En funcidén a estos resultados, después de casi cuatro afios de intervencion, la estrategia de
Desarrollo Social Integral, viene constituyéndose en un modelo de gestidn participativa para la salud
y el desarrollo local que contribuye a consolidar los procesos de descentralizacién que vive el pais

mediante la promocién de la autonomia, la autogestiéon y el aprovechamiento de las potencialidades

® FUENTE: Sistema de Informaci6n Gerencial — SIG del proyecto MCS.
e —
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locales en el marco de las politicas locales, nacionales e internacionales que no atenten contra su
cultura e identidad y que alienten una economia licita en un ambiente de equidad, paz y justicia

social, por lo que su experiencia ha servido de inspiracion para la definicién del presente Plan.

FIN:
Mejorar el indice de desarrollo humano priorizando la zona rural y la poblacidon pobre y de extra

pobreza.

PROPOSITO:
Region San Martin mejora sus indicadores de desarrollo social mediante un proceso participativo e

inclusivo en el marco del proceso de descentralizacion.

RESULTADOS ESPERADOS.

1. Ciudadania y organizaciones locales con capacidades fortalecidas mejoran su participaciéon y
liderazgo en espacios de concertacién, toma de decisiones y control para mejorar sus
indicadores de desarrollo social en el marco del proceso de descentralizacion.

2. Estado, sociedad civil y ciudadania implementan el Plan de Desarrollo Social Integral de manera
articulada mediante acuerdos gestidn y cooperacion.

3. Gobierno Regional y Gobiernos Locales fortalecen su gestidon por resultados y desarrollan una

gestidn eficaz y eficiente.

VI.- CARACTERIZACION SOCIAL DE LA REGION SAN MARTIN.

El Departamento de San Martin fue creado por Decreto Ley N° 201 del 04 de septiembre de 1906.
Posteriormente se cre6 como Region San Martin via Decreto Ley N° 25666 del 17-08-92, la misma que

nunca fue implementada como tal.

Estad ubicada al Noreste del nuestro territorio patrio, en el flanco oriental del relieve andino, en el sector
septentrional y central entre los paralelos 5° 15’ y 8°25’15” de latitud sur a partir del Ecuador. Limita al
Norte con los Departamentos de Amazonas y Loreto, al Sur con los Departamentos de Ancash y Huanuco,
entre los meridianos 75° 45’ 00"y 77° 24’ 22" de Longitud Oeste a partir del meridiano de Greenwich, al

Este con el Departamento de Loreto y al Oeste con los Departamentos de la Libertad y Amazonas.
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En el contexto regional nos encontramos en el lugar trece en relaciéon a la cantidad poblacional segun
datos del ultimo censo, referente al indice de desarrollo humano estamos en el ranking catorce con el
0.57 alejados de lo deseado, (este indice nos muestra una combinacién de indicadores de esperanza de
vida, educacién e ingreso per capita), y en alfabetismo ocupamos el treceavo puesto. En la Regién San
Martin la Provincia con menor indice de desarrollo es El Dorado muy por contrario est la provincia de San

Martin.

CUADRO N° 01

indice de Desarrollo Humano en las Provincias de la Region San Martin 2006

Tocache

San Martin
Rioja

Picota

Mariscal Caceres
Lamas

Huallaga

El Dorado
Bellavista

Moyobamba

0.46 0.48 0.5 0.52 0.54 0.56 0.58 0.6 0.62

Fusnte: FONCODES / ElaboradénEquipoSGREDH - Estadistica

UENTE: FONCODES 2006

A nivel de la Regidn San Martin, la densidad poblacional es del orden de 37 hab./Km?, lo gue hace que el
territorio sea considerado como normalmente habitado. A nivel de Provincias se tiene que San Martin
cuenta con una densidad poblacional del orden de 36.38 hab./Km2 (Territorio densamente habitado), la
Provincia de Mariscal Caceres, de 4.99 hab./Km2 (escasamente poblada) y finalmente las provincias de

Moyobamba, Rioja, Lamas, El Dorado, Picota, Huallaga, Bellavista y Tocache con densidad poblacional

normal.
o
CUADRO N° 02
Grafica d= la poblacién total de la Regidn San Martin (25 ) 2008
Poblacidgn de la Regidn San RMartin
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La estructura de la poblacion total de la Regién San Martin, de acuerdo a la estimacion 2008 INEI,
presenta el 62.14 por ciento de la poblacidn entre el rango de edades de 0 a 30 afios, un 25.07 por ciento
hasta los 50 afios y un 12.79 porciento para la poblacién de mayor edad, por lo que se afirma que el pais
cuenta con una base joven. En la actualidad la poblacidon en la Regién de San Martin se encuentra

estimada en 721 755 habitantes, siendo su tasa de crecimiento anual de 1.63%.

o
CUADRO N° 03
Estimacion porcentual de la Poblacidn por Provincia - Regidn San Martin -
2008
m 26 de la Poblacion por Provincia Region San Martin
22.2
16.2%%

4.7%% 3.2%

= <
_E&:btr _“;\v- = ..5’(9‘} @_qb & &F \o\"h Q:\{i'- e
B N Sl = 5 IS 55 < 52 =¥
S e < e < < - P
<S* < < = o ¥
= S e
=

FUENTE: INEI

En la distribucién poblacional por provincia observamos que la mayor concentracion se encuentra en la
provincia de San Martin con el 22.2 por ciento seguidas por Moyobamba con el 16.3 y Rioja el 14.5; por el

contrario esta la provincia de Huallaga con el 3.2 por ciento.

Ademas referente a la tipologia de vivienda predominante en los centros urbanos de la Region San Martin
es el de la vivienda particular (vivienda unifamiliar) con un 93.27% del total de viviendas seguido por la
tipologia de vivienda y establecimiento (vivienda — comercio, vivienda taller, etc.) con un 6.6% del total de
viviendas, un 0.03% de vivienda colectiva (vivienda familiar o multifamiliar) y otros tipos de vivienda con
un 0.08%. Para el aifio 2005 el INEI censd un total de 174,370 viviendas en todo el ambito departamental;

urbano y rural.

En la Regidn la disponibilidad de los servicios basicos de saneamiento es como sigue: 53% de viviendas
cuentan con servicio de agua potable y 23% cuenta con sistema de alcantarillado sanitario. La dotacion de
servicios basicos en la zona urbana se hace cada vez mas costosa debido al patrén de crecimiento
horizontal de las ciudades, que hace una contaminacidn poblacional poco densa. El abastecimiento de
agua estd a cargo de EMAPA San Martin y de las Empresas prestadoras de servicios, la primera en 07
provincias y la segunda en 03, los alcaldes provinciales son accionistas en EMAPA y presidentes del

Directorio en la EPS. (Fuente FONCODES - INEI)

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) el afio 2005 es de 453,293 personas, aun se muestra

predominantemente masculina, dado que el 53 % son varones y el 47 % son mujeres. Por grupos de edad,
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a nivel departamental, es mayor la poblacidn de 15 a 64 afios. Referente a la esperanza de vida al nacer
en el departamento de San Martin, Segin INEI — DTDES “Proyecciones de la Poblacién del Pert 1995 —
2025” es como se detalla: al 2010 71.7, al 2020 73.7 y al 2050 78.5. De esta poblacion la esperanza de
vida al nacer en el Quinquenio 2000 — 2005 fue de 70.3 de las cuales corresponde a hombres 67.8 y a

mujeres 72.9.

CUADRO N° 04

Logro educacional por nivel de la Regidn San Wlartin - 2006

m Logros educacional por nivel de la Regidn San FMartin

21.9

Primaria solo primaria Secundaria Secundaria Superiorno superior
incompleta o completa incompleta completa Universitaria Universitaria
menos imcluye completa completay
Superior Postgrado
incompletal

FUENTE: MED - 2006

La mayor concentracién de la Poblacién la encontramos en el nivel educativo, con solo primaria completa
este nivel esta representado por el 31.9 por ciento, muy por el contrario esta el porcentaje de la

poblacién con estudios superiores universitarios completos y postgrado que solo llega al 3.6 por ciento.

Referente al ingreso promedio anual de la poblacion de la regién San Martin entre las edades de 25 a 34
afios de edad, segln el nivel educativo alcanzado, se puede afirmar, que a mayor nivel educativo mejor

ingreso econdmico, lo cual podemos observarlo en el cuadro siguiente.

CUADRO N° 05

Ingreso anual promedio de la poblacion de 25 a 34 aiios de edad por nivel educativo alcanzado, segiin caracteristicas
seleccionadas y region, 2003 (soles corrientes)

PERU 2,351.4 ** 3,079.1 * 4,794.0 ** 6,834.0 * 9,874.7 * 23,166.3 ** 7,950.2 *
Sexo

Femenino ‘ 1,787.5 ** | 27214 3,394.2 47445 ** 8,981.4 * ‘ 19,758.9 ** ‘ 6,779.1 *
Masculino ‘ 2,783.3 ** ‘ 3,292.0 * 5,455.8 ** 8,025.6 * ‘ 10,673.1 ** ‘ 26,165.6 ** ‘ 8,704.6 *
Area de residencia y sexo

Urbana 3,523.6 *** 43948 ** 5,654.4 ** 7,389.2 * 10,226.8 ** 23,557.7 ** 14,431.6
Rural 1,720.8 ** 2,161.2 * 2,929.7 ** 3,571.8 ** 6,616.4 *** 8,003.9 **  3206.7 *
San Martin 15023 **  1996.0 *** = 2,041.4 ***  4,992.7 *** 9,652.8 **  15220.9 *** 43712 ***
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Notas: *: Coeficiente de variacion mayor a 2% y menor o igual a 5%; **: Coeficiente de variacion mayor a 5% y menor o igual a 10%; ***: Coeficiente de variacion mayor a 10%.
Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - ENAHO 2005.
Elaboracion: MINISTERIO DE EDUCACION - Unidad de Estadistica Educativa.

Son muchas las condiciones que influye en los aprendizaje de los alumnos una de estas es la desnutricion
cronica de nifios entre 6 a 9 afios de edad, que en nuestra regién llego al 21.5 por ciento en el afio 2005
disminuyendo 9.3 puntos porcentuales con relacién al afio 1999, respecto a los nifios que se encuentran
entre 3 a 16 afos de edad que tiene una madre analfabeta, este indicador se incremento en 3.2 puntos
porcentuales, en comparacién del afio 2003 con el 2006 y aun es mas elevado en la regién el porcentaje
de nifios que tienen una madre sin educacidn basica completa este indicador es elevado pues de 100

nifios entre 3y 16 afios de edad solo 13 de ellos su madre tiene educacion bdasica completa.

CUADRO N° 06

Condiciones de aprendizaje en la Region San Martin 2005 —2006

Alumnos con desnutricion Nifios con madre Nifios con madre sin
crénica analfabeta educacion basica completa

% de edades 6-9 % de edades 3-16 % de edades 3-16

PERU 28.2 21.7 28.6 26.0 75.7 743
Area

Urbana 18.0 12.5 17.2 15.3 62.3 60.1
Rural 45.7 39.4 44.2 40.7 94.0 93.9

San Martin 30.8 21.5 21.2 24.4 87.1 87.2

Fuente: INSTITUTO CUANTO - ENNIV 1985y 1994. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA EINFORMATICA - ENAHO 1998-2006.

Elaboracion: MINISTERIO DE EDUCACION - Unidad de Estadistica Educativa.

Segun datos del Instituto Cuanto y el INEI el porcentaje de poblacion en edad escolar considerada como
pobre y pobre extrema se encuentra aproximadamente en el 61.3 por ciento en el 2004, mostrando un
descenso de 6.8 puntos porcentuales en comparacion al aifio anterior este valor porcentual de la regional

no varia mucho en relacion al indicador nacional.

CUADRO N° 07

Porcentaje de la poblacién en edad escolar que es pobre y pobre extrema, segiin Regién, 2001 -
2004
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San Martin 76.7 * 62.0 * 68.1 * 61.3 *

Notas: *: Error estadistico mayor a 2%y menor o iguala 5%; **: Error estadistico mayor a 5%y menor o igual a 10%; ***: Error estadistico mayor a 10%.
Fuente: INSTITUTO CUANTO -ENNIV 1985 y 1994. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - ENAHO 1998-2004.

Elaboracién: MINISTERIO DE EDUCACION - Unidad de Estadistica Educativa.

Un grupo poblacional importante que es tarea educativa lo constituyen los ciudadanos que no saben leer
ni escribir (analfabetos absolutos) y que constituyen aproximadamente a nivel Regional el 9.8 por ciento
(alrededor de 70 mil personas, segln estimaciones al 2008). Y las provincias que reflejan este indicador en

mayor porcentaje son El Dorado y Lamas muy por el contrario esta la Provincia de San Martin.

GRAFICO N° 01

Porcentaje de la poblacién de 15 a mas afios de edad que no sabe leer y escribir, segin
Provincia de la Regién San Martin 1998-2006

14.3
9.4
|—‘ 6.9
Bellavista ElDorade  Huallaga Lamas Mariscal Moyobamba  Picota Rioja SanMartin  Tocache

Caceres

Referente a la violencia familiar se nota en todos los estratos sociales, siendo mas afectados las mujeres,
nifios, nifias y ancianos en la que alguien con mas poder abusa de ellos. En un trabajo realizado se tomo
como muestra a 15 Il.EE. encontrando como resultado lo siguiente 51.9% de nifias y el 40% de nifios son
maltratados / as fisicamente dentro del hogar y el 83.3% de nifias y el 84.4% de nifios reciben reglazos por
parte de sus maestros asi mismo la violencia que sufren las / los adolescentes es preocupante, 49.55 de
mujeres y el 57.1% de hombres reciben correazos en el hogar en la escuela también un 32.3% de
adolescentes mujeresy el 32.7% son violentados fisicamente.

Otros resultados de una investigacidon realizada por ENDES en el 2004 indica que solo el 21% de las
mujeres agredidas solicito ayuda institucional y un 79% no lo hizo porque no sabe donde ir por
“verglienza humillaciéon”. En ciudades de Moyobamba, Rioja y Tarapoto donde se existen los centros de
atencion a la mujer se registré la informacion siguiente.

En el Distrito Moyobamba en el afio 2007 se registro 264 casos de los cuales el 16% fue por violencia
sexual y el 84% violencia familiar, también diremos que en mayor porcentaje fueron afectadas las mujeres
en un 77%, en el Distrito de Rioja en el 2007 se registro 227 casos de los cuales el 21% fue por violencia
sexual y el 79% violencia familiar, también diremos que en mayor porcentaje fueron afectadas las mujeres

en un 86%, en el Distrito de Tarapoto en el 2007 se registro 1 063 casos de los cuales el 9% fue por
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violencia sexual y el 91% violencia familiar, también diremos que en mayor porcentaje fueron afectadas
las mujeres en un 82%. Como podemos observar que la violencia familiar y sexual ocasiona un dafio fisico
y/o psicoldgico a otro miembro. Este dafio se puede dar ya sea por accidon o por omisidn, y se da en un
contexto de desequilibrio de poder principalmente las mujeres son las mas afectadas en todos sus

espacios de desarrollo, personal, laboral y social.

En estas caracteristicas sociales también haremos referencia al sector agricultura ya que representa a una
de las actividades mas significativas de la Regiéon y donde se encuentra la mayor fuerza laboral,
constituyendo la base del desarrollo. La actividad agricola descansa principalmente en la siembra de arroz,

café, maiz, palma aceitera, algoddn, platano, cacao, etc.

En términos generales la economia de San Martin esta basada en el aprovechamiento de sus recursos
naturales, en especial a través de la actividad agricola. La produccidn se caracteriza por el predominio del
sector agricola, 35 % del PBI departamental, estando compuesta de una gran variedad de actividades con
distintos grados de desarrollo tecnolédgico y predominio de la naturaleza primaria con poco valor
agregado. Sin embargo se debe tener en cuenta las distorsiones que generan las actividades relacionadas
con el cultivo de la Coca, que reducen las disponibilidades de la mano de obra, afecta el suelo, provoca
inestabilidad social y afectan los precios relativos de otros productos originarios o no del departamento.
En la actualidad muchas de las tierras de proteccién de laderas han sido utilizadas para el cultivo de coca,

ocasionando un severo impacto ambiental, especialmente en el Alto Huallaga.

La Infraestructura de riego es deficiente y deficitaria en los diferentes Valles del departamento, existen

miles de ha’ de tierras de clase A que no producen o producen poco en las siembras en Secano.

La investigacion agraria y la transferencia de tecnologia es lenta y deficiente, los resultados no llegan a la
mayoria de los productores, ademas tiene una cobertura muy limitada, dificil acceso al crédito agrario
debido a los altos intereses que imponen las entidades financieras, la poca rentabilidad y la falta de
cultura crediticia de los productores. Alta tasa de migracién de campesinos de la sierra y costa norte al
Departamento, quienes invaden areas intangibles y vulnerables que son los bosques de proteccion y

produccién forestal, poniendo en serio peligro la estabilidad de las cuencas y de los ecosistemas:

A continuacién miremos algunos cuadros para tener mejores elementos de juicio sobre este sector:

CUADRO N° 08
DISTRIBUCION DE TIERRAS SEGUN SU CAPACIDAD DE USO EN EL DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN
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Superficie 381,100 189,592 95,508 569.528 3'898,968 5'135.096
(ha’)
% 7.42 3.69 1.86 11.09 75.94 100

Fuente: APECO — OIA 2000 — DRAG San Martin

CUADRO N° 09
PRODUCCION AGRICOLA (TM)

Arroz Cascara 283,845 283.845 310,847 267191
Platano 160,818 160,818 257,726 280,991
Palma Aceitera 135,783 135,783

Maiz Amarillo Duro 112,621 112,621 104,711 132,416
Cafia de Azucar 90,217 90,217 128,137 140,112
Yuca 36,537 36,537 15,222 39,566
Café 26,175 26,175 29,105 30,935
Papaya 17,863 17,863 32,081 40,382
Algodon 2,719 2,719 3,984 4,318
Frijol 2,933 2,933 837 1,625
Pifia 3,753 3,753 7,983 9,131
Cacao 414 2,497
Tabaco 229 229

Fuente: DIA/DRASAM — 2004

CUADRO N° 10
PRODUCCION PECUARIA (TM)

CARNES 13,501 14,653 16,361 16,511
Aves 8,304 9,006 10,450 10,400
Vacuno 3,205 3,525 3,708 3,698
Porcino 1,992 2,122 2,203 2,412
LECHE 5,318 5,011 2,690 2,648
HUEVOS 2,162 3,186 6,891 8,053

Fuente: DIA/DRASAM — 2004
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VII. JUSTIFICACION

En la regién San Martin, el 66.9%" de la poblacién se encuentra en situacién de pobrezay un 36.2% en
pobreza extrema, cifra superior al promedio nacional que apenas supera el 50%; asi mismo,
encontramos que un 55.7% de los hogares (mas de la mitad) presentan al menos una necesidad basica
insatisfecha. Respecto al abastecimiento de agua, un 48% de hogares en la regidn no tienen acceso a una
red publica mientras que el 76.9% tampoco tiene acceso a los servicios de desagiie; situacidon que sumada
a las inadecuadas practicas de higiene repercute en las altas tasas de enfermedades diarreicas (EDA) que
representan un 24.1% en menores de 5 aflos, mientras que los casos de infecciones respiratorias aguadas
(IRAS) alcanza a 17.4% de menores del mismo grupo de edad. Asi mismo, la tasa de anemia al 31.2%, la
tasa de mortalidad infantil es de 28.9 por mil nacidos vivos, La desnutricidon crénica en la regién San
Martin en menores de 5 afios se encuentra en 28,6%’, por encima del promedio nacional, segiin ENDES
2004 se encuentra en 24,7%. Teniendo en consideracion que los datos fueron tomados sobre la base de
los nifios y nifias que tuvieron acceso al establecimiento de salud.

En la regidon la desnutricién crénica en nifios menor de 5 afios es uno de los problemas sociales mas
graves, siendo la tendencia constante y/o estacionaria como se puede observar en el gréfico siguiente,
existiendo poca variacion, debido a las persistentes condiciones socioeconémicas (extrema pobreza,
pobreza, y bajo nivel educativo). Existe una fuerte asociacion entre la desnutricién materno-infantil y la
baja estatura en la edad adulta, la desercidon escolar y la reduccién del potencial econdmico,

convirtiéndose en un circulo vicioso que puede afectar hasta la tercera generacién del desnutrido.

GRAFICO N° 02

Desnutricion crdnica en menoresde 5 afios: 2002 — 2007
W Series2
32.8
27.7 27.8 29 28.6
/' ' B l ' l
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: Direccidn de Salud de las personas — DIRES San Martin. En este universo poblacional solo se incluyen a los nifios que acceden
a los servicios de salud.

Esta orientacidn politica dirigida a disminuir la desnutricidon crdnica, se expresa tanto en el eje social
(educacidn y salud) como en el econémico (agricultura) del plan de concertado de desarrollo del gobierno
regional, buscando ayudar a que los individuos como miembros de una familia, adopten practicas

alimentarias adecuadas que favorezcan su bienestar fisico, mental y social para mejorar su calidad de vida

* Fuente MEF, INEI, ENAHO 2001
® sistema de informacion del estado nutricional (SIEN)
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y desarrollo humano. Es fundamental involucrar dentro de las estrategias al sector educativo a través de

los docentes, escolares y padres de familia, frente a estd problematica nos proponemos:

e Disminuir la desnutricion cronica en nifios y nifias menores de 5 aios y los indicadores de
pobreza a través del fortalecimiento de la participacién ciudadana y la organizacién comunal
en espacios de decision politica y control contribuyendo a democratizar el desarrollo social en

el marco del proceso de descentralizacion.

e  Mejorar ambientes y entornos que protegen la salud y el medioambiente asegurando el

bienestar de las futuras generaciones.

e Mejorar los estilos de vida de la poblacion con la finalidad de que adopten actitudes,
comportamientos y prdcticas saludables sustentadas en principios y valores que fortalecen el

capital social.

En la Regién San Martin la cobertura de atencién educativa es de 50.8 por ciento de nifios matriculados
entre tres a cinco afios, la mas baja en comparacién a las regiones amazdnicas de Loreto, Ucayali y
Amazonas; a su vez la cobertura entre cero a dos afios es de 4.2 por ciento ocupando el puesto catorce a
nivel de pais.

Respecto a la cobertura de la educacidn primaria es de 94.6 por ciento ha alcanzado cifras cercanas a la
del promedio nacional. Junto con la elevada tasa de cobertura alcanzada para la educacién primaria, adn
se mantienen importantes tasas de desaprobacion, las cuales, a su vez, producen altas tasas de atraso
escolar que repercuten negativamente en la probabilidad de culminacion de los estudios primarios. Este
hecho, si bien no es exclusivo de nuestra Region, supone un problema serio en tanto los dos primeros
grados de la educacion primaria son el punto de entrada al sistema educativo, en que se construyen los
fundamentos y los aprendizajes esenciales que condicionardn, positiva o negativamente, los futuros
aprendizajes, la autoestima y la autoconfianza de los nifios. Referente al porcentaje de alumnos que
repiten en el nivel primario esté llega al 9.9, por ciento también se observa indices de inequidad de
género en el campo de la educacién, mas en algunos niveles o modalidades que en otros y, en particular,
en el trato. La base cultural de la inequidad de género se evidencia con la informacién sobre la menor
tolerancia a la repitencia de las mujeres en las escuelas rurales. Las familias estdn mucho mas dispuestas a
aceptar que los hijos varones repitan un afio escolar y siguen invirtiendo en su educacion, mientras que

las hijas que son desaprobadas suelen ser separadas de la escuela. De alli los mayores indices de
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desercion escolar femenina en la escuela primaria, en el segundo y tercer grado de primaria las mujeres
muestran tasas de desercion claramente mayores a las de los varones.

Del total de alumnos que culmina su nivel primario en la Regién solo el 87.4 por ciento se matricula en el
nivel secundario la diferencia abandona el sistema educativo por miultiples factores resaltando entre
estos, el econdmico y en la zona rural el poco acceso a encontrar una Institucion de nivel secundario cerca
a su vivienda.

En educacion secundaria la cobertura es de 55.2 por ciento de la poblacién de 12 a 16 aios de edad,
siendo la mas baja en comparacion a las regiones amazdnicas.

Referente a la calidad educativa los resultados de la Evaluacion Nacional — 2007 realizada por la Unidad de
Medicién de la Calidad - UMC del MED muestran problemas importantes de calidad en los logros de los
estudiantes en comprensién de textos y matematica: la mayoria de estudiantes no alcanzaron los niveles
de desempefio esperados para el sexto grado, Sélo el 12,1% y 7,9% de estudiantes de sexto grado de
primaria alcanzaron el nivel de desempefio suficiente en comunicacidn integral y légico matematica

respectivamente.

GRAFICO N2 03

PORCEMNTAJE DEESTUDIANMNTES DEL SEGUNDO GRADO DE NIVEL PRINMLARIO
SEGUMN LOGRO EMN LOGICO MATEMATICA - UGEL REGIOMN SAN MARTIN- 2007

- MIWVEL 2 - IV EL POR DEBANCO DEL MIWYEL 1

FUENTE: UMC MED

Si observamos los resultados recientes difundidos por la UMC — MED en el afio 2007 la Regién muestra
porcentajes bajos referentes a alumnos que alcanzaron el nivel de desempefio suficiente en comprension

de textos y en légico matematico, la provincia de Huallaga es la que muestra el mayor porcentaje de
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alumnos en el nivel suficiente en lo referente a légico matematico seguido por Moyobamba, las demas

provincias se encuentran en un promedio de 4.0 por ciento por debajo.

GRAFICO N° 04

PORCEMNTAJE DE ESTUDIAMNTES DEL SEGUMNDO GRADO DE MNMIVEL PRIMARIO SEGUMN
LOGROS EMN COWMPREMSIOMN DE TEXTOS - UGEL REGIOMN SAN MARTIN - 2007
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FUENTE: UMC MED

En lo referente a comprensién de textos los resultados no son muy alentadores en la Regién, la provincia
gue presenta mayor porcentaje de alumnos en el nivel de desempeiio suficiente es San Martin seguida de
Huallaga y Moyobamba, pero la concentracion del porcentaje de alumnos se encuentra en el nivel basico
y por debajo del basico que se encuentran en las demas provincias. Por lo antes observado nos

planteamos el siguiente objetivo:

° Mejorar la calidad de los servicios sociales con criterios de eficacia, eficiencia y

transparencia.

El disefio de politicas, programas y proyectos sociales y sus estrategias respectivas han estado disefiados a
fortalecer la capacidad de respuesta de los sectores vinculados al desarrollo social, tanto en temas de
cobertura y temas de calidad del servicio, sin tomar en cuenta el involucramiento y ejercicio de
ciudadania de las personas en la mejora de los servicios, otro aspecto a tener en cuenta es que las
politicas, programas y proyectos tanto nacionales, regionales y locales no presentan suficiente claridad en
sus disefios de implementacion para generar inclusién y mayor participacién de los sujetos objetivos, por
estos motivos nos planteamos en este Plan Regional de Desarrollo Social Integral a promover politicas
inclusivas e integrales, capaces de generar mayor compromiso por parte de las personas que viven en

estado de exclusién y pobreza.

De lo planteado en la parte superior, encontramos que al no haber un buen disefio e implementacion de

las politicas, programas y proyectos lo vinculos o mecanismos de articulacién entre los diferentes niveles
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de gobierno es efimero o simplemente no existe, teniendo como resultado solo buenas intenciones o
atisbos “de querer hacer bien las cosas”; razén a este problema detectado el Plan Regional de Desarrollo
Social Integral se plantea impulsar Acuerdos de Gestion entre el Gobierno Regional y los Gobiernos
Locales, que busquen impulsar e implementar las prioridades regionales determinadas de forma
participativa en los diferentes planes y proyectos sectoriales, lo que permitira fortalecer los vinculos de
complementariedad y subsidiariedad entre los diferentes niveles de gobierno, a esto sumamos la
participacion activa en todo el proceso de la AMRESAM, como actor principal que asocia a las
Municipalidades de la regién San Martin y que necesita ser fortalecido y retomar su rol primigenio frente

a sus agremiados.

Existiendo un proceso nacional y categorizado su implementacion como de alta prioridad en la gestion
publica tanto a nivel nacional, regional y local, nos referimos al Presupuesto por Resultados — PpR, cuyo
fin es focalizar los recursos humanos, técnicos y financieros de los sectores sociales tanto a nivel regional,
local y sobre todo busca generar mayor involucramiento ciudadano en la disminucidn de indicadores
perniciosos relacionados a la pobreza. Alineados en ese sentido encontramos los instrumentos y
metodologia del Plan Regional de Desarrollo Social Integral, pero ademas de ello las actividades
planteadas dentro del mismo como la implementacién de los programas de Gerencia y Liderazgo a nivel
de gobiernos locales y de Liderazgo Moral y Gestion Comunitaria a nivel de las comunidades, buscan
identificar retos comunes y alineados a la gestién local, podemos afirmar que el presente plan contribuira
a fortalecer la Gestion por Resultados tanto del gobierno comunal, local, regional y sus sectores

respectivos. Por lo antes mencionado nos proponemos cumplir los siguiente objetivos:

e Generar politicas publicas que alienten el desarrollo social integral promoviendo la apertura de

espacios de participacion, inclusion, didlogo, concertacion y toma de decisiones.

e Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno regional y los gobiernos locales mediante
mecanismos de acuerdos de gestion u otros similares para la implementacion del Plan de

Desarrollo Social Integral de la Region San Martin.

e  Fortalecer la gestion por resultados y mejorar la calidad del gasto del gobierno regional y de

los gobiernos locales.

Ante esta situacion que se observa en el analisis anterior, urge lograr los objetivos antes mencionados los
que estan orientados a revertir estos indicadores y acortar las brechas de exclusidn social; razén por la
cual proponemos la implementacién del Plan Regional de Desarrollo Social Integral promovido por la
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Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional que esta orientado a Mejorar los

indicadores de desarrollo social de la region San Martin:

En este contexto y en el marco del proceso de descentralizacién del pais, la gestion del Gobierno Regional
de San Martin a través de la Gerencia de Desarrollo Social plantea un proceso de desarrollo inclusivo que
articule la participacién del Estado, la sociedad civil y la ciudadania para mejorar los indicadores de
desarrollo social de la Regiéon y que al mismo tiempo contribuird a lograr los objetivos del Plan
Concertado de Desarrollo Regional - PCDR.

El Plan Concertado de Desarrollo Regional para el periodo 2008 — 2015 contiene 4 ejes estratégicos
orientados a alcanzar el desarrollo integral y sostenible de la Region:

Eje social.

Eje Desarrollo Econdmico.

Eje Recursos naturales y medioambiente.

Eje Desarrollo institucional y de capacidades.

En ese sentido, la Gerencia Regional de Desarrollo Social en su rol promotor del desarrollo social plantea
la implementacién del Plan Regional de Desarrollo Social Integral (PRDSI) orientado a implementar los
componentes del Eje Social a través de un proceso participativo que articule la intervencién de todos los

actores del proceso de desarrollo.

Este proceso participativo e inclusivo estara orientado a desarrollar las prioridades y objetivos de los
componentes del Eje Social: Violencia Familiar, Desnutricion menores a 5 afios de edad, Acceso a los
servicios de salud, Baja cobertura escolar en primera infancia, Bajo rendimiento escolar y Saneamiento
ademds es necesario priorizar la Organizacién institucional, gestién participativa, Equidad, grupos
excluidos e interculturalidad, fortaleciendo la participacion ciudadana como principal elemento del
proceso de desarrollo social y a fortalecer el tejido social, contribuyendo a mejorar el capital humano y

social de la Region.

En este contexto el aporte de los sectores publicos y privados, la Asociacion de Municipalidades de la
Region San Martin - AMRESAM vy la sociedad civil serdn vitales para implementar el Plan Regional de

Desarrollo social.
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PARTE 2: PLAN ESPECIFICO

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL (PDSI)
ENFOQUE A TRABAJAR

MODELO DE INTERVENCION

INDICADORES- METAS — FUENTE DE VERIFICACION

DURACION

ACTORES ESTRATEGICOS

ACTORES Y ROLES SEGUN NIVELES DE INTERVENCION

FINANCIAMIENTO
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VIIl.- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL.

X
L}

Disminuir la desnutricién crénica en nifios y nifias menores de 5 afios y los indicadores de
pobreza a través del fortalecimiento de la participacién ciudadana y la organizacion comunal en
espacios de decisién politica y control contribuyendo a democratizar el desarrollo social en el

marco del proceso de descentralizacidn.

Generar politicas publicas que alienten el desarrollo social integral promoviendo la apertura de

espacios de participacion, inclusién, didlogo, concertacién y toma de decisiones.

Mejorar ambientes y entornos que protegen la salud y el medioambiente asegurando el

bienestar de las futuras generaciones.

Mejorar los estilos de vida de la poblacién con la finalidad de que adopten actitudes,
comportamientos y practicas saludables sustentadas en principios y valores que fortalecen el
capital social.

Mejorar la calidad de los servicios sociales con criterios de eficacia, eficienciay transparencia.
Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno regional y los gobiernos locales mediante
mecanismos de acuerdos de gestidn u otros similares para la implementacién del Plan de

Desarrollo Social Integral de la Regién San Martin.

Fortalecer la gestidn por resultados y mejorar la calidad del gasto del gobierno regional y de los

gobiernos locales.

ENFOQUES A TRABAJAR
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Enfoque de Desarrollo Humano

El desarrollo permite expandir las opciones de las personas para manejar sus vidas de la forma mas

valiosa y se convierte en mas importante que el desarrollo econdmico

Para construir estas alternativas es necesario construir las capacidades humanas -el rango de cosas
gue las personas pueden hacer o son en vida. El desarrollo humano toma las capacidades de las
personas de llevar vidas saludables, de acceder al conocimiento, de tener acceso a recursos
necesarios para una forma digna de vida y la capacidad de participar en la vida de la comunidad.
Sin estos factores, no se pueden tener alternativas disponibles, y muchas oportunidades en la vida

se hacen inalcanzables.

Este modo de ver el desarrollo, frecuentemente es olvidado en los enfoques que referidos a la
acumulacién de la riqueza y al crecimiento financiero. Los filésofos, economistas y lideres politicos

han considerado este propésito como esencial para los seres humanos, la finalidad del desarrollo.

En la busqueda de algo mas, el desarrollo humano comparte una visién comun con los derechos
humanos. La meta es la libertad humana. Y en la forma de conseguir las capacidades y alcanzar la
vigencia de los derechos, esta libertad es vital. Las personas deben ser libres de ejercer sus
opciones y de participar en la toma de decisiones que afectan sus vidas. El desarrollo humano y los
derechos humanos estdn mutuamente reforzdndose, ayudando a asegurar el bienestar y la

dignidad de todas las personas, construyendo el respeto a si mismo y el respeto a otros.

Enfoque Territorial

El enfoque territorial de desarrollo constituye un proceso de transformaciéon econémica, social e
institucional, teniendo el liderazgo del Gobierno Local para la articulacién intersectorial en el
ambito de su jurisdicciéon, cuyo fin es mejorar las condiciones de vida y la salud de la poblacién a
través de la interaccidn y concertacidon de los actores, agentes y sectores en el proceso de
descentralizacion con el propédsito de incrementar las oportunidades para que la poblacion

participe del proceso y de sus beneficios.

Enfoque de Promocion de la Salud

“Promocidn de la salud consiste en proporcionar a los pueblos los medios necesarios para mejorar
su salud y ejercer un mayor control sobre la misma. Complementa la definicion, estableciendo que

para alcanzar un estado adecuado de bienestar fisico, mental y social un individuo o un grupo debe
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ser capaz de identificar y realizar sus aspiraciones, de satisfacer sus necesidades y de adaptarse al

medio ambiente”.

La promocién de la salud va mas alla de la atencidn sanitaria o curativa, subrayando que debe
figurar en la agenda politica de todos los sectores y a todos los niveles de gobierno, es decir, actua
sobre los determinantes de la salud promoviendo la intervencién intersectorial y la participacion

activa de la comunidad.

En este proceso, la participacion de la poblacién/ comunidad es esencial para sostener la accion en

materia de promocion de la salud.
Enfoque de Género

El enfoque de género considera las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las mujeres,
las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente se les asignan.
Todas estas cuestiones influyen en el logro de las metas, las politicas y los planes de las personas y
por lo tanto, repercuten en el proceso de desarrollo de la sociedad. El género se relaciona con
todos los aspectos de la vida econdmica y social, cotidiana y privada de los individuos y determina
caracteristicas y funciones dependiendo del sexo o de la percepcién que la sociedad tiene de él.
Mediante el enfoque de género se busca lograr condiciones favorables para varones y mujeres que

aseguren un desarrollo justo y equitativo.

Enfoque de interculturalidad
Lo Intercultural se refiere a la relacién, de al menos dos culturas. Interculturalidad se define como
la capacidad de moverse equilibradamente entre conocimientos, creencias y prdcticas culturales

diferentes.

X.- MODELO DE INTERVENCION.

El Plan Regional de Desarrollo Social Integral de la regién San Martin enmarcado en el proceso de
descentralizacion que atraviesa la regién, se implementard a través de componentes que viabilizan

su implementacién.

10.1 FASES
PRIMER FASE: INCIDENCIA Y ORGANIZACION

Durante esta etapa, la Gerencia Regional de Desarrollo Social (GDS) suscribe alianzas con la

Asociacién de Municipalidades de la Regién San Martin (AMRESAM) para implementar el Plan
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Regional de Desarrollo Social Integrals; disefia politicas publicas que alientan el proceso y
promueve la formacién del Equipo Técnico Regional (ETR) como espacio de representacion de
instituciones del Estado y de la Sociedad Civil que brindara el apoyo técnico en el proceso de

implementacidn del Plan.

e Suscripcion de convenio entre la GDS del Gobierno Regional y la AMRESAM.

e Formacion del ETR.

e Suscripcidon de alianzas con otras instituciones del estado y de la sociedad civil — Pacto social.

e Gobiernos locales asumen el compromiso de implementar la estrategia de Desarrollo Social
Integral, como medio para implementar el Plan Local de Desarrollo Social Integral.

e Ciudadanos y ciudadanas asumen parte del proceso de implementacién del Plan de Desarrollo
Social Integral y se sienten con la capacidad de lograrlo.

e Otras gerencias del Gobierno Regional informadas asumen compromisos de apoyar la

implementacion del Plan.

Estrategia de Comunicacion orientada a:

Generar corrientes de opinidon favorables a la inclusion de todos los actores y gestores del
desarrollo local en el proceso de implementacion del Plan y en la mejora de los indicadores de
desarrollo social destacando la importancia del aporte de cada uno para alcanzarlo.

Apoyar procesos de incidencia en actores estratégicos.

Difundir los acuerdos, alianzas y convenios.

SEGUNDA FASE: PLANIFICACION Y NORMATIVIDAD

En esta etapa, se presenta (a nivel regional, local y comunal) el Plan de Desarrollo Social Integral y
con la participacidon de todos los actores y gestores del desarrollo local se enriquece y suscribe
acuerdos de gestion y alianzas para su implementacion. Asi mismo, cada gobierno local elabora su
propio Plan de Desarrollo Social Integral en el marco del Plan Regional de Desarrollo Social Integral.

Del mismo modo, se disefian las politicas publicas para hacer viable el Plan.

Hitos:

e Aprobacién del Plan de Desarrollo Social Integral.
e Suscripcion de alianzas y acuerdos de gestion entre Gobierno Regional y Gobiernos locales para
su implementacion.

e Suscripcion de alianzas con otros actores.

© Através de la estrategia de Municipios y Comunidades Saludables
L ]
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e Disefio y difusion de politicas publicas que permitiran viabilizar el Plan.

Estrategia de Comunicacion orientada a:

Promover la participacién de todos los actores locales y regionales en los espacios de presentacion,
revision y aprobacion del Plan.
Difundir los acuerdos y alianzas.

Difundir las politicas publicas que se emiten.

TERCERA FASE: IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Durante esta etapa, la GDS del Gobierno Regional fortalece las capacidades del Equipo Regional
Facilitador de Campo (ERFC) que brindard la asistencia técnica a los gobiernos locales en el
proceso de implementacion del Plan en el ambito de toda la Regién. El ERFC estara conformado
por 18 personas quienes dinamizardn la implementaciéon del Plan a nivel regional, distrital y
comunal. ElI ERFC promueve que cada gobierno local, cuente con un Equipo Local de Facilitadores

de Campo (ELFC) que se encargara de promover la implementacion del Plan a nivel comunal.

Hitos:

e Equipo Regional Facilitador de Campo capacitado.

e Equipo Regional Facilitador de Campo dinamiza la implementacién del Plan.

e Gobiernos locales conforman su Equipo Local Facilitador de Campo que promoveran la
implementacion del Plan a nivel del ambito distrital.

e Gobiernos locales implementan el Plan.

e Comunidades implementan el Plan.

Estrategia de Comunicacidn orientada a:

Promover la participacién de todos y todas en la implementacién del Plan.
Promover estilos de vida saludables.

Difundir historias de éxito sobre los avances que se vienen logrando.

CUARTA FASE: AUTOEVALUACION Y EVALUCION DEL PROCESO

Durante esta etapa, a nivel comunal, se promueve la autoevaluacién comunal para conocer sus
avances, logros y la mejora de los indicadores sociales; a nivel de los gobiernos locales, se
promueve la evaluacion de los avances, logros y la mejora de los indicadores sociales de su
jurisdiccion; a nivel regional se realiza una evaluacion del proceso y de los impactos logrados en la
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mejora de los indicadores sociales. La evaluacion se realizara periédicamente para retroalimentar
el proceso y mejorarlo.

Hitos:

e Comunidades realizan autoevaluacién a través de sus instrumentos de gestiéon (Diagndstico
Comunal, Plan de Desarrollo Comunal, Ficha de Autoevaluaciéon Madre-Nifio, etc.).

e Gobiernos locales realizan la autoevaluacidn para conocer cuanto y cdmo han mejorado los
indicadores sociales del distrito o provincia respecto al afio anterior haciendo uso de la
informacidn que reporta el Sistema de Informacién Municipal-SISMUNI.

e Gobierno Regional y AMRESAM realiza la autoevaluacién y conocen los impactos logrados en la
mejora de la salud materno-infantil a nivel regional. Un instrumento que le ayuda en este proceso
es el Sistema de Informacién Regional (SIR) que se alimenta de los SISMUNI de cada gobierno

local.

Estrategia de Comunicacion orientada a:

Promover la participacion en los procesos de evaluacion y autoevaluacion.
Difundir historias de éxito.

Difundir resultados de proceso de autoevaluacion.

ESTRUCTURA SOCIAL QUE CONTRIBUIRA A LA IMPLEMENTACION
DEL PLAN REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL
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XI.- INDICADORES — METAS — FUENTE DE VERIFICACION.

METAS 2008 - 2012

2009 2010 2011 | 2012

Incrementar el % de nifios y nifias Reporte del
1 O1.P1.11 | menores de 24 meses protegidos con DIRES Sistema de
vacunas al dia. Inform.
Regional —SIR
SISMUNI
(No se

Incrementar el % nifios y nifias de 6 a

23 meses que consumen 5 comidas de cuenta con
2 O1.P1.12 . q - Ny informacion Reporte del
consistencia sélida o semisdlida .
. de base en Sistema de
durante el dia
los 77 Inform.
distritos) Regional —SIR
SISMUNI
1.- Disminuir la (No se
desnutricién crénica en Incrementar el % de familias de nifios | cuenta con
3 | nifios y nifias menores de 5 01.P1.13 | y nifias menores de 24 meses que informacién Reporte del
afios y los indicadores de consumen agua segura de base en Sistema de
pobreza a través del los 77 Inform.
fortalecimiento de la distritos) Regional - SIR
participacién ciudadanay la
organizacién comunal en
4 | espacios de decisién politica | o1 o1 14 Incrementar el % de nifios y nifias de 6 | SISMUNI / Rfeporte del
y control contribuyendo a "7 | a24 meses con control de CRED al dia | DIRES Sistema de
. Inform.
democratizar el desarrollo !
Regional —SIR

social enelmarco del
proceso de
descentralizacion. Disminuir el N2 de alumnos con

5 OLPLIS | - tricion crénica de 6 a © afios MED - DRE 215 | 10.0% | 16.90 | 14.60 | 1230 | 10 | oficina de
Estadistica de

la DRESAM
Disminuir el % de nifios y nifias Ficha
6 01.P1.16 | menores de 5 afios con retardo de DIRES antropométrica
crecimiento (desnutricion cronica) del Proyecto /
ENDES
7 oLPLI7 Mejorar el Indice de Desarrollo FONCODES 05735 | 0.59%
Humano
ENDES

METAS 2008 - 2012

2009 2010 2011 2012

8 Disminuir el N2 de muertes maternas DIRES 11:80{)% 120 165 145 135 120
2.-Mejorar los estilos de cD)II:E_SM
vida de la poblacién conla
finalidad de que adopten 1% de Nif - Rfeporte Sel

. actitudes, comportamientos 1L Incremendta;e :% e Nifios Ydmr;as Municipalidades ISlitema e
v précticas saludables .P1. menores de 5 afios con partida de _RENIEC nform.
sustentadas en principios y nacimiento Regional ~
valores que fortalecen el SIR
capital social. RENIEC -

10 3.-Mejorar ambientes y OLPLI2 Incr_ementar el % de adultos varonesy | Municipalidades Region San
entornos que protegen la mujeres con DNI -RENIEC Martin /
salud y el medlo.amblente Reporte SIR
asegurandoel b de
las futuras generaciones. Disminuir el % nifios y nifias nacidos

. SISMUNI /

11 01.P1.17 | menores de 6 meses nacidos de parto

N DIRES
domiciliario.
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Reporte del
Sistema de
1 o1pig | Disminuir el% de embarazos en SISMUNI / o
o adolescentes (10 a 19 afios) DIRES .
Regional -
SIR
Reporte del
Incrementar el % de gestantes que SISMUNI / Sistema de
13 01.P1.19 | acuden al control pre natal enun Inform.
. DIRES N
servicio de salud Regional —
SIR
Incrementar el % de mujeres de 15 a R_eporte del
49 afios (MEF) que conocen algin Sistema de
14 O1.P1.110 . e . " SISMUNI Inform.
método de planificacién familiar N
L Regional —
(moderno o tradicional)
SIR
Incrementar el % mujeres de 15 a 49
15 o1.p11 | 2i0s (MEF) que usan algln método | o
de planificacion familiar (moderno o
tradicional)

METAS 2008 - 2012

2009 2010 2011 | 2012

Incrementar el % de nifios y nifias de 0 Oficina de
16 oLp1ig | 32 afiosmatriculados en PRONOEIC | 1oy (ypp 42 | 96% | 59 | 69 | 82 | 96 | Estaditica
Centros de Estimulacion Temprana en dela
zonas rurales y urbanas. DRESAM
Incrmentar el N2 de nifios y nifias de 3 Oficina de
17 o1p1g | 25 2fios matriculados en instituciones |\ ooy pee | 508 | go.s%| 637 | 714 | 79.9 | 895 | Estadistica
educativas en zonas rurales y urbanas dela
Nivel Inicial DRESAM
Incrementar el N2 de alumnos de 22 de Oficina de
18 01.p1.110 | Primaria c?ln rendimiento suficiente en MED - DRE 76 13.8% Estadistica
comprension lectora en zonas rurales Yy dela
urbanas. DRESAM
Incrementar el N2 de alumnos de 22de Oficina de
19 oLPLIL Iplnr'ﬂana cton r’etr'\dlmlento suflue:\te en | \VED- DRE 49 7.2% Estadistica
4.-Mejorar la calidad de 6gico matemdtico en zonas ruralesy dela
los servicios sociales con urbanas. DRESAM
criterios de eficacia, .
eficiencia y transparencia. Nifios que llegan al 2° afio de Oflcmla Qe
20 01.P1.112 | escolaridad que no saben leery MED - DRE 147 | 67% | 115 | 9.9 8.3 6.7 | Estadistica
escribir dela
DRESAM
| tar el % de Tasa de cobert Oficina de
21 01.p1113 | NETementar &1 de 1asade cobertura | wien pre | 98.3 | 99.3% | 987 | 98.9 | 99.1 | 993 | Estadistica
neta Educacién Primaria dela
DRESAM
| |2 Tasa de cob Oficina de
22 01.p1i4 | INCrementaria Tasade coberturaneta | e pee | 555 | 67.2% | 59.7 | 621 | 64.6 | 67.2 | Estadistica
Educacién Secundaria (%) dela
DRESAM
Disminuir la Tasa de analfabetismo d Oficina de
23 o1.p1igs | JEMINUIra fasade anallabetismo de | yep . pre 98 | 46% | 77 | 67 | 56 | 46 | Estadistica
15 amas afios de edad dela
DRESAM
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METAS 2008 - 2012

2009 2010 2011 2012

Oficina de
o
24 01.p1.i16 | Incrementar el N de ILEE. cuentan MED - DRE 75 91.2% | 81.1 | 84.4 | 87.7 | 91.2 | Estadistica
con CONEI reconocido. de la
DRESAM
o .
25 01,17 Ne de JVC que gestionan r‘)royectos de Actas de
desarrollo para su comunidad. formacién de
las JVC
| tar el nivel d limient Oficina de
26 O1.PLILg | rerementar einivelde cumplimiento e pre 26 | 85.9% | 419 | 533 | 67.6 | 85.9 | Estadistica
de las funciones asignadas a los CONEI dela
DRESAM
5.- Potenciar el trabajo
articulado entre el gobierno Ne de Comunidades con Juntas AR/
27 | regional y los gobiernos 01.P1.119 | Vecinales Comunales — VC CONAM 6 100.00%
locales mediante reconocidas por el Gobierno Local
i de acuerdos de
gestion u otros similares
para la implementacién del Ne de JVC
) 2 que presentan resultados de
28 | Plande Desarrollt.)'Socnal 01.P1.120 sus Indicadores Sociales
Integral de la Regién San
Martin.
N¢ de JVC que participan en espacios
de toma de decisiones: Plan
29 OL.PL.I21 Concertado de Desarrollo Local y
Presupuesto Participativo.
N2 de Comunidades que suscriben
30 01PLI22 acuerdos de ges.tlon con .sus_ gobiernos
locales para mejorar los indicadores Planes
de desarrollo social elaborados
N¢ de Barrios que suscriben acuerdos
n 01.PLI23 de gestu?n con sus gF:blernos locales Acta de
para mejorar los indicadores de Acuerdos
desarrollo social. suscritos

METAS 2008 - 2012

2009 2010 2011 2012

Ne de Gobiernos Locales cuentan con
Equipos Técnicos Locales para la
implementacion, seguimiento y
evaluacion del PRDSI

32 O1.R1.I5

N2 Gobiernos locales que implementan
33 O1.R2.14 | el Sistema de Informacién Municipal - Acta de

SISMUNI Acuerdos
6.- Generar politicas publicas suscritos
que alienten el desarrollo
social integral promoviendo N2 de Gobiernos Locales evaluados
34 | la apertura de espacios de 0O1.R2.15 | que presentan mejora en indicadores
participacion, inclusion, sociales >50%

dial concertacién y toma
de decisiones.

N2 de Gobiernos locales que reportan
35 01.R2.16 | al Sistema de Informacién Regional
(SIR) Planes
elaborados

Ne de gobiernos locales que son
36 O1.R3.11 | evaluados por el Equipo Técnico
Regional
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SISMUNI (No
se cuenta
con
informacién
de base en Reporte
los 77 SISMUNI /
distritos) SIR
SISMUNI (No
se cuenta
Incrementar el % de personas con con

38 O1.P1.113 | discapacidad que ocupan cargos informacién
directivos enla JVC de base en
los 77
distritos)
SISMUNI (No
se cuenta
Incrementar el % de personas con

39 01.P1.114 | indigenas que ocupan cargos directivos | informacion
enlaJvC de base en
los 77
distritos)

Incrementar el % de mujeres que

7 1.P1.112 . .
3 ° ocupan cargos directivos en la VC

METAS 2008 - 2012
2009 2010 2011 | 2012
Listade
asistencia,
N2 de capacitaciones que los gobiernos Resultados
40 O1.R3.12 | locales reciben del equipo de la GRDS y dela
de AMRESAM. evaluacion
de
capacitacion
Ne de Equipos Facilitadores de
AMRESAM que asesoran en la
4 OLR3.3 implementacion del PRDSI a nivel de
gobiernos locales.
7.- Fortalecer la gestién por N¢ de gobiemos locales que reciben
42 | resultadosy mejorar la O1.R3.14 | capacitaciones paraimplementar el
calidad del gasto del PRDSI.
gobierno regional y de los
gobiernos locales. Lista de
asistencia,
N¢ de Programas Sociales manejados Resultados
43 01.R3.15 | eficientemente por los Gobiernos dela
Locales evaluacion
de
capacitacion
Lista de
asistencia,
N¢ de Gobiernos locales con Resultados
44 O1.R3.16 | certificacion GALs | (Gestion Ambiental dela
Local) evaluacion
de
capacitacion

XIl.- DURACION Y LUGAR DE INTERVENCION.
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36 Meses.
77 distritos ’ de la Regién San Martin, priorizando las poblaciones en Q1y Q2 de pobreza de la region.

Xlil.- ACTORES ESTRATEGICOS REGIONALES.

Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Regional y Gerencias del Gobierno Regional
Gobiernos locales representados por la AMRESAM

Direccién Regional de Salud

Direccién Regional de Educacion

Direccién Regional de Vivienda y Construccion

Direccién Regional de Agricultura

Programas Sociales del MIMDES

Gobiernos Locales

Sociedad Civil Organizada

XIV.- ACTORES Y ROLES SEGUN NIVELES DE INTERVENCION.

Gobierno Regional através de la Gerencia de Desarrollo Social
Roles:

Liderar el proceso de implementacion y evaluacién del Plan Regional de Desarrollo Social
Integral.

e Brindar el marco legal normativo para la implementacion del Plan (politicas publicas,
ordenanzas, etc.)

e  Establecer un equipo facilitador de campo para impulsar la implementacion del Plan Regional
de Desarrollo Social Integral.

e Proporcionar los recursos financieros para la promocidn e implementacion del Plan.

e Brindar apoyo técnico a los 77 distritos de la Regién en el proceso de implementacion del Plan
bajo Acuerdos de gestion u otra forma de gestién articulada.

e Monitorear y evaluar el proceso de implementacién del Plan a través del Equipo regional
Facilitador de Campo.

e Asegurar lasostenibilidad del Plan.

Asociacion de Municipalidades de la Region San Martin - AMRESAM
Roles:

e Fortalecer el rol de los gobiernos locales que forman parte de la AMRESAN en su rol promotor

del desarrollo inclusivo en sus respectivas jurisdicciones.

"El proyecto “Municipios y Comunidades Saludables en zonas del Programa de Desarrollo Alternativo” viene interviniendo en 33 distritos y 215 comunidades de
éstos.
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e  Facilitar el escenario politico para la implementacién del Plan de Desarrollo Social Integral.

e Apoyar el disefio e implementacion de politicas regionales y locales para la implementacién del
proceso de desarrollo inclusivo sustentado en el Plan de Desarrollo Social Integral.

e  Generar espacios de promocién, didlogo, propuesta y consenso para facilitar la implementacion

del Plan de Desarrollo Social Integral.

Equipo Técnico Regional, espacio de representacion de instituciones del Estado y de la sociedad
civil a nivel regional que brindan el soporte técnico a la Gerencia de Desarrollo Social.

Roles:

e Brindar asistencia al proceso de Desarrollo Social Integral que promueve la Gerencia de
Desarrollo Social del gobierno regional de San Martin.

e Apoyar en la sensibilizacion a los gobiernos locales y a los ETL para que se inserten en el proceso
de implementacién del Plan Regional de Desarrollo Social Integral que emprende la region.

e Fortalecer capacidades del Equipo Regional Facilitador de Campo.

e Promover espacios de didlogo, propuesta y concertacion para el disefio de politicas publicas que

contribuyan a la expansion e implementacion del Plan.

Direccion Regional de Salud a través la Direccién de Promocion de la Salud — PROMSA.
Roles:

e Apoyar el proceso de implementacidn del Plan que emprende la Region a través de las
estrategias de la Gerencia de PROMSA.

e  Establecer el marco normativo para que el personal de salud de las Redes y microrredes apoyen

a nivel local el proceso de difusién e implementacion del Plan.

Direccion Regional de Educacién — DGP.
Roles:

e Apoyar el proceso de implementacion del Plan que emprende la Region a través de las
estrategias de la Direccién de Gestidon Pedagdgica de la Direccién Regional de Educacion.

e Dentro de sus funciones pedagdgicas apoyar a insertar el enfoque de Promocién de la Salud en la
curricula educativa regional.

e Fortalecer las capacidades del Equipo Regional Facilitador de Campo para apoyar a implementar

las politicas regionales en materia de educacion a través de los acuerdos de gestion.

Equipo Regional Facilitador de Campo
Roles:
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e Sensibilizar, promover y brindar el apoyo técnico a los gobiernos locales en la implementacion
del proceso de desarrollo social integral.

e Fortalecer las capacidades de los ETL’s y las ODL’s

e  Participar y apoyar en el disefio e implementacion de estrategias de comunicacién que permitan
la implementacion del Plan Regional de Desarrollo Social Integral a nivel comunal, distrital y
regional.

e Apoyar en el disefio de los acuerdos de gestion a nivel de gobiernos locales.

e Monitorear el proceso de implementacion del Plan de Desarrollo Social Integral.

Gobiernos locales
Roles:

e Liderar el proceso local de difusidn e implementacidn del Plan Local de Desarrollo Social Integral
en coordinacion con el ETL.

e Brindar el marco legal normativo, a nivel local, para la implementacidon del Plan (politicas
publicas, ordenanzas, etc.)

e Impulsar la implementacién del Plan Local de Desarrollo Social Integral en las comunidades.

e Proporcionar los recursos humanos, logisticos y financieros para la promocion e implementacion
del Plan a través de la ODL® u otra Area con funciones similares.

e Brindar asistencia técnica a las JVC de las comunidades donde se promoverd la implementacion

del Plan
e Monitorear y evaluar el proceso de implementacion del Proyecto.

e Asegurar lasostenibilidad del proceso de desarrollo inclusivo.

Comunidades
Roles

e Organizarse en juntas vecinales comunales

e Recoger informacién de la situacién social, econdmica, ambiental, infraestructura y practicas de
la comunidad.

e Analisis y toma de decisiones concertadas en base a la informacién recopilada.

e Entrega de informacién oportuna al Gobierno Local.

e  Control social sobre las familias de su jurisdiccion.

MIMDES
Roles:

8 . . . .
Oficina de Desarrollo Local u Gerencia de Desarrollo Social de los gobiernos locales.
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e  Facilitar la articulacion de los programas y/o procesos de descentralizacion del MIMDES con los
objetivos que impulsa el Plan Regional de Desarrollo Social Integral.

e Fortalecer el proceso de difusion e implementacion del Plan a través de las estrategias de la
Gerencia de PROMSA.

e  Establecer el marco normativo para que las el personal de salud de las Redes y microrredes

apoyen a nivel local el proceso de implementacidn del Plan.

ALIADOS

Medios de comunicacion y Red de Comunicadores para el Desarrollo
Roles:
e Apoyar a los gobiernos locales en el disefio e implementacidn de estrategias de comunicacion.

e Promover el proceso de difusién e implementacién del Plan através de sus medios y espacios.
e Promover estilos de vida saludables que contribuyan a mejorar los indicadores de desarrollo

social.

Empresa Privada bajo rubro de RSE (Responsabilidad Social Empresarial)
Roles:

e Apoyar financieramente el proceso de sensibilizacidon e implementacion del Plan.

Agencias de Cooperacion
Roles

Proyecto Municipios y Comunidades Saludables

e Brindar el apoyo técnico al Gobierno Regional en el proceso de formulacién e implementacién
del Plan.

e Transferir la metodologia e instrumentos de gestion (Diagndstico comunal, Plan de Desarrollo
Comunal, SISMUNI, etc.) de la estrategia de Municipios y Comunidades Saludables a la Gerencia
de Desarrollo Social para que sea implementado a través del Equipo Regional Facilitador de

Campo y de los Equipos Locales Facilitadores de Campo.

XV.- FINANCIAMIENTO:
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1. Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno
regional y los gobiernos locales mediante
mecanismos de acuerdos de gestion u otros
similares para laimplementacion del Plan de
Desarrollo Social Integral de la Regién San Martin.

S/. 6.690.258,00

S/. 3.260.010,00]

S/. 1.730.194,00

S/. 1.700.054,00]

37,24%

2. Generar politicas publicas que alienten el
desarrollo social integral promoviendo la apertura
de espacios de participacion, inclusién, dialogo,
concertacion y toma de decisiones.

S/. 5.321.090,00

S/. 224.840,00)

S/. 5.011.550,00

S/. 84.700,00

29,62%

3. Fortalecer la gestién por resultados y mejorar la
calidad del gasto del gobierno regional y de los
gobiernos locales.

S/. 1.638.513,00

S/. 532.252,60)

S/. 550.255,20]

S/. 556.005,20)

9,12%

4. Actividades de Control

S/. 835.620,00]

S/. 228.540,00

S/. 228.540,00]

S/. 378.540,00)

4,65%|

Gastos Administrativos

S/. 3.481.600,00

S/. 1.575.200,00]

S/. 953.200,00]

S/. 953.200,00)

19,38%
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PARTE 3: PLAN DE ACCION

PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES FiSICO ANUALIZADO
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MONITOREO Y SUPERVISION

EVALUACION DEL PDSI

RENDICION SOCIAL
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XVI.- PLAN OPERATIVO DE ACTIVIDADES FiSICO ANUALIZADO:

PLAN DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL DE LA REGION SAN MARTIN
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y ACTIVIDADES PARA 3 ANOS DE INTERVENCION
PERIODO: 2008 - 2011

ARO 1 ARO 2 ARO 3 Total
RESULTADOS ACTIVIDADES Unidad de Medida MEZS CREID RSO AL
UNITARIO S/. Sl. Meta Presupuesto Meta Presupuesto Meta Presupuesto Meta Presupuesto
1.1, Visitas de incidencia y abogacia a autoridades locales visitas 2772 40,00 110.880,00 924 36.960,00 924 36.960,00 924  36.960,00 2772]  110.880,00
12, Reuniones de Abogacia a autordades Comunales y de Barrios en fa Reuniones distitales 77 2.598,00 200.046,00 771 200.046,00 o o o 771 200.046,00
implementacion de la Estrategia de Desarrollo Social Integral - EDSI IVC Conformadas 5.000 5.000) q o ) ] J 5000 ,
1.3, Reuniones de Abogacia y apoyo técnico a Vo delos Reuniones 770 40,00 30.800,00 770) 30.800,00 o o o o 770) 30.800,00
sectores para conformacién del Equipo Técnico Local - ETL Reconocimiento al ETL m 24 o o ) ] o Py R
ODLs Implementadas 24 5.000,00 220.000,00 44]  220.000,00 o o o o 44 220.000,00
1.4. Creacién e Implementacién de las Oficinas de Desarrollo Local - ODL . i
Resolucion de creacion de - - J 0 o) o 77 B
la ODL
1.5. Visita de Asistencia Técnica para Implementacion del SISMUNI Visitas de Implementacién 88 90,00 7.920,00 44 3.960,00 44 3.960,00 o o 88| 7.920,00
1. Potenciar el trabajo 1.6. Capacitacion a personal de las ODLs y ETLs en administracion del SISMUNI Talleres 462 90,00 41.580,00 154/ 13.860,00 154 13.860,00 154/ 13.860,00 462) 41.580,00
articulado entre el gobierno
regional y los gobiernos 1.7. Capacitacion a personal de los Gobiemos Locales en la Implementacion y Talleres 3 3.080,00 9.240,00 o 0 3 9.240,00 o 9 3 9.240,00
Pt Aot [Administracién de las paginas WEBS de las Municipalidades
de acuerdos de gestionu | 18. Alquier de Hosting para Paginas WEBs ‘Alquiler 77 220,00 16.940,00 o o 77] 16.940,00 o o 77] 16.940,00
\ur::fe simiaresparala [T N Jovales, a ETL, de ODLs y personal Talleres 385 650,00 250.250,00 385 250.250,00 o o o 385 250.250,00
ecarrollo Sacial mtogral de 1 |0€ 18 Municipalidad en el Programa de Liderazgo Moraly Gestion Comunitaria personas Capaciadas 0 770 o o o o 770 R
Region San Martin
1.10. Desarrollo de capacidades del Programa Liderazgo Moral y Gestién Talleres 1155 385 1.386.000,00 385] 1.386.000,00 385 1.386.000,00 1155 4.158.000,00
| Comunitaria en 2500 comunidares. JVC capacitadas 7.500 2500| 0 2500 0 2500| 0 7500 -
éj;u‘r':gﬂe:“"" de Compendios (5 Médulos) de Liderazgo Moral y Gestion Compendios impresos 2731 42,00 114.702,00 910 38.234,00 910| 38.234,00 910 38.234,00 2731]  114.702,00
1.12. Desarrollo de capacidades en Liderazgo y Gestion por Resultados dirigidos a Talleres 385 500.500,00 385) 500.500,00 0 0l 0 385 500.500,00
autoridades edles, personal de los EESS y periodistas locales p——— s @00 | p— 3 5 r J 3 p— -
1.13. Impresién de Modulos Gerentes que Lideran para la Gestion por Resultados Compendios impresos 800 430 34.400,00 800| 34.400,00 o o o 800| 34.400,00
1.14. Impresi6n de los Instrumentos de Gestién: Diagnéstico, Plan de Desarrollo
e o Juego impreso 10.000 320 320.000,00 10000,  320.000,00 o o o 10000 320.000,00
1.15. Visitas de asistencia técnica del ETL y la ODL a las comunidades Visitas 675.000,00 5000  225.000,00 5000  225.000,00 5000  225.000,00 15000 675.000,00
SUB TOTAL RESULTADO 01 6.690.258,00 3.260.010,00 1.730.194,00 - 1.700.054,00 - 6.600.258,00
2.1. Reuniones para suscribir Acuerdos de gestion entre el Gobierno regional y los Reunién 15.400,00 154 15.400,00 9 9 0 9] 154 15.400,00
gobiernos locales N de Acuerdos suscritos o o 0 o of 0 -
2. Generar paliicas piblicas |?2 ASItenca ténica aos gobiernos ocales n la Elaboracion de Planes Locales Visitas 19.250,00 o o 231 11.550,00 154 7.70000 385 19.250,00
qoe altenten ol dssarrolla. . |2e Desarrllo con enfogque Socil Itegral Plancs 5 3] J 7] 771 J 154 "
5”“;‘:)';”(‘[:2’3'625";]2“2:”;” 12123, Reuniones para suscribir Acerdos de gestion entre el Gobierno local y sus Reuniones 154 1.300,0 200.200,00 154]  200.200,00 o Y 9 154]  200.200,00
participacién, inclusién, |comunidades Ne de Acuerdos suscritos 2500 2.500| 0 0| 0| 0l 2500 -
didlogo, concertacin y toma 22 Apoyo Técnico a Ios Gobiemos Locales para elaborar Ordenanza Ordonanzas aprobadas . 12000 0.240,00 7 022000 o J o d 2 024000
de el PRDSI ; - ’ : - "
2.5. Comunidades Implementan sus inicialivas o pequenos proyectos: cocinas Iniciativas comunales 500 20000l 500000000 o d 2500 500000000 o d 2500l 500000000
letrinas, micro rellenos sanitarios, etc. 3 3 3 3 " 3 3 3 " 3 3 "
2.6. Creacién e implementacién de las OMAPED a nivel de gobiernos locales. OMAPED Creada e 7 1.000,0 77.000,00 o o o 77 77.000,00 77 77.000,00
[SUB TOTAL RESULTADO 02 5.321.090,00 29,62 224.840,00 5.011.550,00 _ 84.700,00 _ 5.321.090,00
3. Capacitacion al Equipo Técnico de a Gerencia de Desarrollo Social del Talleres de capacitacion 6 6.000,0 36.000,00 2l 1200000 2 12.000,00 2l 1200000 6 36.000,00
Gobierno Regional
3.2. Capacitacién al Equipo Regional de Facilitadores de Campo. Talleres de capacitacién 6 10.000,0 60.000,00 2| 2000000 2 20.000,00 2| 2000000 o 60.000,00
3. Impresion de guias y materiales de capacitacién que emplearan los Kit de Materiales impresos 154 1.250,0 192.500,00 77| 96.250,00 77 96.250,00 q o 154/ 192.500,00
Facilitadores de campo de cada gobierno local
3 Fortalecer |a gestion por 13 4 capacitacion a Equipo de AVIRESAM Taller 3 2.000,0 6.000,00 1 2.000,00 1 2.000,00 1 2.000,00 3| 6.000,00
resultados y mejorar la calidad
el gasto del gobierno
cgional v de 106 gobieros |35 Reuniones de Evaluacion de Gestion por Resultados con Gobiernos Locales Reuniones 385 2338 90.013,00 77| 18.002,60 154 36.005,20 154 36.005,20 38| 90.013,00
locales. Y
3.6. Taller de Comunicacion dirigido a: Jefes de relaciones Puhhcas de los goibiernos Talleres 60 3.000,0 180.000,00 20| 60.000,00 20| 60.000,00 20| 60.000,00 60 180.000,00
locales, de medios de
3.7. Taller con Comunicadores del Gobiemo Regional y Sectores Talleres 9 6.000,0 54.000,00 3| 18.000,00 3 18.000,00 3| 18.000,00 9 54.000,00
Difusion Spot TV 10.000 30,0 300.000,00 3000 90.000,0 3000) 90.000,0 4000 120.0000 10000]  300.000,00
3.8. Edicion y Difusion de Spots Publicitarios
Difusion Spot Radial 144,000 50 720.000,00 43200 216.000,0 43200) 216.000,0 57600  288.0000 144000 720.000,00
SUB TOTAL RESULTADO 03 638.513,00 550.255,20 _ 556.005,20 638.513,00
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PLAN DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL DE LA REGION SAN MARTIN
PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y ACTIVIDADES PARA 3 ANOS DE INTERVENCION
PERIODO: 2008 - 2011

SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

[TOTAL PRESUPUESTO S/.

177967,081.00

5'820,842.60

8'473,739.20

ARNO 1 ARO 2 ARO 3 Total
RESULTADOS ACTIVIDADES Unidad de Medida META coSTS) SO TSI

UNITARIO S/. Meta Presupuesto Meta Presupuesto Meta Presupuesto Meta Presupuesto
Supervision del Equipo de la Gerencia de Desarrollo Social y del ETR: Visitas 360 385,0 138.600,00 120| 46.200,00 120 46.200,00 120 46.200,00 360) 138.600,00
4 Actividades de Control Supervision y Monitoreo del coordinador del Proyecto a las Actividades Visitas 252 385,0 97.020,00 84| 32.340,00 84) 32.340,00 84| 32.340,00 252 97.020,00
Evaluacion externa del proyecto Evaluacion 3 150.000,0 450.000,00 1 150.000,00 1 150.000,00 1f 150.000,00 3| 450.000,00
Sistematizacion Sitematizacion 1 150.000,0 150.000,00 0) 0l 0] [y 1 150.000,00 1 150.000,00
SUB TOTAL RESULTADO ACTIVIDADES DE CONTROL 835.620,00 65} 378.540,00 - 835.620,00
[Remuneracion del Gerente del Proyecto Salario Anual 1 198.000,0 198.000,00 0] 66.000,00 0] 66.000,00 0] 66.000,00 [ 198.000,00
de Asistente Salario Anual 1 68.400,0 81.000,00 0] 27.000,00 0| 27.000,00 0] 27.000,00 0| 81.000,00
de Asistente de listica y Sistemas Salario Anual 1 68.400,0 68.400,00 Of 22.800,00 0] 22.800,00 Of 22.800,00 0] 68.400,00
del de C Salario Anual 1 81.000,0 81.000,00 Of 27.000,00 0] 27.000,00 Of 27.000,00 0] 81.000,00
[Remuneracion de Equipo Regional de Facilitadores de Campo Salario Anual 18 99.000,0 1.782.000,00 0) 594.000,00 0] $594.000,00 0] 594.000,00 0] 1.782.000,00
[Remuneracion de Choferes Salario Anual 5 61.200,0 306.000,00 0] 102.000,00 0] 102.000,00 0] 102.000,00 0] 306.000,00
[Compra de vehiculos Unidades vehiculares 5 98.000,0 490.000,00 5] 490.000,00 0] 0f 0] 0] 5| 490.000,00
[Computadoras laptops Unidad 12 3.500,0 42.000,00 12} 42.000,00 0] 0f 0] 0] 12] 42.000,00
Gastos [Computadoras de mesa Unidad 2 2.500,0 5.000,00 2| 5.000,00 0] 0f 0] 0] 2| 5.000,00
Servidor Unidad 1 17.000,0 17.000,00 1 17.000,00 0] 0] 0] 1 17.000,00
Fotocopiadora Laser a Color y B/N Unidad 1 21.000,0 21.000,00 1 21.000,00 0] 0] 0] 1 21.000,00
Proyectores Multimedia Unidad 10 3.000,0 30.000,00 10} 30.000,00 0] 0] 0] 10| 30.000,00
[Camara Filmadora Unidad 1 3.500,0 3.500,00 1 3.500,00 0] 0f 0] 0l 1 3.500,00
Scaner Unidad 1 500,0 500,00 1 500,00 0] 0f 0] 0 1 500,00
[Camara Digital Fotografica Unidad 10 1.300,0 13.000,00 10} 13.000,00 0| 0f 0] 0 10| 13.000,00
[Compra de materiales de escritorio, fotocopias, etc. Mes 36 1.700,0 61.200,00 12} 20.400,00 12} 20.400,00 12} 20.400,00 36 61.200,00
Pago de servicios Mes 36 2.000,0 72.000,00 12f 24.000,00 12] 24.000,00 12f 24.000,00 36| 72.000,00
[Mantenimiento de vehiculos Vehiculo 60 3.500,0 210.000,00 20 70.000,00 20) 70.000,00 20 70.000,00 60] 210.000,00
3.481.600,00 953.200,00 3.481.600,00

3'672,499.20

17°967,081.00
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XVIl.- DESCRIPCION DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Disminuir la desnutricion cronica en nifos y nifilas menores de 5 anos y los indicadores de pobreza a
través del fortalecimiento de la participacion ciudadana y la organizacion comunal en espacios de
decision politica y control contribuyendo a democratizar el desarrollo social en el marco del proceso de

descentralizacion.

1. Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno regional y los gobiernos locales mediante
mecanismos de acuerdos de gestidon u otros similares para la implementacién del Plan de Desarrollo

Social Integral de la Region San Martin.

Visitas de incidencia y abogacia a autoridades locales: Coordinar con las autoridades locales la
implementacion del Plan Regional de Desarrollo Social Integral. Se propiciaran reuniones con las
autoridades locales para posicionar temas como: Calidad educativa, salud materna infantil, promocion de
la salud, saneamiento basico en el hogar, desarrollo medioambiental, etc. En las visitas se elaboraran
planes de trabajo que seran monitorizados periédicamente. Se realizard 1 visita mensual durante los 3

anos.

Autoridades locales comprometidas politica y financieramente con el desarrollo social de sus

comunidades, desarrollan sus planes de trabajo.

Reuniones de Abogacia a autoridades Comunales y de Barrios en la implementacién de la Estrategia de
Desarrollo Social Integral — EDSI:

Las autoridades locales coordinan con las autoridades comunales y de barrio para la implementacién de la
Estrategia de Desarrollo Social Integral. Estas reuniones con las autoridades comunales permitiran el
involucramiento de los mismos en los temas de: Calidad educativa, salud materna infantil, promocion de
la salud, saneamiento bdsico en el hogar, desarrollo medioambiental, etc. Se realizard 1 reunién en cada

uno de los distritos con la participacion de 2 autoridades por comunidad.

Autoridades comunales y de barrio comprometidas conforman sus Juntas Vecinales Comunales — JVC.

Reuniones de Abogacia y apoyo técnico a autoridades y/o representantes de los sectores para

conformacién del Equipo Técnico Local — ETL:
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Se realizan reuniones de sensibilizacion con autoridades y representantes de los sectores publicos y
lideres de la sociedad civil del nivel distrital para conformar el equipo técnico local que impulse la
implementacion de la EDSI y brinde asesoria a las JVC. Se realizaran 10 reuniones en cada distrito. En la

actualidad 33 equipos técnicos locales ya se encuentran conformados.

44 equipos técnicos locales conformados y reconocidos por el gobierno local.

Creacion e Implementacion de las Oficinas de Desarrollo Local — ODL:
El gobierno local como parte de su compromiso de implementar la EDSI, crea e implementa la Oficina de

Desarrollo Local — ODL; asi mismo designara al responsable del funcionamiento de dicha oficina.

44 ODL cuentan con un responsable asignado por el gobierno local y éstas estan operativas.

Visitas de Asistencia Técnica para la implementacién del SISMUNI:
Se realizaran visitas de asistencia técnica a los responsables de las ODLs para la implementacién del
Sistema de Informaciéon para la Salud y el Desarrollo — SISMUNI. SISMUNI operativo provee de

informacion a las diferentes areas del gobierno local y a los sectores publicos del distrito.

77 ODLs con SISMUNI implementados y funcionando apoyan los procesos de desarrollo social y local a

nivel del distrito.

Capacitacion a personal de las ODLs y ETLs en administracidon del SISMUNI:
Se desarrollaran y reforzaran habilidades y destrezas de los responsables de las ODLs y miembros de los

ETLs en el uso y manejo del SISMUNI. Se realizara un taller por distrito.

77 responsables de las ODLs y miembros de ETL capacitados y reforzados.

Capacitacion a personal de los Gobiernos Locales en la Implementacién y Administracion de las paginas
WEBs de las Municipalidades:

Se desarrollaran y reforzaran habilidades y destrezas de los responsables de las ODLs en el uso, manejo y
mantenimiento de las paginas WEBs de los Gobiernos Locales. Se realizara tres talleres descentralizados

(norte centroy sur de la region).

77 responsables de las ODLs capacitados y reforzados.
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Alquiler de Hosting para Paginas WEBs:

Alquiler por un espacio de 2 afios de los Hosting para la implementacion de las paginas WEBs de los
gobiernos locales. Para la sostenibilidad los gobiernos locales asumen el costo de alquiler del hosting.
Dichas paginas WEBs facilitan el uso de informacidn a usuarios internos — externos y alimentan el Sistema

de Informacién Regional — SIR.

77 gobiernos locales con paginas WEBs operativas.

Capacitacion a autoridades locales, ETL, responsable de ODL y personal de la Municipalidad en el
Programa de Liderazgo Moral y Gestién Comunitaria:

Se capacitara a las autoridades locales, miembros de los ETL y responsables de las ODL en el programa de
Liderazgo Moral y Gestion Comunitaria, con la finalidad de adquirir competencias para facilitar el
desarrollo del programa dirigido a los miembros de las JVC. El programa consta de 5 mddulos (1 mdédulo

mensual), consta de una fase presencial y no presencial.

77 distritos con autoridades locales capacitadas, con competencias para facilitar el Programa de Liderazgo

Moral y Gestion Comunitaria.

Desarrollo de capacidades en Liderazgo Moral y Gestion Comunitaria en 2500 comunidades:
ETLs facilitan el programa de liderazgo moral y gestion comunitaria dirigido a las autoridades comunales y
miembros de las JVC. El programa consta de 5 mddulos (1 médulo mensual), consta de una fase presencial

y no presencial y culmina con la identificacidon de los RETOS priorizados por la comunidad.

2500 JVC capacitadas, definen sus retos y los traducen en acciones para cumplir con los compromisos de

mejora.

Impresién de Compendios (5 Mddulos) de Liderazgo Moral y Gestién Comunitaria:
Se imprimiran 2731 compendios para ser entregados de la siguiente forma: 3 compendios al distrito y un

compendio por comunidad.

Desarrollo de capacidades en Liderazgo y Gestién por Resultados dirigidos a autoridades ediles, personal
de los EESS y periodistas locales:
El equipo técnico del proyecto facilita el programa de Gerentes que Lideran para Gestidon por Resultados,

dirigido a las autoridades locales, jefes de sectores y miembros de la sociedad civil. El programa consta de
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5 mddulos (1 mdédulo mensual), consta de una fase presencial y no presencial, identifican y priorizan

RETOS los que se traducen en acciones y resultados en los sectores.

77 distritos con autoridades locales, jefes de sectores, miembros de la sociedad civil con competencias en
liderazgo y gestién por resultados, identifican priorizan sus RETOS que se traducen en acciones y

resultados de los sectores.

Impresién de Mddulos Gerentes que Lideran para la Gestidon por Resultados:

Se imprimirdn 800 compendios para entregar un compendio por participantes.

Impresién de los Instrumentos de Gestidn: Diagndstico, Plan de Desarrollo Comunal e Indicadores de
Desarrollo Social (juego):
Se imprimiran 10000 compendios para ser entregados de la siguiente forma: 1 juego de instrumentos por

ano a cada una de las comunidades.

Visitas de asistencia técnica del ETL y la ODL a las comunidades:
Los miembros del ETLs y responsables de las ODLs brindan soporte técnico a las JVC en el proceso de
implementacion de la EDSI y realizan seguimiento a los retos, acciones y resultados planteados por la

comunidad. Se realizan 2 visitas por aiflo por comunidad, con un total de 15000 visitas.

2500 comunidades con 2 visitas de asistencia técnica al afio en los 3 afios de intervencion del proyecto.

2. Generar politicas publicas que alienten el desarrollo social integral promoviendo la apertura de

espacios de participacidn, inclusion, dialogo, concertacién y toma de decisiones.

2.1. Reuniones para suscribir Acuerdos de gestién entre el Gobierno regional y los gobiernos locales:

Se suscribiran acuerdos de gestién entre el gobierno regional y los gobiernos locales para alinear las
prioridades regionales en materia social con las prioridades locales. El gobierno regional coordina con los
gobiernos locales y sus sectores acciones tendientes a superar o mejorar los indicadores sociales en

educacion, salud y saneamiento ambiental.

77 gobiernos locales firman acuerdos de gestion con el gobierno regional.
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2.2. Asistencia técnica a los gobiernos locales en la Elaboracién de Planes de Desarrollo Local con enfoque
Social Integral:

El equipo técnico del proyecto brindara asistencia técnica a los gobiernos locales para la elaboracién de
planes de desarrollo local con enfoque social integral. Para esta accion se realizaran 5 visitas a cada

gobierno local.

77 gobiernos locales cuentan con planes de desarrollo locales actualizados con enfoque social integral.

2.3. Reuniones para suscribir Acuerdos de gestidn entre el Gobierno local y sus comunidades:

Se suscribiran acuerdos de gestion entre el gobierno local y sus comunidades para alinear las prioridades
regionales y locales en materia social con las prioridades comunales. El gobierno local coordina con sus
sectores y comunidades acciones tendientes a superar o mejorar los indicadores sociales en educacidn,

salud y saneamiento ambiental.

2500 comunidades a través de sus JVC firman acuerdos de gestién con sus gobiernos locales.

2.4. Apoyo Técnico a los Gobiernos Locales para elaborar Ordenanza implementando el PRDSI:
El equipo técnico del proyecto brindara asistencia técnica a los gobiernos locales para elaborar y aprobar

la Ordenanza que implementa el PRDSI en su distrito. Se considera 3 visitas de asesoria para tal fin.

77 Ordenanzas aprobadas.

2.5. Comunidades implementan sus iniciativas o pequefios proyectos: cocinas mejoradas, letrinas, micro
rellenos sanitarios, etc:

Al culminar el primer afio de intervencidn del proyecto, las comunidades seran evaluadas por el ETR y el
ETL, segun el grado de avance en las mejora de sus indicadores sociales — acuerdo de gestidon (235%). El
gobierno local brinda apoyo con recursos financieros para implementar una iniciativa comunal. El monto
destinada por el proyecto para dicho fin es de S/. 2,000.00 nuevos soles que puede ser complementado

con recursos del gobierno local y el aporte de la comunidad.

2500 comunidades implementan iniciativas en sus comunidades.

2.6. Creacion e implementacion de las OMAPED a nivel de gobiernos locales:

Los gobiernos locales crean e implementan las Oficinas Municipales de apoyo a las Personas con

Discapacidad como un espacio de coordinacion, atencidn y abogacia de propuestas de politicas publicas.
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77 OMAPED implementas y funcionando.

3. Fortalecer la gestion por resultados y mejorar la calidad del gasto del gobierno regional y de los

gobiernos locales.

3.1. Capacitacién al Equipo Técnico Regional y al equipo de la Gerencia Regional de Desarrollo Social del
Gobierno Regional:
Se capacitara a los miembros del equipo técnico regional y al equipo de la gerencia regional de desarrollo

social en la estrategia de desarrollo social integral. Se realizara 2 capacitaciones por afio.

ETR capacitado, con competencias para realizan acciones de asesoria, monitoreo y seguimiento para el

desarrollo del plan regional de desarrollo social integral.

3.2. Capacitacién al Equipo Regional de Facilitadores de Campo:
Se capacitara a los miembros del equipo regional facilitador de campo en la estrategia de desarrollo social

integral. Se realizara 2 capacitaciones por afio.

Equipo facilitador capacitado, con competencias para realizan acciones de implementacién del desarrollo

del plan regional de desarrollo social integral en los distritos de la regidon San Martin.

3.3. Impresion de guias y materiales de capacitacion que emplearan los Facilitadores de campo de cada
gobierno local:
Se imprimiran 144 guias y materiales (juego) para entregar dos juegos por facilitador de campo y ser

trabajados con los 77 gobiernos locales.
3.4. Capacitacién a Equipo de AMRESAM:
Se capacitard a los miembros del equipo AMRESAM en la estrategia de desarrollo social integral. Se

realizard una capacitacién por afio.

Equipo de AMRESAM capacitado, con competencias para realizan acciones de apoyo, acompanamiento e

incidencia para el desarrollo del plan regional de desarrollo social integral.

3.5. Reuniones de Evaluacion de Gestidn por Resultados con Gobiernos Locales:
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Las reuniones de evaluacion se realizan por provincia y al culminar cada afio de intervencién del proyecto.
Se evaluardn los avances de los acuerdos de gestion (en los acuerdos de gestién se encuentran
especificados los porcentajes y metas a alcanzar). Quienes evalian son los miembros del ETR en asocio
con el equipo de AMRESAM. En el primer afio se hard una evaluacién, en los aflos posteriores las

evaluaciones seran semestrales.

77 gobiernos locales mejoran su gestidn por resultados y alcanzan metas de los acuerdos de gestion.

3.6. Taller de Comunicacion dirigido a: jefes de relaciones publicas de los gobiernos locales, periodistas,
propietarios de medios de comunicacion:

Se desarrollaran y reforzaran habilidades y destrezas de los periodistas, duefios de medios de
comunicacién y jefes de relaciones publicas. Estos talleres tienen finalidad de generar corrientes de
opinién favorables a la implementacion del plan regional de desarrollo social y a los procesos de

desarrollo de capital social, gobernabilidad, democracia y descentralizacién.

Se realizardn talleres semestrales por provincia.

3.7. Taller con Comunicadores del Gobierno Regional y Sectores:

Se desarrollaran y reforzaran habilidades y destrezas de los comunicadores sociales de las diferentes
gerencias del gobierno regional asi como de los jefes de relaciones publicas de las direcciones regionales.
Estos talleres tienen finalidad de generar corrientes de opinion y compromiso en cada una de las
direcciones regionales y gerencias del gobierno regional.

Se realizaran 3 talleres anuales en la region.

3.8. Edicién y Difusion de Spot Publicitarios:

Se editaran spot radiales y televisivos que seran difundidos de preferencia en cada uno de los medios de
comunicaciéon distritales. Los temas a difundir estardn relacionados con los indicadores sociales
priorizados por el gobierno local y regional.

Poblaciéon comprometida en mejorar su calidad de vida, accede a los servicios sociales.

4. Actividades de Control

4.1. Supervision del Equipo de la Gerencia de Desarrollo Social y del ETR:
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El equipo de la gerencia regional de desarrollo social y miembros del ETR realizaran la supervision de las

actividades del proyecto. Se realizaran 10 visitas por mes.

Equipo facilitador de campo y autoridades distritales respaldados y acompafiados en todo el proceso de

implementacién del plan regional de desarrollo social.

4.2. Supervision y Monitoreo del coordinador del Proyecto a las Actividades:
El gerente del proyecto realizara la supervision de las actividades del proyecto. Se realizaran 7 visitas por

mes.

Equipo facilitador de campo y autoridades distritales respaldados y acompafiados en todo el proceso de

implementacion del plan regional de desarrollo social

4.3. Evaluacion externa del proyecto:
Los financiadores del proyecto realizaran la evaluacién externa segun estandares establecidos y

concensuados con el coordinador del proyecto. Se realizara una evaluacion por afio.

Evaluacion externa anual del proyecto.

4.4. Sistematizacion:
Sistematizacion de la experiencia y su publicacién oficial, para lo que se contratard consultores que

ejecuten la actividad.

XVIIl.- MONITOREO Y SUPERVISION.

El equipo de la gerencia regional de desarrollo social, el coordinador del proyecto y miembros del ETR
realizaran la supervision de las actividades del proyecto. Estas actividades consisten en verificar el grado
de avance del proyecto en base a los indicadores con uso de los instrumentos de monitoreo y supervision.
Asi mismo proporciona informacion oportuna y fortalece las acciones del personal de campo del proyecto.
El coordinador del proyecto elaborarda un consolidado trimestral de las acciones de monitoreo y

supervision.

Los equipos facilitadores de campo monitorizan y supervisan las acciones y compromisos del gobierno

local, ODL, ETL, en el marco de la implementacién del Plan Regional de Desarrollo Social Integral. Las

PLAN REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL DE LA REGION SAN MARTIN 53



GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

acciones de monitoreo y supervisién se centrardn en los reportes del SISMUNI, consolidados distrital de

las fichas comunales sociales de educacion, salud y saneamiento ambiental.

El ETL — ODL, monitoriza y supervisan las acciones y compromisos de las comunidades, JVC y
organizaciones de barrio, en el marco de la implementacion del Plan Regional de Desarrollo Social
Integral. Las acciones de monitoreo y supervision se centraran en los fichas comunales sociales de

educacion, salud y saneamiento ambiental.

Los equipos facilitadores de campo y autoridades distritales son respaldados y acompainados en todo el

proceso de implementacién del plan regional de desarrollo social.

XVIX.- EVALUACION DEL PDSI.

La entidad que financia el proyecto realizara la evaluacion externa segun estdndares establecidos vy

concensuados con el coordinador del proyecto. Se realizara una evaluacién por afo.

La evaluacion final del proyecto culminara con una sistematizacion de la experiencia y su publicacidn

oficial, para lo que se contratara consultores que ejecuten la actividad.

Los consultores seran evaluadores certificados con 1SO 9001.

XX.- RENDICION SOCIAL.

La rendicidn social se efectuara por niveles de gobierno, siendo:

e El Gobierno Regional de San Martin en audiencia publica describe el avance y logros alcanzados
en el proyecto y reconoce a los gobiernos locales que a través de sus Acuerdos de Gestion
firmados con el Gobierno Regional hayan alcanzado el cumplimiento de los indicadores sociales,
el reconocimiento se hard a través de la entrega un certificado social’; gue acredite que es un

. . 10
Gobierno Local Socialmente Responsable™.

9 Para la certificacion social se trabajara con instituciones certificadoras, los criterios y demas acciones que demande este proceso, que al
ser Unico y novedoso en el pais se tendra que construir, teniendo como base algunas experiencias en la regién latinoamericana y otros en
orbe.

56 buscara dar algunas ventajas competitivas a este proceso de Certificacion Social, tales como: Puntos para el presupuesto
participativo regional; promocién del gobierno local para captar recursos de la cooperacién técnica internacional para financiar proyectos
sociales, medioambientales; promocién del gobierno local para captar Bonos de Carbono, etc.
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e El Gobierno Local en audiencia publica describe los avances y logros alcanzados en los Acuerdos
de Gestidn y reconoce a las comunidades de su jurisdiccidon el cumplimiento de los indicadores
sociales, este procedera a certificar a través de la entrega de un certificado. Se tendra en cuenta

el sistema de certificacion social regional.

e Las comunidades en asamblea comunal, podran premiar o estimular a las familias que hayan
mostrado avances significativos y replicables, asi como a las familias que sin necesidad de haber
avanzado significativamente hayan mostrado compromiso superior para emprender el proceso

de cambio de ser una familia saludable o familia responsable y comprometida.

e ——
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