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PLAN OPERATIVO - ANO 2009

INFORMACION GENERAL:

1.1, Gobierno Regional de San Martin.
1.2.  Gerencia Regional de Desarrollo Social.
1.3.  Sub Gerencia de Educacion y Desarrollo Humano

1.4. Responsable: Robert Garcia Jaramillo

FUNCIONES ORGANICAS

2.1. Ley Organica de Gobiernos Regionales N ° 27867:
= Articulo 46°. Las funciones especificas que ejercen los Gobiernos Regionales se desarrollan en base a las politicas regionales, las cuales
se formulan en concordancia con las politicas nacionales sobre la materia.
= Articulo 47°. Funciones en materia de educacion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacion.

2.2. Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF 2004:

= Articulo 53°. Le corresponde ejercer las funciones especificas regionales en los sectores de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia,
Recreacion y Deportes y Archivo Regional.

2.3. Manual de Organizacién y Funciones - MOF 2006:
= Cargo Estructurado: Sub Gerente de Educacion y Desarrollo Humano, Cédigo 459010L-1
= Asumir las funciones especificas de dirigir, coordinar, monitorear y supervisar las acciones y programas de la subgerencia y de las
dependencias regionales a su cargo.
= Ejerce lineas de autoridad del personal que labora en la Sub Gerencia de Educacion y Desarrollo Humano.
= Depende jerarquica y administrativamente de la Gerencia Regional de Desarrollo Social.

2.4. Lineamientos de Politica Regional:

2.4.1. Plan Concertado de Desarrollo Departamental:

a. Vision:

“Al 2015, San Martin region promotora del desarrollo humano e igualdad de oportunidades con instituciones y organizaciones
fortalecidas y lideres comprometidos. Con desarrollo econémico sustentado en un territorio ordenado y en el manejo auténomo
y sostenible de sus recursos naturales, culturales y reconocido como destino turistico”.

b. Eje social priorizado:

Violencia Familiar - Salud y educacion.
Desnutricion menores a 5 afios de edad.

Detener / Reducir / Acceso a los servicios de salud.
Mejorar

Baja cobertura escolar en primera infancia.
Bajo rendimiento escolar
Saneamiento Bésico.

2.4.2. Plan Regional de Desarrollo Social Integral de San Martin:

a. Visién “Garantizar una vida digna y segura para todas y todos los sanmartinenses”.

b. Misién “Promover el desarrollo social en el ambito de la Regién San Martin, garantizando la participacion de la sociedad civil
en un escenario de igualdad de oportunidades a fin de mejorar la calidad educativa, los servicios de salud, mejorando las
capacidades humanas generando empleo productivo con equidad de género”.

C. Fin: Mejorar el indice de desarrollo humano priorizando la zona rural y la poblacién pobre y de extrema pobreza.

d. Objetivos:

e Disminuir la desnutricién cronica en nifios y nifias menores de 5 afios y los indicadores de pobreza a través del
fortalecimiento de la participacidn ciudadana y la organizacién comunal en espacios de decision politica y control
contribuyendo a democratizar el desarrollo social en el marco del proceso de descentralizacion.

e Generar politicas publicas que alienten el desarrollo social integral promoviendo la apertura de espacios de participacion,
inclusion, didlogo, concertacion y toma de decisiones.

e Mejorar ambientes y entornos que protegen la salud y el medioambiente asegurando el bienestar de las futuras
generaciones.

e Mejorar los estilos de vida de la poblacién con la finalidad de que adopten actitudes, comportamientos y préacticas
saludables sustentadas en principios y valores que fortalecen el capital social.

e Mejorar la calidad de los servicios sociales con criterios de eficacia, eficiencia y transparencia.
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e Potenciar el trabajo articulado entre el gobierno regional y los gobiernos locales mediante mecanismos de acuerdos de
gestion u otros similares para la implementacion del Plan de Desarrollo Social Integral de la Region San Martin.
o Fortalecer la gestion por resultados y mejorar la calidad del gasto del gobierno regional y de los gobiernos locales.

2.4.3. Proyecto Educativo Regional:

a. Vision:

“Al 2021, la educacion en la Regidén San Martin es humanista, cientifica y tecnologica, equitativa y de calidad; sustentada en
una gestion democratica y descentralizada; con personas competentes, criticas, creativas y que desarrollan proyectos de vida;
con identidad amazonica fortalecida, que aportan al desarrollo sostenible y a la cultura universal’”.

b. Politicas Educativas:
e Mejorar la calidad educativa.
Promover una sociedad educadora.
Contribuir al desarrollo regional.
Desarrollo docente integral.
Gestion educativa eficiente, participativa y descentralizada.

2.5. Marco de referencia

Existen una serie de documentos orientadores que representan compromisos de orden nacional e internacional a los cuales el Pert se
adhiere y por tanto se debe considerar como marco de referencia, entre los mas importantes tenemos:

= El Acuerdo Nacional (2002 - 2021): Mediante D.S. N° 105-2002-PCM se institucionalizé al Foro del Acuerdo Nacional como instancia de
promocién del cumplimiento de las Politicas de Estado.

= La Décimo Segunda Politica de Estado corresponde al Acceso universal a una educacion publica gratuita y de calidad y promocion
y defensa de la cultura y del deporte.

= Las Metas de Desarrollo del Milenio: Perl se ha comprometido, junto con otros 190 Estados miembros de la Naciones Unidas, a
cumplir para el afio 2015 con los ocho objetivos propuestos, de los cuales se destacan dos para el Sector: Lograr la ensefianza primaria
universal, y promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

= El Proyecto Educativo Nacional: Mediante R.S. N° 001-ED-2007, se oficializa el PEN al 2021, “La educacién que queremos para el
Per(”, que plantea seis objetivos estratégicos como respuesta integral a la educacién en el largo plazo.

= El Plan Nacional de Educacion para Todos: En el Foro Mundial de Educacién celebrado en Dakar (Senegal) en el afio 2002, nuestro
pais suscribe los compromisos y mediante R. M. N° 749-2003-ED se crea la Comision Técnica encargada de elaborar la propuesta
nacional.

= El Plan Nacional de Derechos Humanos (2006 — 2010), aprobado por D.S. N° 017-2005-JUS, que considera como objetivo estratégico
garantizar el respeto y plena realizacién de los derechos humanos integrales, incluido el derecho a educacion.

= La Comision de la Verdad y Reconciliacion, creada por Decreto Supremo N° 065-2001-PCM, dio a conocer publicamente su Informe
Final el 28 de agosto de 2003. El Ministerio de Educacién se encuentra comprometido con los principios educativos y recomendaciones
de la CVR, de manera que se asegure una educacién de calidad y se logre formar una ciudadania justa y solidaria, que promueva valores
democraticos.

= Plan Concertado de Desarrollo Departamental 2008-2015.- Que ha priorizado dos lineamientos de politica para el sector educacion,
referidos a calidad y cobertura del servicio en Educacién Basica Regular.

= Proyecto Educativo Regional (PER) Aprobado por Ordenanza Regional N° 024-2007-GRSM-CR. Los objetivos de mediano plazo
planteados en el PER, asi como los lineamientos de politica se han establecido a través de procesos participativos promovidos desde el
GRSM y la DRESM. De dichos lineamientos en el presente plan se han priorizado 10.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

a. Componente: Educacion y Desarrollo Humano.

PDRC : Eje social priorizado:
Detener / Reducir / Mejorar
= Baja cobertura escolar en primera infancia
= Bajo rendimiento escolar
LINEAMIENTOS . CRONOGRAMA
N° | PRIORIZADOS | OBJETIVOS DEL PGME ACTIVIDADES / PROPOSITOS TAREAS/METAS RESPONSABLES
EN EL PGME JIJ|A|S|O
= Robert Garcia - SGEyDH
01 | Atencion integral | Ampliar la cobertura de  |= Investigar sobre la tasa de cobertura en |= Analizar las fichas de estadistica de los Ultimos 04 . J:Séeunéa:reczla_ DRE D
ala primera los centros y programas | la EBR de los 04 ltimos afios, para afios, identificando las variables de desviacion « Luis Pinedo — DGI/DRE
infancia, de educacioén inicial, identificar los procesos y estrategias . ) . . . ) o
garantizandoel | atendiendo la diversidad | aplicadas para el cumplimiento de las " El(?it:;ii)crlgg c(jj::g;u?:naigrlwztjg ﬁ)‘i‘;gg‘;cig?oie o gt;r;iry Vasquez - Estadistico
acceso de los sociocultural de [a region, | metas. politica de la DRESM de acuerdo a los lineamientos de |*José Diaz - Planificador DRE
nifios y nifias de | las necesidades . o L - PH
. : - = Articular las actividades en pro de la cobertura planteados en EBR y EBE =Luz Casique — SGSy
0 -5 afios al educativas especiales, . S ; « MINDES. MINSA. Unicef X
Sistema fortaleciendo las primera infancia con los Gobiermos = Elaboracion y aplicacion de una ficha de monitoreo a Do '
. Py Locales, otros sectores, instituciones y yap A Alcaldes Provinciales y
Educativo. practicas oportunas de . o los procesos y estrategias ejecutadas por la DRESM o
: ONG, para una intervencion integral g ", . Distritales, ONG
Crianza. coni con relacion a la atencion y cobertura de la primera ’
junta. ) :
infancia, en su POI 2009.
= Sistematizacion y publicacion de la informacién sobre
la tasa de cobertura de la primera infancia
desagregada por provincias.
= Identificacion de actores claves, que desarrollan
actividades en pro de la infancia y cuentan con el
presupuesto respectivo.
Instalacién de la Mesa Regional Multisectorial en pro
de la Primera Infancia.
= Robert ia — SGEYDH.
Ampliacion de la | Promover el acceso de = Investigar la tasa de cobertura de los = Analizar las fichas de estadistica de los ultimos 04 . J(;)Séeur%z:;czla_ DSRE D X
cobertura y los estudiantes a un (ltimos 04 afios, cruzando informacion | afios proporcionada por la DRESM y el INEI del dltimo |, Henry Vasquez - Estadistico
permanencia de | servicio educativo de con los datos del ultimo censo Censo. DRE
los estudiantes calidad, garantizando su poblacional del INEI, con la finalidad de ) L, . . L i i -
en el sistema permanencia y establecer el porcentaje de nifios y I |S|stemat|zacg>|n dg. la Tfor(Talcmin y sgma:jhza}c]on con José Diaz - Planificador DRE
educativo culminacion; respetando | jovenes en edad escolar sin acceso al osll?aspogsa; ;s Irec ols € at oma e decisiones
la diversidad cultural y sistema educativo. politicas de fa Region y los sectores
lingistica; con una - » Presentacion de la propuesta de inclusion al sistema
cultura ambiental e iﬁjsegr?raf ;gtlfri;ug dau;;;ct)i;\)ltéers;a'de educativo regional de los nifios y jovenes en edad
) .. e gional
inclusiva; con énfasis en X L escolar en el marco de la EBR, EBA y EBE
- de los nifios y jovenes en edad escolar
las poblaciones pobres y
en el marco de la EBR y EBA
de extrema pobreza, con Robert Garcia — SGEVDH
mayor incidencia en 10 lu |ncentivar la permanencia de los » Propuesta de actividades conjuntas de sensibilizacion | | <a | inarez — DRE yor. X X| X| X| X
iveles inicial ; X X - .
nivel y estudiantes en la II.EE. y compromiso con las Redes Educativas, los i D
secundario Municioios Escol las APAFAS. Autoridad = Luis Pisco - DGP/DRE
: unicipios Escolares, las , Autoridades . José Flores-RR.PP/DRE
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Comunales y los Gobiernos Locales, en pro de la
permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo.

= Campafias de sensibilizacion dirigida a los estudiantes
y padres de familia sobre el rol que cumple la escuela
en la formacion integral.

= Campafias de difusion en las comunidades, por medio
de spots televisivos y otros medios escritos a favor de
la permanencia de los estudiantes en las II.EE.

02 | Desarrollo de
capacidades
comunicativas y
légico
matematicas en
los estudiantes

Mejorar el nivel de
aprendizaje de los
estudiantes de la EBR

= Seguimiento a las politicas propuestas
por el sector en el marco de ejecucion
de los Proyectos de inversion Publica y
el Presupuesto por resultados

= Obtener informacion real de fuentes primarias y/o
secundarias para la construccion de la linea basal.

= Fortalecer al ETR del sistema de seguimiento de la
gestion pedagdgica e institucional.

= Robert Garcia — SGEyDH.

= José Linarez - DRE

= Directores de UGEL

= Luis Pisco - DGP/DRE

= Henry Vasquez - Estadistico
DRE

= José Diaz — Planificador DRE

Validar e implementar el
Disefio Curricular
Regional diversificado,
determinando las
necesidades de
aprendizaje de los
alumnos para establecer
los contenidos basicos y
transversales orientados
al desarrollo de sus
capacidades, valores y
actitudes.

= Reorientar el trabajo docente en
concordancia con el nuevo Disefio
Curricular Diversificado de la Region.

= Convocar por intermedio de las Redes Educativas a
reuniones de trabajo con los Directivos y Docentes de
las I1.EE. para adecuar el curriculo regional
diversificado

= Robert Garcia - SGEyDH.
= José Linarez - DRESM

= Directores de UGEL

= Luis Pisco - DGP/DRESM

= Luis Pinedo - DGI/DRESM

Nifios, jovenes y

Desarrollar capacidades

= Seguimiento a las politicas propuestas

= Inclusion de actividades en el POl de la DRESM y las

= Robert Garcia — SGEyDH.
= José Linarez - DRESM

virtual educativa en la region.

adultos comunicativas de los por el sector en el marco de ejecucion UGEL, tendientes a conmemorar el “Afio Regional de |, Directores de UGEL
desarrollan estudiantes de educacion | de los Proyectos de inversion Publica, la Lectura del libro Amazdnico” . Luis Pisco - DGP/DRESM
capacidades de basica e integrantes de la | el Presupuesto por Resultados y las
lectoescritura, comunidad. acciones conjuntas desarrolladas con
produccién de el INC y otros sectores
textos y
expresion oral
03 | Disefio de Disefiar e implementar = Disefiar y formular una propuesta de = Conformacion de una Mesa Regional, con la i ?&%&Eﬁ%&:ga} DSESEI\};ID H.
programas programas regionales reforma de la formacién docente (inicial | participacion de los Directores de los ISP, IST, . DIRES
regionales para para el desarrollo de y en servicio), en nuestra Region. CETPRO, y Universidad de la Region. . DRTyPE
?;ﬁ:lgglr?con competencias laborales. » Fortalecimiento al Comité de Gestion (O.R. N°003- | DRVCYS
los retos del 2007-CR). = ISP, IST y CETPROS
= Facultad de Educacion de la
gesarrollo » Alianzas estratégicas para desarrollar una plataforma | ynSM
umano
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descentralizada,
ética y eficiente,
coordinada con

los gobiernos

instituciones educativas
de la Regién con énfasis
en las zonas rurales y
comunidades bilinglies

UGEL y los Directores de las II.EE.

la Gestion Educativa del area de ejecucion de la
DRESM. e implementar sistemas y adquirir equipos de
computo

Vincular las Impulsar la investigacion
instituciones de cientifica y tecnoldgica en
educacion el sistema educativo con
superior al prioridad en la educacion
desarrollo superior, vinculada al
regional desarrollo sostenible de
la region.
Reforma y Disefiar e implementar un
priorizacion de la | Plan de Formacion
formacion docente inicial y en
continua del servicio dirigidas a
docente mejorar las capacidades,
conocimientos y actitudes
de los docentes,
elevando la calidad de su
desempefio, y
promoviendo su
desarrollo personal,
cultural y profesional
04 | Gestion Fortalecimiento de la = Identificar necesidades de capacitacion = Elaboracién de un Proyecto de Inversion Publica para T&%T&?gi DSRCI;EK/IDH
educativa gestion educativa de las de los trabajadores de la DRE, las atender las demandas de capacitacion, fortaleciendo

= José Diaz - Planificador DRE

= Ramiro Quintana -
Formulador de PIP/ DRE.

= Directores de UGEL

= Coordinadores de Redes

vigilancia social
y rendicion de
cuentas de la
gestion
educativa

Regional de Educacion y
de las Unidades de
Gestion Educativa Local

competencia de la DRESM

= Implementacién con equipos y sistemas
informatizados al sector educacion,
para optimizar sus procesos y mejorar
la calidad del servicio que prestan.

locales ya Educativas
comunidad.

= R ia — SGEyDH.
Cultura de Fortalecimiento de = Aplicar un sistema de acompafiamiento = Fortalecimiento del COPARE, COPALE, CONEI y I Jé)st:éerl_tir%?‘rga_ DSRCESK/ID
planificacion, capacidades en gestion y apoyo a la gestién educativa en los COPRED
evaluacion, educativa de la Direccion | diferentes niveles y modalidades de

05 | Mejoramiento de
la infraestructura
educativa y
equipamiento de
las Instituciones
educativas del
ambito rural y
urbano marginal;
prioritariamente

Construir o reparar la
infraestructura educativa
y equiparlas en atencion
a las normas
establecidas por el
sector, priorizando la
zona rural y urbana
marginal.

= Contar con informacion regional sobre
la situacion de la infraestructura
educativa, por provincias y distritos

= Contar con informacion regional sobre
el estado situacional de los proyectos
de infraestructura y equipamiento.

= Elaboracion de PIP, para mejorar la
infraestructura educativa y el

equipamiento

= Elaboracion de un plan de construccion y reparacion
de la infraestructura educativa de la Region, con
prioridad en las zonas rurales y urbanas marginales.

= Elaboracion y ejecucion de Proyectos de Inversion
Publica

= Municipalidades Distritales y
provinciales

= Redes educativas

= Robert Garcia — SGEyDH.

= José Lindrez - DRESM

= Directores de UGEL

= Luis Pinedo - DGI/DRESM

= Luis Lopez — Infraestructura
DRESM
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= Consejo Regional de la Mujer, Nifia, Nifio, Adolescente y Adulto Mayor
= Comisién Regional de Deporte

= Comision Regional de Educacion

= Colectivo de Jovenes

=MCLCP.

= CRECER San Martin

06 | Monitoreo en el campo pedagogico y administrativo a la DRESM y UGEL de la Region XXX
07 |Articulacion de Politicas y procesos con los demas sectores y ONG en pro del Desarrollo Humano XXX
08 [Elaboracion de PIP para mejorar la infraestructura y el equipamiento del Archivo Regional XX
09 Atencion permanente de los espacios de concertacion: % | x
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ACTORES Y RECURSOS:

a. Capital Humano:
Gerente Regional de Desarrollo Social.

Sub Gerente de Educacion y Desarrollo Humano.

Equipos Técnicos de los Proyectos de Inversion Publica.
Direccion Regional de Educacion.

Unidades de Gestion Educativa Local e Instituciones Educativas.
Otras Instituciones del Estado y la sociedad civil.

b. Recursos Materiales:
o Equipos de computo, mobiliario y otras tecnologias (Camara fotografica digital, filmadora, scanner, Lap Top y otros).
o Materiales de escritorio y de oficina.
o Unidades moviles, auditorios, equipos de sonido y otros.

c. Recursos Financieros:
o Recursos ordinarios de bienes y servicios del Gobierno Regional.
o Presupuestos de los Proyectos de Inversion Publica.
o Convenios de cooperacion econdmica.
o Donaciones de Instituciones de la Sociedad Civil.

EVALUACION:
La evaluacién del presenta sera en forma permanente y en base a los siguientes instrumentos y estrategias:
o (Cada actividad programada para su ejecucién tendra una Ficha Especifica de Descripcion de Actividades y Presupuesto.
e Laevaluacion de los resultados y/o logros se hara en base al cumplimiento de las metas, indicadores y tareas ejecutadas.

e Las situaciones no previstas y otras que se desprendan del entorno de la ejecucion del Plan, seran modificadas y ampliadas para
mejorar su aplicacion y resultados.

Moyobamba, abril de 2009

s

—

Lic. Robert Garcia Jaramillo
SGEyDH

“No podemos, por cierto, curar con un solo trazo deficiencias arraigadas, satisfacer totalmente necesidades
angustiosas o recuperar, en uno 0 dos afios, 0 en unos cuantos afios, el tiempo perdido o malgastado, o no
integralmente empleado por generaciones anteriores, cuyos esfuerzos constructivos, por otra parte, no debemos ni
podemos desconocer sino, por el contrario, necesitamos reconocer y honrar. Urge que podamos educar no solo a
nifios, adolescentes y analfabetos adultos, sino también a nuestra opinién publica y a nuestras clases o sectores
dirigentes y a estos dltimos para que comprendan y se resignen a que los problemas educativos sean estudiados,
confrontados y abordados técnicamente y en forma adecuada y a largo plazo”.

Jorge Basadre

Materiales para otra morada, 1960



