Oficina de Transferencia
Monitoreo y Evaluacion
- OTME -

p O . R Secretaria de
i 4 PERU Presidencia » Descentralizacion
del Consejo de Ministros

PROCESO DE

TRANSFERENCIA
CICLOS 2007 - 2008

t'k”"g.‘_z peru

sanmartin

Gobierno Regional

regionverde

RESULTADOS DEL TALLER
MACRORREGIONAL
Sede: Chachapoyas
22 — 23 Setiembre 2008.

Arq. Silvia Mendoza Valderrama



X971 pERU
S

Presidencia » Secretaria de
del Consejo de Ministros | Descentralizacion

»

TALLER MACRORREGIONAL
AMAZONAS - SAN MARTIN

GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS
GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

GERENTE GENERAL GR AMAZONAS
Eco. LINDON VELA MELENDEZ
Presidente Comisién Regional Transferencia

GERENTE GENERAL GR SAN MARTIN
Lic. ISRAEL PEREZ AMASIFUEN
Presidente Comision Regional Transferencia

GERENTE REGIONAL GOBIERNOS REGIONALES
Gerente Regional de Desarrollo Social.
Gerente Regional de Desarrollo Econdmico.
GR de Planeamiento, Presup y Acondic Territorial.

DIRECTORES Y SUB GERENTES REGIONALES

Defensa Civil
Energia y Minas
Industria y Pesqueria
Muijer y Desarrollo Social
Acondicionamiento Territorial
Transportes y Comunicaciones
Trabajo y Promocién del Empleo
Vivienda, Construccién y Saneamiento

COORDINADORES DE LA COMISION TRANSFERENCIA
DE LOS GOBIERNOS REGIONALES

GR. AMAZONAS
Lic. Eduardo Saenz Piedra.
Espec. Florencio Mas Castro

GR. SAN MARTIN
Abog. Wenddy Cueva Silva
Abog. Amilcar Rodriguez del Aguila

22 -23 setiembre 2008

Oficina de Transferencia
Monitoreo y Evaluacién
- OTME -

|| PARTICIPANTES ||
|| Chachapoyas ||

PROF. GROVER PANGO VILDOSO
Secretario de Descentralizacion
Presidencia Consejo de Ministros.

ING. VLADO CASTANEDA
Jefe de la OTME - SD/PCM

EQUIPO TECNICO - OTME-SD/PCM
Wilfredo Solis Tupe
Luis Enrique NuUfiez
Fanor Tovar Meza

REPRESENTANTES SECTORES

MINSA - Gino Rosado Juérez
MTC - James Arellano Madrid.
INDECI - José Zapata Saucedo
MTPE - Jorge Cosentino Soler.
MINAG - Carlos Izaguirre Jacinto
MINEDU - Miguel Pinedo Renteria
INDECI - Gloria Otiniano Carbonell
MINEM - Rolando Acosta Meléndez.
MINCETUR - Rosa del Pilar Segura Alegre

APQYO LOGISTICO
Sra. Kelly Villacorta Meza

CONSULTORA ESPECIALISTA.
Arq. Silvia Mendoza Valderrama




AGRADECIMIENTO

Quiero dejar constancia de mi gratitud a los Presidentes y
Coordinadores de la Comisién Regional de Transferencia
de los Gobiernos Regionales de Amazonas y San
Martin, por su permanente apoyo y estimulo para hacer
realidad el proceso de la Transferencia de Funciones
Sectoriales Ciclo 2007 -2008, sobre todo por su
participacién constante en el Cumplimiento de la
Informacion adecuada y ejecucion de las Acciones
consideradas en las Normas y Directivas Legales que
demanda el proceso de la Transferencia de Funciones.

PROF. GROVER PANGO VILDOSO

Asi mismo expreso mi agradecimiento al Prof. Gréver
Pango, Secretario de la Secretaria de Descentralizacion
de la PCM, quien ha hecho posible la realizacion del
Taller Macroregional con sede en la ciudad de
Chachapoyas — Departamento de Amazonas.

De igual forma mi reconocimiento al Ing. Vlado Castafieda
por el apoyo permanente y conduccion de la Oficina de
Transferencia — Monitoreo y Evaluacion de la Secretaria
de Descentralizacion de la Presidencia Consejo Ministros.

Secretario de Descentralizacion
Presidencia Consejo de Ministros

Eco. LINDON VELA MELENDEZ
Gerente General Gobierno Regional Amazonas
Presidente Comision Regional Transferencia
de Funciones Sectoriales.

Eco. ISRAEL PEREZ AMASIFUEN
Gerente General Gobierno Regional San Martin
Presidente Comision Regional Transferencia de

Funciones Sectoriales.

Ciclos 2007 y 2008

Lic. EDUARDO SAENZ PIEDRA
Espec. FLORENCIO MAS CASTRO
Coordinadores Comision Regional Transferencia
Gobierno Regional Amazonas.

AV = '

Talleres |4
Macro Regionales *

Proceso de Transferenci: o
Ciclos 2007 y 2008

7 -
Abog. AMILCAR RODRIGUEZ DEL AGUILA
Abog. WENDDY CUEVA SILVA

Coordinadores Comision Regional Transferencia
Gobierno Regional San Martin.




Todo instrumento de gestion, basado en el conocimiento
de la realidad es de vital importancia porque sirve de
base para la organizacion democratica y toma de
decisiones que con vision de modernidad genere el
desarrollo integral del pais con una adecuada asignacion
de competencias y transferencia de recursos del
Gobierno Nacional hacia los Gobiernos Regionales.

En este marco la Secretaria de Descentralizacion
suscribe su compromiso por desarrollar mecanismos y
estrategias de gestion y descentralizacion en forma
progresiva y ordenada, a fin de que los Gobiernos
Regionales logren eficiencia, eficacia y transparencia en
la Transferencia de Funciones Sectoriales para alcanzar
la descentralizacion y el crecimiento econdmico del pais.

Presentacion

Los Resultados del Taller Macrorregional desarrollados por
los funcionarios y profesionales participantes se presenta en
cuatro partes: La primera, referida al Estado Situacional de
los Convenios Marco Intergubernamentales, Indicadores de
Gestion y Convenios de Gestion - Proceso 2007, la segunda
parte, evaluacion sobre las acciones para la ejecucion del
Plan Anual de Transferencia 2008, la tercera parte, analisis
general sobre puntos criticos de la Directiva de Culminacion
e Implementacién, y la cuarta parte, aplicacion de una
encuesta cuyos resultados resaltan las percepciones
generales sobre el proceso de la Descentralizacion.

Y, para finalizar con la ultima parte denominada Anexos,
contiene informacién con respecto a los participantes del
Taller.

Arg. Silvia Mendoza Valderrama
Consultora Especialista
Secretaria Descentralizacion
Presidencia Consejo de Ministros
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Los participantes del Taller a partir de la presentacién
del balance y estado situacional del proceso de
transferencia  correspondiente al  Ciclo 2007,
analizaron;

- Los resultados alcanzados.

- Identificaron los principales problemas.

- Propuestas de alternativas de solucion.

- Acuerdos, Propuestas y Recomendaciones.

ESTADO SITUACIONAL DEL PROCESO 2007
PROCESO GLOBAL — CONVENIO MARCO INTERGUBERNAMENTAL

RECOMENDACIONES Y
ASUNTO PROBLEMAS ALTERNATIVAS ACUERDOS
.Falta mayor comunicacion y . Fortalecimiento a las . La asignaci6n de los recursos
coordinacién entre Sectores y Coordinaciones se incluyan en el presupuesto
Gobiernos Regionales. programadas. del 2009.
. Falta orientacion y asesoramiento . Asignaci6n y . La PCM apoye y agilice la
para la reorganizacion y transferencia de recursos culminacién de la transferencia.
PROCESO reestructuracion institucional de los | presupuesto en funcién al | . Conformacién de una Sub
Gobiernos Regionales. costeo de recursos. comisidn regional que se
GLOBAL . Falta de recursos humanos, . Fortalecimiento a la encargue del cumplimiento del
Presupuesto y equipamiento para Comisién Regional de CMI - ante el PRODUCE.
Ejercer eficientemente las Transferencia. . Tener en cuenta normas de
Funciones transferidas. . Adecuacion de la alcance regional.
. Deficiencia normativa auténoma: Normatividad: MINEM, . INDECI, asigne recursos para
MINEM, DEFENSA CIVIL. DEFENSA CIVIL. almacenes, otorgue autonomia
. Superposicion de normas . Aprobacién de la Ley de | para el manejo para las
. Incertidumbre laboral. la carrera administrativa. | inspecciones técnicas.
. Los Instrumentos de Gestion en . Asistencia Técnica para . La SD interceda con los
proceso de reformulacion y culminar la aprobacion de | Sectores para que cumplan con
aprobacion. los Instrumentos de el Asesoramiento y
Gestion. acompafiamiento para la
aprobacion de los Instrumentos
de Gestion.
. Incumplimiento de las acciones . Implementacion y . La Secretaria de
consideradas en los CMI: cumplimiento de las Descentralizacién se encargue
Capacitacion y Asistencia Técnica. acciones de del monitoreo del cumplimiento
Colaboracion, de los CMI.
cﬁu\éi"go . Incumplimiento del PRODUCE para | coordinacién y . Mayor coordinacion entre
la suscripcion de los CMI. colaboracién por parte de Sectores y Gobiernos
INTERGUBERNA los Sectores. Regionales para implementar
MENTAL . Sinceramiento presupuestal por los acuerdos suscritos en los
parte de los Ministerios. .Socializacion del proceso. CMI.
. La funcion relacionada a
. Falta definir funcion relacionadaa | . Definicion de la funcion educacion y seguridad vial
la promocién y apoyo de la de educacion y seguridad debe estar acreditada por la
educacion y seguridad vial, por vial - PCM. Gerencia de Desarrollo Social,
parte de la PCM. en los Gobiernos Regionales.
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Los participantes del Taller a partir de la presentacion del
balance y estado situacional del proceso de transferencia

ESTADO SITUACIONAL DEL PROCESO 2007
INDICADORES DE GESTION ~ CONVENIOS DE GESTION

correspondiente al Ciclo 2007, analizaron:

- Los resultados alcanzados.

- Identificaron los principales problemas.

- Propuestas de alternativas de solucion.

- Acuerdos, Propuestas y Recomendaciones.

)

RECOMENDACIONES Y
ASUNTO PROBLEMAS ALTERNATIVAS ACUERDOS
. Los Gobiernos Regionales no . Revisar y adecuar los . La Secretaria de
participaron en la elaboracion de los Indicadores de Gestién Descentralizacion en
Indicadores de Gestion. impulsados por la PCM. coordinacién con los Sectores y
. Los indicadores de Gestion se . Socializar los Indicadores | Gobiernos Regionales
encuentran en proceso de de Gestion. implementen Talleres de
INDICADORES DE identificacion, revision y seleccion. . Los Sectores cumplan Capacitacion para la elaboracion
GESTION . Demora de los Sectores en cumplir | con presentar y definicion de Indicadores de
con el envio de la propuesta y oportunamente los Gestion.
elaboracion de los Indicadores de Indicadores de Gestion. . Validacion de los Indicadores
Gestion. . Fortalecimiento de de Gestion.
. Los indicadores se encuentran a capacidades para la
nivel de propuesta, no elaboracion de
consensuados por los Gobiernos Indicadores de Gestion.
Regionales.
. Los Convenios de Gestion se . Concluir y definir el . Coordinacion Sectorial y
encuentran en proceso de modelo de Convenio de Regional para validar y
formulacion, solo con apoyo de la Gestion. consensuar las propuestas de
SD. los Convenios de Gestion.
. La suscripcién de los convenios . Los Sectores deben
sujeta al envio de dicho iniciar con la elaboracion | . La SD debe continuar
CONVENIOS DE instrumento y de los indicadores de | y aprobacion de los brindando Asistencia Técnica.
GESTION Convenios de Gestion.

gestion.

. Desinterés de los Sectores para
formular y suscribir los Convenios
de Gestion.

. Falta de difusiéon de los Convenios
de Gestion.

. La SD priorizar seguimiento al
cumplimiento del envio de los
Convenios de Gestion a los
Gobiernos Regionales.
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Los participantes del Taller, después de analizar el
Plan Anual de Transferencia — 2008, el mismo que
fuera aprobado con DS N° 049-08-PCM, analizaron
las Condiciones previas, las acciones y Recursos

ACCIONES PARA LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE

TRANSFERENCIA 2008.

DIAGNOSTICO DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

principales para tener una visién sobre el:

- Diagnostico de Capacitacion y Asistencia Técnica.

. Diagnéstico situacional de las
Regiones considerando
aspectos regionales de acuerdo
con la realidad. Elaboracién de
una linea de base de
necesidades.

. Las capacitaciones deben ser
de manera permanente.

. Capacitacion y Monitoreo de

las funciones transferidas por
parte de los Sectores.

. Desarrollo de Talleres minero

energeéticos.

. Elaboracién y Reformulacion

de los Planes Regionales de
Desarrollo de Capacidades
con apoyo de los Sectores y la
SD-PCM.

ASUNTO CONDICIONES PREVIAS ACCIONES RECURSOS PRINCIPALES
. Estado situacional de los . Andlisis Institucion mediante . Recursos Presupuestales para
Gobiernos Regionales. FODA, para las Gerencias y desarrollar las Capacitaciones
Direcciones de los Gobiernos | en las Gerencias y Direcciones
. Roles institucionales entre Regionales. Regionales.
Gobiernos Regionales y . La SD-PCM, contintie con
Ministerios. . Los Sectores deben respetar Acompariamiento y Asistencia
las funciones transferidas y Técnica en las acciones del
. Evaluacion del grado de contribuir en la implementacién | proceso.
cumplimiento de las funciones de las mismas asesorando a
transferidas. los Gobiernos Regionales. . Financiamiento y Presupuesto
por parte del MEF.
. Talleres Regionales. Implementacién del Plan de
DIAGNOSTICO Desarrollo de Capacidades. . Recursos Humanos.
DE . Reforzamiento de Capacidades
CAPACITACION para desarrollar eficientemente | . Culminacion de la Matriz de . Recursos Financieros.
las funciones transferidas. Competencias de la LOPE.
Y ASISTENCIA Recursos Materiales
TECNICA ' '

. Recursos Tecnolégicos.
. Recursos Financieros.
. Donacién de Bienes y Servicios

. Donacion de Equipamientos e
Infraestructura.

. Consultorias.
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Los participantes del Taller, después de analizar el
Plan Anual de Transferencia — 2008, el mismo que
fuera aprobado con DS N° 049-08-PCM, analizaron
las Condiciones previa, las acciones y Recursos
principales para:

- Estructura y Esquema de Funcionamiento
Descentralizado.

ACCIONES PARA LA EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE

22 setiembre 2008 TRANSFERENCIA 2008.
ESTRUCTURA Y ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DESCENTRALIZADO

ASUNTO LISTADO

PROPUESTA - RECURSOS

. Procedimientos Administrativos.

. Convenios e Indicadores de Gestion.

. Funciones transferidas.

IDENTIFICACION DE
PUNTOS CRITICOS
. Desarrollo de Capacidades.
. Suscripcion del CMI - PRODUCE
. Suscripcion de las ACTAS.
. Participacion y Voluntad Politica de los
Sectores.

. Los procedimientos deben ser concordados
con la Ley de Simplificacion.

. Difusién y Sensibilizacion de los ogros
obtenidos.

. Mayor predisposicion de parte de los
funcionarios de los Gobiernos Regionales
para la formulacion, consensos y suscripcion
de los Convenios e Indicadores de Gestidn.

. Establecer plazos fijos a los Sectores y
Gobiernos Regionales para la incorporacién
e implementacion de las funciones
transferidas.

. Asistencia Técnica a los Gobiernos
Regionales para la implementacion y
ejercicio de las funciones transferidas.

. Los Gobiernos Regionales propongan y
ejecuten el Plan Regional de Desarrollo de
Capacidades.

. Participacion activa de las Universidades

. Culminacion, Suscripcién e implementacion
de los CMI pendientes desde el Sector.

. Culminacion de la suscripcion y envio de
las Actas de Recepcion y Entrega, desde los
Sectores a los Gobiernos Regionales.

. La implementacion de la Directiva bajo la
conduccion de la SD-PCM, articulado con
los Sectores y Gobiernos Regionales.
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Los participantes del Taller, después de analizar la
Directiva N° 003-08-PCM/SD del 20.08.08, identifico,
analizd y propuso acciones para una adecuada
aplicacion de la Directiva aprobada mediante RS N°
044-2008-PCM/SD:

“Culminacion e Implementacion del ejercicio de las
funciones y competencias sectoriales transferidas
a los Gobiernos Regionales”.

PUNTOS CRITICOS DE LA DIRECTIVA DE CULMINACION
E IMPLEMENTACION.

ASUNTO CONDICIONES PREVIAS ACCIONES RECURSOS PRINCIPALES
. Estructura organizacional . Fortalecer la estructura . Asesoramiento y apoyo
adecuada con la realidad de organizacional en el Gobierno logistico.
cada Gobierno Regional. Regional.
. Fortalecimiento y evaluacion
. Delimitacion de las funciones del recurso humano: Regional | . Asignacion de recursos
entre los tres niveles de y Nacional. presupuestales que garanticen
gobierno. la contratacion del personal.
. Desarrollo de Talleres.
. Fortalecimiento y mayor . Conformacion de mesas de . Reasignacion de recursos
articulacion entre los Sectores y trabajo. presupuestales.
Gobierno Nacional.
ACCIONES . Recursos Humanos.
PARA LA . Establecer mesas de trabajo
ESTRUCTURAY periddicas con los Sectores. . Recursos Logisticos.
ESQUEMA DE | - Evaluacion de los documentos o
FUNCIONA de Gestion. . Apropar los documentos de . Ampliacién de Presupuesto.
MIENTO Gestlé'n.de acuerdo conla I N I
DESCENTRA normatividad nacional. . Incorporacion nuevas plazas
LIZADO Transferencia de funciones. . Adecuado ejercicio de las . Implementacion de
funciones transferidas. Equipamientos.
. . Elaboracion de propuesta sobrela | - Consultorias.
- Defensa Civil. creacion de la oficina de Defensa .
Nacional. . Recursos normativos
actualizados.
. Transportes y Comunicaciones | - Revision del organigrama
funcional de los Gobiernos
Regionales para la Creacion de
nuevas Gerencias para
Transportes y Comunicaciones.
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Los participantes del Taller, después de analizar la
Directiva N° 003-08-PCM/SD del 20.08.08, identifico,
analizd y propuso acciones para una adecuada
aplicacion de la Directiva, aprobada mediante RSD N°

044-2008-PCM/SD:

- Culminacién e Implementacion del ejercicio de las
funciones y competencias sectoriales transferidas
a los Gobiernos Regionales.

PUNTOS CRITICOS DE LA DIRECTIVA DE CULMINACION
E IMPLEMENTACION

ASUNTO

LISTADO

PROPUESTA - RECURSOS

PRINCIPALES
ACCIONES PARA
EL DESARROLLO
OPERATIVO DE LA

DIRECTIVA

. Socializar la Directiva.

. Reuniones Periddicas entre los
Ministerios y Gobiernos Regionales.

. Suscripcion de los Convenios de

Gestion, Actas de Recepcion y Entrega.

. Difusién del proceso de Transferencia.

. Asistencia Técnica.
. Fortalecimiento de los Gobiernos
Regionales.

. Las Comisiones Regionales de
Transferencia se encarguen de la
programacién de Talleres informativos con el
objeto de difundir la Directiva.

. Conformacién de un Comité Técnico de
Coordinacion a nivel de cada Direccién o
Gerencia Regional, con encargos oficiales
para la implementacion de las funciones
trasferidas.

. Consensuar las propuestas de los
Convenios e Indicadores de Gestion.

. Celeridad por parte de los Sectores en las
acciones que conllevan la Suscripcion de los
CMI, Actas y CG.

. Envio oportuno de los documentos sujetos
a cambios y mejoramiento.

. Sensibilizar a los funcionarios de los
Gobiernos Regionales y a la Sociedad Civil
los logros y dificultades presentados en el
proceso de la Transferencia, haciendo uso
de la pagina webb u otros medios de
comunicacion.

. Desarrollo de Talleres informativos.

. Dirigida y conducida por la SD-PCM en
coordinacién con los Sectores.
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Los participantes del Taller, después de analizar la
Directiva N° 003-08-PCM/SD del 20.08.08, identifico,
analizd y propuso acciones para una adecuada
aplicacion de la Directiva, aprobada mediante RSD N°

044-2008-PCM/SD:

Culminacién e Implementacion del ejercicio de las
funciones y competencias sectoriales transferidas
a los Gobiernos Regionales.

PUNTOS CRITICOS DE LA DIRECTIVA DE CULMINACION
E IMPLEMENTACION

ACTIVIDADES LISTADO PROPUESTA - RECURSOS
. Desemperio de Funciones transferidas. | . Reformulacion y Adecuacion y Aprobacion
de los Instrumentos de Gestidn con
participacion de los Funcionarios adhoc de
los Gobiernos Regionales y Sectores.
. Indicadores de Gestion. . Los Sectores alcancen sus propuestas de
Indicadores de Gestion por cada funcion
IDENTIFICACION DE transferida de manera oportuna.
TAREAS QUE SE
NECESITA . Planificacion Estratégica. . Permita incorporar ejes tematicos de
REGULAR EN acuerdo a los resultados del FODA
RELACION CON EL institucional.
PROCESO DE
TRANSFERENCIA | . Unificacién de Normas. . Elaboracion del TUO, que incorpore

. Actas Sustentatorias, Informe Final,
Promulgacién de las Resoluciones
Ministeriales.

normas de transferencia con apoyo de la
SD-PCM.

. Con apoyo de la SD-PCM, se logre
culminar las acciones pendientes sobre el
proceso de la efectivizacion de las funciones
acreditadas.
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PERCEPCIONES DEL PROCESO DE
DESCENTRALIZACION

Los participantes del Taller al culminar el evento Macrorregional comprendieron que sus valiosos aportes serviran para:

- Contar con elementos tedricos y metodolégicos que orienten la conduccidn politica del proceso de Descentralizacién.

- Construir la Visién del proceso a través de los aportes de los participantes.

- Identificar y analizar las estrategias propuestas para la conformacion de Regiones.

- Identificar el marco de competencias y funciones que deben formar parte de los Planes Anuales o Bianuales de

Transferencia a los Gobiernos Regionales.

VISION DEL PROCESO

Componentes — Actores — Difusion — Etapas — Objetivos - Beneficios

ACTORES RESPONSABLES:
NACIONAL: Presidente de la Republica, Consejo de Ministros, Secretaria de Descentralizacion, Ministros, Viceministros, Funcionarios
REGIONAL: Presidente Regional, Gerente General, Gerentes - Sub Gerentes y Directores Regionales, Coordinadores Gerentes Generales.
LOCAL: Alcaldes Provinciales, Alcaldes Distritales, Gerencias y Directores Municipales.

DIFUSION:

- Difusién masiva con material didactico. Disefiar un
Plan de difusion, Plan de Comunicaciones y
Sensibilizacién con valor legal.

- Efectivizando las reuniones de las Comisiones
mixtas sectoriales trimestral.

- Convocatoria amplia para construir alianzas
estratégicas.

- Continuidad en eventos de capacitacion, mediante
Talleres, Foros, Simposium y Mesas de
Concertacion..

- Uso de medios de comunicacion: webb y otros

- Constante comunicacion interinstitucional.

- Sensibilizacion y apertura civica de dialogo.

- Crear espacios de coordinacion y encuentros en los
GR que permita identificar capacidades.

- La SD siga promoviendo mecanismos de didlogo en
los Gobiernos Regionales.

- Implementar espacios de dialogo con representantes
de la Sociedad Civil

- Deponer actitudes personalistas y partidarias.

COMPONENTES:

- Politico, Social y Econoémico el mas importante.

- Administrativo y Normativo.

- Fiscal y Procedimental

- Institucional.

- Atticulacion entre Niveles de Gobierno.

- Planificacion participativa y concertada.

- Concertacion en los tres niveles de gobierno.

- Dialogo transparente entre actores Nacional y Regional
- Articulacion de Planes de Desarrollo en los tres niveles.
- Eficiencia y Eficacia en la Gestion.

ETAPAS: S

- Certiicacion Ejecucione

- Acreditacion Implgmentamon. iy

- Efectivizacién M.onlthreo y Evaluacion.
Difusion.

OBJETIVOS:

Consolidar un Estado Unitario, Descentralizado y Democratico.
Modernizacion del Estado y simplificacion administrativa.

Desarrollo Econdmico y Social Sostenible teniendo en cuenta las
potencialidades de cada Region.

Igualdad de oportunidades en el ambito urbano y rural con inclusién social.

BENEFICIOS:

- Incremento de la competitividad regional.

- Autonomias de Gobiernos Regionales y Locales.

- Articulacion e Integracion de Regiones generando polos de Desarrollo
- Modemnizacion y Simplificacién administrativa.

- Incrementar los niveles de eficiencia en la gestion publica.

- Transparencia, Participacién y Control Ciudadano.

- Mejorar las condiciones de vida de las personas de las Regiones.
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H INVERSION DESCENTRALIZADA “

Integracion Territorial y Regionalizacion

ARTICULACION:

DIFICULTADES PARA LA INTEGRACION:

- Limitado Desarrollo socio econémico en los distritos fronterizos
entre Regiones.

- Pueblos aislados e incomunicados por falta de carreteras.

- Inadecuadas vias sin afirmar y otras en mal estado e
intransitables.

- Recorte presupuestario.

- Falta de obras por falta de estudios técnicos adecuados.

- Falta de presupuesto para la ejecucién de proyectos
macrorregionales.

- Intereses personales, protagonismo y discrepancias politicas.

- Escaso apoyo politico de las autoridades nacionales.

- Escasa difusion de la integracion territorial.

ESTRATEGIAS PARA CONFORMAR REGIONES:

- Consulta popular o Referéndum a nivel: Centro Poblado,
Distrital y Provincial.

- Difusién del proceso de conformacién de regiones.

- Politicas e instrumentos de desarrollo econémico, social,
cultural y ambiental

- Unidad geogréfica teniendo en cuenta el desarrollo de las
actividades econoémicas.

- Consolidar el proceso de la Regionalizacion.

ROL DE LAS JUNTAS DE COORDINACION:

- Rol no preponderante, es muy limitado.

- Gestiones limitados.

- Formulan planes sin resultados.

- Se desconoce el rol de sus actividades y funciones.

Las regiones amazénicas han conformado el Consejo
Interregional Amazénico y a la fecha se han desarrollado 4
reuniones con acuerdos importantes reflejados en las actas
suscritas por sus miembros, como es el caso energético del
departamento de San Martin articulado al desarrollo de
proyectos con el departamento de Amazonas.

Mediante coordinaciones e intercambio de comunicaciones a
través de la ANGR y el INTERNOR.

Integracion Infraestructura Vial AMAZONAS — SAN MARTIN:
carreteras de Calzada, Soritor, Ohmia, Rodriguez de
Mendoza'y Chachapoyas.

Integracion Infraestructura Vial La LIBERTAD- SAN MARTIN:
carreteras de Tocache, Pataz y Carretera Juanjui-Salaverry.
Integracién Energética: Linea de Transmision Cajamarca,
Céclic, Moyobamba y Sub estaciones.

SAN MARTIN, se articula con mayor frecuencia con
AMAZONAS.

BENEFICIOS REGIONALIZACION:

- Gobierno Regional con autonomia.

- Mejor eficiencia en la gestion regional.

- Acceso a crédito internacional. Endeudamiento en créditos.
- Recaudacién de impuestos internos.

- Desarrollo social, territorial y humano con equidad.

- Incremento de presupuesto e incentivos tributarios.

- Articulacion con otros Departamentos.

- Compartir recursos con otras regiones.

- Capacitacion y Asesoramiento Técnico especializado.

- La Regionalizacion es una herramienta basica en la planeacion.
- Elecciones directa y universal de nuestras autoridades.

- Igualdad de oportunidades
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INVERSION DESCENTRALIZADA

Inversion Publica y Privada

PROYECTOS INVERSION PUBLICA:
SAN MARTIN: cuenta con un Plan de Electrificacion.
Plan de Electrificacion, Plan Nacional de Electrificacién Rural-
PNER. Los proyectos mencionados se vienen ejecutando con
diversas fuentes de financiamiento.

Los Proyectos se encuentran articulados al interior de las
unidades ejecutoras.

RESPONDE A NECESIDADES DE GOBIERNOS LOCALES:

necesidades de los Gobiernos Locales.

o/
l Los Proyectos de Inversién Publica no responden a las

Los Gobiernos Locales manifiestan sus necesidades de
ejecutar proyectos con participacion del Gobierno Regional,

INICIATIVAS DE ARTICULACION INTEREGIONAL: cuando se trata de proyectos de impacto regional y nacional.
Integracion: Interconexion energética asociada a inversiones Los proyectos son priorizados bajo consulta de la sociedad
de generacion hidroeléctrica entre la region de Amazonas y civil, en los talleres de Presupuesto Participativo.

San Martin por el Norte.
Algunos proyectos no se ejecutan por intereses politicos
Integracién Vial: Departamento de Amazonas y La Libertad. entre el Gobierno Regional y Local.

MECANISMOS PARA PROMOVER LA INVERSION PRIVADA

Reuniones de caracter nacional e internacional con empresarios Promover las Mypes y las Pymes.

privados. Oportunidades a nuevos agentes econdmicos.
Participacion de PROINVERSION. Desarrollar un banco de proyectos regionales.
Operativizar la Agencia de Fomento de la Inversion Privada — AFIP. Exoneraciones tributarias.

Incentivos fiscales a nivel regional. Contar con todas las facultades y competencias

administrativas y econémicas.
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TRANSFERENCIA COMPETENCIA'Y FUNCIONES

Anélisis de la siguiente frase:

TODAS LAS FUNCIONES SECTORIALES
TRANSFERIDAS REQUIEREN DE RECURSOS
PRESUPUESTALES.

Algunas funciones Sl necesitan de recurso presupuestales
sobre todo aquellas que por primera vez seran
implementadas e incorporadas a los documentos de gestion
de los Gobiernos Regionales.

Otras funciones como el de Politicas Regionales, no necesita
de financiamiento, sobre todo aquellas que se implementan
por iniciativas conceptuales; otras son autofinancian, es decir
hay funciones generadoras de ingresos econémicos.

RECOMENDACIONES PARA SIMPLIFICAR EL PROCESO:

Cumplir los plazos establecidos en las normas emitidas por la
Secretaria de Descentralizacion.

Evitar duplicidad de normas por parte de los Ministerios.

Los Ministerios cumplan con la suscripcién de los Convenios
de Gestion, incluyendo la validacion de los Indicadores de
Gestion.

Responsabilidad y agilidad de los funcionarios de los
Sectores en los procedimientos de las firmas y devolucion de
Actas, Convenios Marco Intergubernamentales a los
Gobiernos Regionales.

La transferencia de los recursos debe ir acompafiada con
Asistencia Técnica desde los Sectores a los funcionarios de
los Gobiernos Regionales.

Los equipos sectoriales y regionales encargados del proceso
deben ser agiles, transparentes y oportunos.

Comunicacidn oportuna de los aspectos criticos que se
interpongan al proceso de la Transferencia de Funciones.

Comunicacion, Coordinacion y fluidez conjunta en la revision
y remision de los CMI, Actas, Convenios de Gestion y otros
documentos relacionados.
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DESCENTRALIZACION: FISCAL - ECONOMICA “

DESCENTRALIZACION FISCAL

- Aladescentralizacién econdémica que favorece el desarrollo
econdmico de la Regién y del Pais.
- Oportunidades de empleo promovido por el Gobierno Central.

- Recaudacion Tributaria que realiza el Gobierno Central cuya
administracion es compartida con los Gobiernos Regionales.

- EsunProceso por el cual se transfiere responsabilidades y
competencias fiscales, garantizando autonomia financiera.

- Responsabilidad de cada nivel de Gobierno, quien administra
sus propios ingresos garantizando la sostenibilidad de sus
finanzas.

- Presencia de Organismos de Fiscalizacion: a través de la
Contraloria General de la Republica, Auditorias de los
Consejeros Regionales y Municipales; y la ciudadania
organizada conforme a Ley.

DESCENTRALIZACION ECONOMICA

Distribucion equitativa de los recursos del Estado que permita
potenciar el financiamiento Regional y Local.

Descentralizacion y Desarrollo Econémico - Social.
Generacion de oportunidades de empleo e ingresos.

Condiciones favorables para el desarrollo y crecimiento de la
activiad privada.

Creacién de politicas econdmicas con atraccion de capital
para realizar inversiones favorables con participacion de la
empresa privada.

Distribucién del canon y regalias con justicia y equidad.




ANEXO 1:

PARTICIPANTES DEL TALLER PROCESO DE TRANSFERENCIA DE FUNCIONES

CICLOS 2007 - 2008

GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS — SAN MARTIN.

MESA DE
o
N NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TRABAJO
Victor Tuniar Collazos Director Oficina Planificacion Agraria — Agricultura
01 | Gobierno Regional Amazonas Comercio
. ~ . Administrador Agricultura
02 Winqueda Saldafa Bardalez Gobierno Regional Amazonas Comercio
. Planificador del Proyecto Piloto Agricultura
03 César Torres Reyes Gobierno Regional San Martin Comercio
. x . Director Regional Agricultura
04 Luis Ordéfiez Sanchez Gobierno Regional San Martin Comercio
. . Supervisor Ger.de Desarrollo Econdmico | Agricultura
05 | Antonio Arce Garcia Gobierno Regional San Martin Comercio
06 | Carlos Izaguirre Jacinto MINISTERIO DE AGRICULTURA 29"‘:“".‘"3
omercio
Especialista en Turismo Agricultura
07 Rosa del Pilar Segura Alegre MINISTERIO DE COMERCIO Cgmercio
EXTERIOR, TURISMO Y ARTESANIA
08 | Jaime Escobedo Diaz Dweptor Regpnal Industria (e) Produ,cmon .
Gobierno Regional Amazonas Energia y Minas
s - Directora Regional Pesqueria Produccién
09 Delia Vasquez Acufia Gobierno Regional Amazonas Energia y Minas
10 Maria Movano Pisco Directora Regional de Produce Produccién
y Y Gobierno Regional Amazonas Energia y Minas
11 Lizzv Veaa Jiménez Administradora DREM Produccién
y veg Gobierno Regional Amazonas Energia y Minas
12 Jhonny Borbor Vargas Director Regional Medio Ambiente (e) Produccién
Gobierno Regional San Martin Energia y Minas
13 Rafael Rengifo del Castillo Director Regional Energia y Minas Produccion
Gobierno Regional San Martin Energia y Minas
Especialista Direccion Regional Energia y L
14 Walter Vasquez Hoyos Minas E;Oe?'u?:mrll/linas
Gobierno Regional San Martin giay
15 Rolando Acosta M. Coordinador Regional Produccién

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

Energia y Minas




ANEXO 2:

PARTICIPANTES DEL TALLER PROCESO DE TRANSFERENCIA DE FUNCIONES

CICLOS 2007 - 2008

GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS - SAN MARTIN.

MESA DE
o
N NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TRABAJO
Gerente Regional Desarrollo Gerencia
16 Eduardo Saenz Piedra Econdmico. Y
. . Planeamiento
Gobierno Regional Amazonas
17 Felipe Caramutti Castafieda Gere_;nte Reglqnal Desarrollo Econémico Gerenma.y
Gobierno Regional Amazonas Planeamiento
18 | Rosas Carranza Guevara Director Administrador Gerencia y
Gobierno Regional Amazonas Planeamiento
19 | Jorge Cruzalequi Delgado Sub Gerente Desarrollo Institucional | Gerenciay
g g 9 Gobierno Regional Amazonas Planeamiento
20 | Encina Afiazco José Oficina Demarcacién Territorial Gerencia y
Gobierno Regional Amazonas Planeamiento
— Especialista en Racionalizacién Gerencia y
21 . . ;
Ulderico Hidalgo Alva Gobierno Regional Amazonas Planeamiento
. . Gerente General Gerencia y
22 . . , :
Israel Perez Amasifuen Gobierno Regional San Martin Planeamiento
Gerente Regional Planeamiento y .
23 | José Luis Vela Guerra Presupuesto Gerencia y
: P ' , Planeamiento
Gobierno Regional San Martin
, , . Secretario Secretaria Gerencia y
24 . . , .
Amilcar Rodriguez del Aguila Gobierno Regional San Martin Planeamiento
. .. Racionalizacion — OPP Gerenciay
25 | Gloria Otiniano Carbonell INDECI Planeamiento
- . . Gerencia y
26 | José Zapata Saucedo Director Regional INDECI Planeamiento
27 | Boris Reatequi Perevra Formulador RENAMA Educacién y
9 Y Gobierno Regional Amazonas Recursos Naturales
. , Area de Capacitacion Defensa Civil Educacién y
28 . .
Enrique Ascurra Martinez Gobierno Regional Amazonas Recursos Naturales
29 | William Henry Bances Meza | Especialista en Racionalizacién Educacion y
i P Recursos Naturales
. . Director Regional Educacion Educacion y
30 . .
Grimaldo Vasquez Tan Gobierno Regional Amazonas Recursos Naturales
31 | Luis Pinedo Casique Director de Gestion Institucional Educacion y
9 Gobierno Regional San Martin Recursos Naturales
Educacion y
32 | Miguel Pinedo Renteria MINISTERIO DE EDUCACION Recursos

Naturales




ANEXO 3:

PARTICIPANTES DEL TALLER PROCESO DE TRANSFERENCIA DE FUNCIONES

CICLOS 2007 - 2008

GOBIERNO REGIONAL DE AMAZONAS - SAN MARTIN.

MESA DE
o
N NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TRABAJO
. Director Regional Trabajo y Promocion
33 Iéutswmg Henly Becerra del Empleo. Trabajo y Salud
uevara - .
Gobierno Regional Amazonas
Directora Regional Trabajo y Promocién
34 Patricia Meneses Villacorta del Empleo Trabajo y Salud
Gobierno Regional San Martin
Sub Gerente Promocion del Empleo .
35 Jorge Barbero Morales Gobierno Regional San Martin Trabajo y Salud
; - . Director Regional Salud .
36 | Neptali Santillan Ruiz Gobierno Regional San Martin Trabajo y Salud
. . Asesor Técnico OD .

37 | Gino Rosado Juarez MINISTERIO DE SALUD Trabajo y Salud
38 | Carlos Florian Huayan PRONAA - MIMDES Trabajo y Salud
. . Jefe Zonal - Amazonas .

39 Luis A Torres Vasquez FONCODES Trabajo y Salud

. . MINISTERIO TRABAJO PROMOCION .

40 | Jorge Tulio Cosentino Soler DEL EMPLEO Trabajo y Salud

41 Enrique Séenz Espino Sub'Gerente Estudlos y Obras Transpgrt9§ y
Gobierno Regional Amazonas Comunicaciones

42 | Richard Torres Vigo Responsable Qflcma Comunicaciones Tranqurteg y
Gobierno Regional Amazonas Comunicaciones

43 | Héctor Alcalde Quiroz Dlregtor de Cgmlnos Transpgne§ y
Gobierno Regional Amazonas Comunicaciones

. . . Director Transportes y

44 | Aquelino Chuquizunta Huaman Gobierno Regional Comunicaciones
Asistente Oficina Planeamiento,

45 Antonio Bravo Garcia Presupyest_o de Transportes Tranqurteg y
Comunicaciones Comunicaciones
Gobierno Regional San Martin
Asesor Técnico Transoortes

46 | James Martin Arellano Madrid MINISTERIO TRANSPORTES Y P y

COMUNICACIONES

Comunicaciones




