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PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD DE SAN MARTIN

Resumen Ejecutivo.

El Plan Regional de Competitividad vy
Productividad de San Martin (PRCP San Martin) que rige
para el periodo 2025 - 2030, contiene 34 medidas de
politica y 267 hitos distribuidos en 9 Objetivos
Prioritarios (OP).

Este documento representa la aplicacién en el
territorio del Plan Nacional de Competitividad vy
Productividad (PNCP), cuya actualizacién se aprobd en
octubre de 2024 (Decreto Supremo N° 203-2024-EF),
siendo su propésito el de servir de enlace entre la visidn
de un Perd mas competitivo. El PNCP se formuld a partir
de la Politica Nacional de Competitividad vy
Productividad, que sienta las bases sobre lineamientos
y OP en materia de competitividad y productividad.

En diciembre de 2019 mediante Ordenanza
Regional N° 026-2019-GRSM/CR se aprobd el inicio del
proceso de elaboracién del PRCP San Martin al afio 2030
y la puesta en marcha del Consejo Regional de
Competitividad y Productividad de San Martin. El
proceso de elaboracién se encuentra alineado al Plan de
Desarrollo Regional Concertado de San Martiny al PNCP
2024-2030.

En marzo de 2020, en el Perd se declard el
estado de emergencia por las graves circunstancias del
COVID-19. A pesar de ello, en junio de 2021 se aprobd
el PRCP San Martin al 2030, que hasta el 2022
implementd 26.7% de hitos de las medidas de politica.

La pandemia de COVID-2019 obligd a gobiernos
y empresas a actualizar sus planes econdmicos,
priorizando acciones concretas para reactivar la
economia, motivo por el cual el Gobierno Regional de
San Martin, ha priorizado ejecutar la actualizacién del
PRCP, con el fin de promover mayor implementacion de
medidas de politica e hitos en un marco post pandemia
y de reactivacién econdmica.

El proceso de elaboracion del PRCP actualizado
consta de 6 fases: |: Gobernanza e Institucionalidad; II:
Diagndstico de brechas sobre el territorio; Il
Determinacion y priorizacion de Medidas de Politica; IV:
Comités Técnicos Publico — Privados Regionales; V:
Aprobacién vy, VI: Seguimiento y evaluacion. El proceso

de actualizacion se llevd a cabo de manera concertada
con los actores del territorio y fueron cruciales para
garantizar la pertinencia y viabilidad de las propuestas,
asegurando que estas respondieran verdaderamente a
las necesidades y expectativas de los ciudadanos.

Al respecto, de las acciones derivadas de las 4
primeras fases el PRCP San Martin presenta las
siguientes medidas de politica en los 9 OP, que seran
implementadas y de las cuales realizara el respectivo
seguimiento y evaluacion (2 Ultimas fases).

El Objetivo Prioritario N° 1 (OP1) “Dotar al pais
de infraestructura econdémica y social de calidad”,
cuenta con 6 medidas de politica. Estas medidas se
orientan a asegurar la generacién de infraestructura
para la provisién de servicios publicos, como una mejor
gestién para su implementacion y mantenimiento.

La primera medida “Dotacidn de
infraestructura estratégica y de calidad para mejorar la
conectividad del territorio”, tiene como finalidad
mejorar y mantener la conectividad y accesibilidad
terrestre de las provincias y distritos. La segunda
medida “Infraestructura adecuada que permita el
desarrollo energético e incrementar la cobertura al
servicio de electricidad”, propone mejorar la calidad del
servicio de energia, principalmente en areas rurales y
fomentar el uso de recursos energéticos renovables. La
tercera medida “Servicios de agua y saneamiento de
calidad y sostenibles en San Martin”, busca fortalecer la
cobertura y calidad de los servicios de agua vy
saneamiento en la poblaciéon y promover proyectos
para el cierre de brechas. La cuarta medida “Despliegue
de banda ancha para la conectividad digital en San
Martin”, se orienta en impulsar la mejora de la
conectividad y de la apropiacién de la tecnologia,
contribuyendo al desarrollo integral de San Martin. La
quinta medida “Herramientas, mecanismos y
metodologias para la facilitacién en la ejecucion de
inversiones publicas y privadas, implementadas”, tiene
como objetivo mejorar la gestion de proyectos de
inversion en el territorio para su ejecucién sostenible.
Finalmente, la sexta medida “Infraestructura de riego
adecuada para el aprovechamiento sostenible del
recurso hidrico”, contempla la elaboracion y ejecucion
de inversiones para mejorar y/u optimizar el
aprovechamiento sostenible del recurso hidrico a nivel
del territorio.

El Objetivo Prioritario N° 2 (OP2) “Fortalecer el
capital humano”, presenta 5 medidas de politica



dirigidas a mejorar la obtencién de conocimientosy las
condiciones de salud, que favorezcan el desarrollo del
potencial de la poblacién de San Martin.

La primera medida “Curriculo regional
diversificado y gestion territorial para la mejora del
servicio educativo”, busca redefinir la educacion con
pertinencia, calidad y equidad para el desarrollo
humano integral y sostenible del departamento, en
respuesta a las necesidades y demandas educativas de
los estudiantes. La segunda medida “Aseguramiento de
la calidad y articulacién de la educacién superior y
técnico - productiva”, se orienta a asegurar la calidad de
la oferta publica educativa. La tercera medida
“Despliegue de modelo de servicio educativo de
secundaria con formacién técnica (MSE SFT)”, plantea
la creacion progresiva de modelos y programas de
educacién secundaria, que resulten atractivos vy
ofrezcan el desarrollo de opciones diferenciadas de
habilidades y competencias en funcién a los intereses y
necesidades de los estudiantes y de las demandas del
contexto en el que se sitlan. La cuarta medida
“Fortalecimiento de la articulacién para la reduccion de
la anemia infantil y desnutricién crénica infantil (DCI)”,
se encuentra orientada a mejorar las condiciones en el
desarrollo  social, estableciendo  acciones e
intervenciones para la prevencién de la anemia en nifios
menores de 36 meses; prevencion de la desnutricion
cronica infantil en nifios menores de 5 afios; vy
fortalecimiento en todos los sectores y gobiernos
involucrados para prevenir, vigilar, controlar y reducir la
anemiay la desnutricion cronica infantil. Finalmente, la
quinta medida “Mejora de la calidad y prestacion del
servicio educativo de educacién inicial (escolarizado y
no escolarizado ciclo | y Il, en el marco de la atencién a
la primera infancia”, busca fortalecer el criterio que el
docente promueva el razonamiento, creatividad y/o
razonamiento critico en sus estudiantes.

El Objetivo Prioritario N° 3 (OP3) “Generar el
desarrollo de las capacidades para la innovacion,
adopcion y transferencia de mejoras tecnoldgicas”,
comprende 3 medidas de politica que tienen por objeto
la generacion de capacidades y el aprovechamiento de
la ciencia, tecnologia e innovacién para el incremento
de los niveles de productividad; a partir de las ventajas
comparativas del departamento.

La primera medida “Promover el desarrollo de
redes de proveedores de material genético (vegetal y
animal certificados)”, plantea mejorar y potenciar el
grado de tecnificacion en los primeros eslabones de la

cadena productiva para el desarrollo y diversificacién de
cultivos y mejoramiento de estirpes. La segunda medida
“Fortalecimiento del ecosistema de innovacidn regional
a través de los servicios brindados por incubadoras y
aceleradoras de negocios”, busca desarrollar vy
potenciar las habilidades de gestion de los
emprendedores del departamento para generar bienes
y servicios que sean intensivos en el uso de tecnologias,
conocimiento e innovacién. Finalmente, la tercera
medida “Generar mecanismos sostenibles para el
desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI)”,
propone fortalecer la articulacion entre los sectores
involucrados que permita difundir y adoptar buenas
practicas de otros ecosistemas; con caracteristicas
similares que logren la implementacién de iniciativas de
gestién de innovacion y emprendimiento.

El Objetivo Prioritario N° 4 (OP4) “Impulsar
mecanismos de financiamiento local y externo”, estd
compuesto por 3 medidas de politica, orientadas a
promover la educacion financiera y difusion de
instrumentos de financiamiento que permitan el acceso
y uso de estos.

La primera medida “Fondos y programas de
financiamiento con enfoque de sostenibilidad
ambiental y para la dinamizacién del sector
empresarial”, tiene por objetivo impulsar y fortalecer
acciones de desarrollo, promocién vy articulaciéon para
canalizar recursos de fondos y programas publicos de
financiamiento y recursos no reembolsables; hacia los
diferentes sectores y asociaciones productivas vy
empresariales del departamento. La segunda medida
“Instrumentos financieros alternativos y con enfoques
de sostenibilidad ambiental para la dinamizacion del
sector empresarial”, tiene como finalidad fomentar la
inclusion financiera a través de la articulacion con
entidades financieras y empresas especializadas, para
promover instrumentos financieros alternativos.
Finalmente, la tercera medida “Medios de pagos
digitales, difundido y adoptados”, busca incrementar la
adopcion y el uso de medios digitales y tecnologias de
la informacion para la realizacion de operaciones
financieras, con especial énfasis de aplicacién en las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME).

El Objetivo Prioritario N° 5 (OP5) “Crear las
condiciones para un mercado laboral dindmico vy
competitivo para la generacién de empleo digno”,
plantea 3 medidas de politica que contribuyan a generar
un mercado laboral eficiente, con empleo de calidad,



inclusivo y capaz de adaptarse a los cambios

econdmicos y sociales.

La primera medida “Promocién del empleo
decente”, plantea generar oportunidades laborales que
contemple los derechos laborales de los adolescentes,
incentivando a las empresas a promover la
formalizacién laboral; a través de la implementacion de
experiencias y/o pilotos de responsabilidad social
empresarial. La segunda medida “Institucionalizacién,
articulacion y fortalecimiento de los mecanismos vy
servicios de formalizacion laboral”, propone
incrementar los trabajadores formalizados y disminuir
la informalidad laboral. Finalmente, la tercera medida
“Promocion de la empleabilidad para la mejora de la
insercion y productividad en el mercado laboral”,
apunta a promover la empleabilidad para asegurar que
las personas tengan acceso a oportunidades de trabajo,
que les permitan utilizar sus habilidades vy
potencialidades; lo que ayudaria a mejorar su calidad de
viday a reducir la tasa de desempleo.

El Objetivo Prioritario N° 6 (OP6) “Generar las
condiciones para desarrollar un ambiente de negocios
productivo”, compuesto por 3 medidas de politica, se
encuentra enfocado en impulsar el crecimiento
econdémico y la competitividad; fomentando un entorno
favorable para la atraccion de inversiones, mejorando la
calidad de vida de la poblacidon, promoviendo la
formalizacion de  empresas, la  simplificacion
administrativa, el uso de estandares de calidad; entre
otros.

La primera medida “Homologacion de
proveedores en cadenas priorizadas basada en la
estandarizacién, calidad y economia sostenible”,
promueve homologar la oferta productiva de bienesy
servicios, reduciendo las brechas existentes en las
diferentes cadenas, garantizando la calidad vy
sostenibilidad. La segunda medida “Estandares de
calidad en cadenas productivas”, plantea promover el
uso de los servicios de infraestructura de la calidad
(normalizacion, acreditacion y metrologia); asi como la
promocién de la certificacién en cadenas de valor para
ofrecer productos que cumplan con los requisitos de
calidad e inocuidad, demandados en los diferentes
mercados. La tercera medida “Optimizacién de servicios
para obtencién de permisos municipales”, busca
propiciar un eficiente entorno de negocios y mejorar el
servicio que se brinda a la ciudadania, otorgando
permisos municipales optimizados y en menor tiempo.

El Objetivo Prioritario N° 7 (OP7) “Facilitar las
condiciones para el comercio exterior de bienes vy
servicios”, incluye 3 medidas de politica, orientadas a
mejorar en el aprovechamiento de las ventajas
comparativas que tiene el departamento, tanto en
turismo como en comercio exterior.

Lla primera medida “Ruta productiva
exportadora en San Martin”, busca adecuar y articular
la oferta de servicios que brindan diferentes entidades
publicas a las MIPYME, para fortalecer sus capacidades
productivas y de internacionalizaciéon. La segunda
medida “Desarrollo de productos turisticos de
naturaleza en los cuatro destinos”, busca aprovechar las
oportunidades del mercado de turismo de naturaleza,
para fomentar la exportacion de servicios y diversificar
la oferta de destinos turisticos del departamento.
Finalmente, la tercera medida “Institucionalidad y
posicionamiento de la marca San Martin Regién”,
consiste en insertar y posicionar en mercados
diferenciados a los productos que se elaboran en el
territorio.

El Objetivo Prioritario N° 8 (OP8) “Fortalecer la
institucionalidad”, incluye 5 medidas de politica que
buscan incrementar la articulacion entre instituciones
de los diferentes niveles de gobierno, reducir la
corrupcién, promover el ordenamiento territorial,
procesos de catastro, titulacion, registro de tierras y
contribuir con la meritocracia del servicio publico.

La primera medida “Mecanismos de gestidén
territorial sostenible implementados”, tiene por
objetivo contar con instrumentos de planificacion
territorial, normativos y procedimentales, que permitan
la gestién ordenada del territorio, asi como generar
informacién temdtica actualizada para la toma de
decisiones con criterios técnicos. La segunda medida
“Institucionalidad en materia de fiscalizacion ambiental
fortalecida”, busca la implementacion del Proceso
Administrativo Sancionador (PAS) y la sistematizacion
de informacion para la toma de decisiones sobre
obligaciones ambientales. La tercera medida
“Gobernanza con mecanismos de articulacion vy
coordinacion fortalecidos para la gestion territorial
competitiva y sostenible”, busca fortalecer los espacios
de articulacion con el fin de orientar eficientemente las
potencialidades del departamento, evitando la
superposicion de roles en los diferentes sectores; asi
como promover una gestion territorial competitiva y
sostenible. La cuarta medida “Procesos de catastro,
titulacion y registro de tierras segun la normativa y



convenio vigente con el MIDAGRI ejecutados”,
promueve la implementacion del catastro y de
instrumentos de formalizacidon de predios rurales. La
quinta medida “Gobierno Regional de San Martin con
régimen de la Ley de servicios civil adoptado”, busca
impulsar el transito del proceso de implementacién de
la Ley Servir en el GRSM de manera gradual con vision
al 2030, que permita mejorar los servicios y politicas
publicas en beneficio de la ciudadania.

El Objetivo Prioritario N° 9 (OP9) “Promover la
sostenibilidad ambiental en la operacion de las
actividades econémicas”, plantea 3 medidas de politica
orientadas a mejorar el bienestar de la poblacion y
actividades econdmicas a partir de la inclusién de
mejores practicas ambientales y uso mas eficiente de
los recursos en la generacion de bienes y servicios.

La primera medida “Gestién y manejo de
residuos sélidos municipales implementada”, plantea
mejorar la gestién y manejo de residuos sélidos desde
su generacion hasta su disposicion final. Para ello se
brindard asistencia técnica a los gobiernos locales
priorizados, se identificardan zonas potenciales para
infraestructura de residuos sdélidos municipales,
mediante modelo de focalizacion en el departamento y
se elaboraran y ejecutaran proyectos de gestion de
residuos solidos. La segunda medida “Mecanismos de
retribucién de servicios ecosistémicos (MERESE)
implementados”, propone impulsar el reconocimiento
e implementacién de los MERESE, siguiendo cinco fases:
preliminar, disefio, negociacién, registro Unico e
implementacién; asi como la formulacién y ejecucion de
proyectos de inversién publica, que contribuya con su
sostenibilidad. Finalmente, la tercera medida “Modulo
de control del sistema nacional de informacién forestal
y de fauna silvestre — MC SNIFFS implementado”, busca
contar con una herramienta para gestionar el
otorgamiento de derechos y generar informacion de
calidad, disefiada en la base normativa forestal vigente,
logrando mayor agilidad en la gestion de los procesos
en materia forestal.



Introduccioén.

El PRCP San Martin 2025 - 2030, tiene como
objetivo fortalecer la competitividad y productividad del
departamento, en los mercados nacionales e
internacionales, mediante un trabajo articulado publico
y privado; a fin de generar un impacto positivo en el
bienestar de la poblacién.

Cabe precisar que el Gobierno Regional de San
Martin aprobd su PRCP San Martin 2021-2030, en junio
del aflo 2021, mediante Ordenanza Regional N° 07-
2021-GRSM/CR, con 41 medidas de politica y 328 hitos.
La actualizacion del PRCP de San Martin 2025-2030, se
desarrolld6 mediante un proceso coordinado vy
articulado, que incluyé la realizacidon de reuniones y
talleres con la participacion de los equipos técnicos del
GRSM, representantes de las municipalidades
provincialesy distritales, gremios privados, instituciones
académicas y actores de la sociedad civil.

La metodologia para la elaboracion del PRCP de
la region San Martin, tuvo un cardacter participativo y se
estructurd en etapas, con el apoyo técnico del Consejo
Nacional de Competitividad y Formalizacién (CNCF) del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). El proceso
inicié con la recopilaciéon de informacion relevante
sobre el departamento, la identificacién de entidades
responsables y colaboradoras; y la elaboracién de un
diagnéstico de brechas en competitividad vy
productividad. Sobre esta base, se propusieron medidas
de politica e hitos para abordar problemas especificos y
necesidades prioritarias. Asimismo, se disefiaron
indicadores de desempefio y metas que permitiran
medir el avance de las acciones propuestas. El proceso
culminé con la aprobacion del PRCP de San Martin
2025-2030, mediante ordenanza regional emitida por el
GRSM.

Las medidas de politica y los hitos del PRCP de San
Martin 2025-2030, se disefiaron en concordancia con
los 9 OP y lineamientos establecidos en la Politica
Nacional de Competitividad y Productividad®. Los 9 OP
son:

- Objetivo Prioritario 1 (OP1): Dotar al pais de
infraestructura econémica y social de calidad.

- Objetivo Prioritario 2 (OP2): Fortalecer el capital
humano.

* Aprobada con Decreto Supremo N° 345-2018-EF.

Objetivo Prioritario 3 (OP3): Generar el desarrollo
de las capacidades para la innovacion, adopciony
transferencia de mejoras tecnoldgicas.

Objetivo  Prioritario 4  (OP4):  Impulsar
mecanismos de financiamiento local y externo.
Objetivo Prioritario 5 (OP5): Crear las condiciones
para un mercado laboral dindmico y competitivo
para la generacién de empleo digno.

Objetivo Prioritario 6 (OP6): Generar las
condiciones para desarrollar un ambiente de
negocios productivo.

Objetivo Prioritario 7 (OP7): Facilitar las
condiciones para el comercio exterior de bienesy
servicios.

Objetivo Prioritario 8 (OP8): Fortalecer la
institucionalidad del pafs.

Objetivo Prioritario 9 (OP9): Promover la
sostenibilidad ambiental en la operacién de las
actividades econdomicas.



I. Metodologia.

El PRCP San Martin consta de 6 fases, 5
corresponden a la formulaciéon y 1 al seguimiento vy
evaluacion.

La Primera Fase: Gobernabilidad e
Institucionalidad, consta de 2 partes. La primera es la
solicitud de asistencia técnica para la elaboracion del
PRCP San Martin, por parte del gobernador regional al
ministro de economiay finanzas; designando a un punto
focal. La segunda es la Ordenanza Regional que declara
de interés y prioridad la elaboracién del PRCP, aprueba
el inicio del proceso, asi como la creacidon o
actualizacion del Consejo Regional de Competitividad y
Productividad y la conformaciéon del Consejo Directivo,
Secretaria Técnica y los Comités Técnicos Publico -
Privados Regionales (CTPPR).

La Segunda Fase: Diagndstico de brechas sobre el
territorio, consiste en identificar la problematica que
afecta el desarrollo de la competitividad y productividad
en el departamento, con la finalidad de identificar las
brechas en el territorio en los siguientes 9 OP:

OP1 Infraestructura

OP3 Innovacion

OP4 Financiamiento

OP5 Mercado Laboral

OP6 Ambiente de Negocios

OoP7 Comercio Exterior

OP8 Institucionalidad

OP9 Sostenibilidad Ambiental

La Tercera Fase: Determinacion y priorizacion de
medidas de politica, elabora la propuesta de matrices
de medidas de politica priorizadas segin OP, con hitos
de implementacién e indicadores de desempefio y sus
respectivas metas.

La Cuarta Fase: Comités Técnicos Publico -
Privados Regionales (CTTPR), considera la validacién de
la propuesta de matrices de medida politica a través de
los CTPPR de cada OP. Estos CTPPR son los espacios de
articulacion  publico privada del departamento,
integrada por representantes del GRSM, Gobierno local,
Gremios, Academia especializada acorde al OP al que
pertenece. Cada CTPPR valida la matriz de medida de
politica donde consta el nombre de la medida,
problematica, hitos por periodo, indicadores de
resultado o de desempefio y metas por periodos.

La Quinta Fase: Aprobacidn, se da en 2 instancias.
La primera ante el Consejo Regional de Competitividad
y Productividad y luego se eleva al Consejo Regional
para su aprobacién mediante Ordenanza Regional.

La Sexta Fase: Seguimiento y evaluacién, se da a
través del AYNI (aplicativo para Android), informes,
entre otros. El AYNI es una herramienta libre y amigable
qgue fomenta la transparencia y busca involucrar a la
sociedad civil, en el proceso de implementacién del
PNCP y PRCP de San Martin; entre otros PRCP.

La informacion mostrada en el AYNI es
actualizada de forma continua, a partir del proceso de
seguimiento del PRCP que es llevado a cabo de forma
conjunta por el GRSM y el CNCF.

Los informes se remiten dando a conocer el
avance y/o cumplimiento del hito, asi como los medios
de verificacion.

Il. Diagndstico de brechas de San Martin.

Para cuantificar las brechas de competitividad y
productividad del departamento, se realizd Ila
recopilacion y sistematizacion de informacion, que
contienen datos de los problemas publicos en materia
de competitividad y productividad de San Martin. La
identificacion de estas brechas y rezagos, se sustentan
en indicadores representativos de la regidn,
provenientes de fuentes de informacién de acceso
publico del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), Banco Central de Reserva del Peru (BCRP),
Superintendencia de Banca y Seguros del Perd (SBS),
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), Ministerio de Salud
del Perd (MINSA), Ministerio de Educacion (MINEDU),



Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC),
Ministerio de la Produccién (PRODUCE), Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH), Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CONCYTEC), Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccién de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI) y Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. (CORPAC). Se
identificaron los indicadores agrupados en cinco pilares:
1) Infraestructura, 2) Capital Humano, 3) Eficiencia de
Mercados, 4) Instituciones, y 5) Innovacién, segin Kim y
Loayza (2019), quien identifica los 5 principales
determinantes de la productividad total de factores
sobre la base de una rigurosa revisién de estudios
empiricos y la recopilacion de informacién para el
periodo de 1985-2015. Se incorpora el promedio
nacional como referencia para analizar las brechas
identificadas en la competitividad y productividad de
San Martin en comparacién con cada uno de sus
indicadores. Esta comparacién permite evaluar el
desempefio del departamento en relacion con el
contexto nacional, facilitando asi la identificacion de
brechas criticas que requieren mayor atencién para
disefiar medidas de politicas y establecer metas para
lograr la competitividad y productividad en el
departamento.

Indicadores del pilar Infraestructura

Indicador

Porcentaje de hogares
con acceso a internet

41.6

Valor

2023 Variacién

86.0 &

44.4

Promedio

2023
88.2

NUmero de
movimientos de
pasajeros en vuelos
nacionales (entraday
salida) por cada 1,000
habitantes

976.1

1134.9 &

158.8

701.0

Porcentaje de la red vial
(o rural) vecinal
pavimentada

0.1

0.1w

0.0

4.8

Porcentaje de la red vial
departamental (o
regional) pavimentada

20.0

200 W

0.0

25.8

Inversion bruta fija del
gobierno nacional por
departamentos
(millones)

273.6

310.7 &

37.1

1156.0

Porcentaje de
poblacién con hogar
cuyo abastecimiento de
agua es por red publica
(dentro o fuera del
hogar)

89.9

92.2 &

2.3

89.7

Porcentaje de viviendas
particulares con acceso
al servicio de energia
eléctrica mediante red
publica

94.3

95.0 &

0.7

94.2

Fuente: INEI-ENAHO, CORPAC-DGAC, MTC, BCRP e INEI-ENAPRES.



Indicadores del pilar Capital Humano

Indicador

Porcentaje dela
poblacion con edades
25-34 con educacién
superior (universitaria,
no universitaria,
postgrado) completa o
incompleta.

Valor

2023 Variacién

26.3 30.2 & 3.9

Promedio

2023
42.0

Indicador

Porcentaje de personas
entre 15y 24 afios que
no saben leer ni escribir

Valor

2022
7.5 6.1 &

2023 Variacién

1.4

Promedio

2023
5.7

Promedio de afios de
estudio alcanzado por
la poblacion entre 25 a
34 afios

9.5 9.7 én 0.2

Total del gasto publico
en el nivel superior
universitaria (luego de
excluir las
transferencias a hogares
no gastadas en
instituciones
educativas) entre el
numero de alumnos
matriculados en
instituciones educativas
publicas del nivel
Superior no
Universitario

11054.0 5222.0 ¥ -5832.0

10841.3

Total del gasto publico
en el nivel primaria
(luego de excluir las
transferencias a hogares
no gastadas en
instituciones
educativas) entre el
nudmero de alumnos
matriculados en
instituciones educativas
publicas del nivel
primaria

3013.0 3711.0 &

698.0

4572.7

Total del gasto publico
en el nivel Técnico
Productiva (luego de
excluir las
transferencias a hogares
no gastadas en
instituciones
educativas) entre el
numero de alumnos
matriculados en
instituciones educativas
publicas del nivel
Técnico Productivo
(CETPRO)

2672.0 3704.0 & 1032.0

4923.3

Total del gasto publico
en el nivel secundaria
(luego de excluir las
transferencias a hogares
no gastadas en
instituciones
educativas) entre el
nudmero de alumnos
matriculados en
instituciones educativas
publicas del nivel
secundaria

3387.0 4206.0 &

819.0

6390.0

Monto devengado a
todo nivel en funcion
Salud como porcentaje
del monto devengado a
todo nivel

157 16.2 &

0.5

Numero de
establecimientos de
salud por cada diez mil
habitantes

6.1 6.4 &

0.3

7.5

Porcentaje de nifios
nacidos vivos por
territorio

1.6 14w -0.2

1.3

Prevalencia de
desnutricién crénica en
menores de 5 afios de
edad (patron OMS)

11.7 10.8 & 0.9

Porcentaje de personas
en edades
dependientes (menores
de 15 afios y mayores
de 64 afios de edad )
respecto a las personas
en edades
econdmicamente
productivos de 15 a 64
afios

55.5 55.2 &

0.3

Prevalencia de anemia
en nifias y nifios de 6 a
35 meses de edad

475  42.6 & 4.9

46.1

Fuente: MINEDU, MEF, MINSA, INEI-IPRESS e INEI-ENAHO

Fuente: MINEDU, MEF, MINSA, INEI-IPRESS e INEI-ENAHO



Indicadores del pilar Institucionalidad

Indicadores del pilar Eficiencia de Mercados Indicador valor Promedio
2023 Variacién 2023
Indicador Valor Promedio Porcentaje de viviendas 71.1 72.4 i 13 58.7
2022 2023 Variacién 2023 propias con titulo de
Numero de empresas 17 17+ 0.0 42 propiedad o en tramite
exportadoras por cada
mil empresas formales Porcentaje de Recursos 4.8 6.0 & 12 7.3
NUmero de empresas 4.1 3.1 % -1.0 35 Directamente
grandes y medianas por Recaudados respecto al
cada mil empresas Presupuesto Inicial
formales Modificado (PIM) total
Porcentaje de residuos 0.4 0.4 & 0.0 0.3 de los Gobiernos
sélidos municipales Locales
dispuestos Porcentaje de personas 17.7 24,2 & 6.5 21.6
adecuadamente

de 18 afios a mas que
piensan que el
desempefio del

respecto al total
generado por las
municipalidades

(Tn/afio) Gobierno Regional es

Porcentaje de la PEA 126 13.0 & 0.5 212 bueno

trabajando de manera Porcentaje de 89.8 89.6 W -0.2 88.0
formal Presupuesto Inicial

Porcentaje de la PEA 854 824 W -3.0 77.0 Modificado devengado

ocupada en unidades afin de afio (A todo

productoras con menos nivel actividades y

de 10 trabajadores proyectos)

Porcentaje de mujeres 66.0 66.1 & 0.1 70.6 Tributos recaudados 0.0 0.0 % 0.0 0.1
que cuentan con (internos y aduanas)

ingresos propios como porcentaje del

Numero de agentes 1526.0 1546.0 20.0 1750.2 PBI regional

bancarios, oficinas, Porcentaje de 437 39.2W -4.5 38.4

cajeros automaticos y

; expedientes resueltos
cajeros corresponsales

(POS) y EOBs por cada del total de carga

100,000 habitantes judicial (pendientes

adultos mas ingresantes)

Numero de personas 252 25,3 & 0.1 29.9 Ndmero de conflictos 0.9 1.0w -0.1 1.3
naturales y sociales reportados por

mancomunadas con cada Cieﬂ mll

créditos directos como habitantes

porcentaje de la NUmero de detenidos 426 4494 23 47.6
poblacién adulta

Porcentaje de adultos 443  45.1 & 0.8 50.8 por Cadé 100

con cuentas de ahorro denuncias

a plazo fijo, cuenta

corriente o CTS en una Fuente: INEI-ENAHO, MEF, SUNAT, PODER JUDICIAL, Defensoria del Pueblo y PNP.

entidad financiera
(banco, financiera, caja
municipal, caja rural o
cooperativa)
Porcentaje de MIPYME 324 33.0 & 0.6 32.2
con acceso al crédito

Porcentaje de personas 12.7 18.1 & 5.4 21.9
mayores de 18 afios
con uso de internet que
usaron servicios de
banca movil

Fuente: PRODUCE, INEI - Directorio Central de Empresas y Establecimientos, MINAM,
INEI-ENAHO, INEI-EPEN y SBS



Indicadores del pilar Innovacion

Indicador

Valor

Promedio

Gasto publico
registrado en la division
funcional cienciay
tecnologia, dividido por
la poblacion estimada
de cada region
(promedio movil
ultimos 3 afios)

10.3

2023 Variacién

13.2 &

2.8

2023
26.3

NUmero de patentes de
innovacion y modelos
de utilidad solicitados
por cada cien mil
habitantes

0.5

0.4 W

-0.1

1.8

Investigadores
registrados en los
sistemas de CONCYTEC
(RENACYT) por cada
cien mil habitantes

3.4

4.7 &

1.4

10.1

PEA Ocupada en
condicion de
profesionales,
cientificos e
intelectuales

3.3

3.7 &

0.4

5.5

Porcentaje de
estudiantes
matriculados en
carreras de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas

29.5

283 W

-1.2

Fuente: MEF, INDECOPI, CONCYTEC-RENACYT y INEI-ENAHO



lll. Medidas de Politicas por Objetivo Prioritario,
Problema pdblico e Hitos.

Esta seccidn presenta la relacién y descripcidon de
las medidas de politica que conforman el PRCP San
Martin por OP, considerando la problematica que
presenta el departamento.

Las medidas deben ser implementadas
incorporando  los  enfoques transversales de
interseccionalidad, interculturalidad, territorialidad,
basado en derechos humanos, de género, e
intergeneracional, aplicando inclusive la perspectiva de
discapacidad.

Objetivo Prioritario 1: Dotar al pais de infraestructura
econdmica y social de calidad.

Medida de politica 1.1 Dotacién de infraestructura
estratégica vy de calidad para mejorar la conectividad del
territorio.

La intervencion de los hitos de esta medida de
politica es de gran relevancia para el territorio, ya que
la mejora de la conectividad vial es un factor clave para
impulsar el desarrollo econémico y social.

Al enfocarse en la construccién y mejora de
carreteras y caminos, se busca facilitar el acceso a
mercados, lo que beneficiard a los productores y a la
comunidad en general.

El GRSM cuenta con el Plan Vial 2, gestionado por
el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
(PEHCBM), el cual se enfoca en mejorar
aproximadamente 170.6 km de vias en seis provincias y
siete distritos. La situacion actual de estas vias
caracterizada por la falta de sefializacion, baches,
hundimientos y vulnerabilidad a deslizamientos; ha
dificultado el desarrollo de actividades comerciales. La
inversiéon estimada de 270 millones de soles no solo
mejorara la transitabilidad, sino que también permitira
movilizar eficientemente una cantidad significativa de
produccion agricola, generando un impacto econémico
considerable. En resumen, esta intervencién es un paso
importante hacia el desarrollo y la mejora de la calidad
de vida de los habitantes de la zona.

La medida de politica descrita busca mejorar la
conectividad en el departamento, siendo la
infraestructura vial un factor clave para impulsar el

- Entidad

- Entidades Colaboradoras:

desarrollo econdmico y social, mediante la formulacion

y ejecucién de proyectos de inversién que comprendan

la construccién de carreteras y caminos a nivel
departamental y vecinal.

Responsable:  Sub  Gerencia de
Programacion Multianual de Inversiones del GRSM.
Proyecto Especial Alto
Mayo, Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo

Mayo, Direccion Regional de Transportes vy
Comunicaciones, Gerencia Regional de
Infraestructura.

- Indicador de Desempefio: Porcentaje de nivel de

accesibilidad y transitabilidad adecuado en las redes
viales departamentales y vecinales (Meta 2025: 16,
Meta 2026: 35, Meta 2030: 45).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Construccion de Evaluacion de
vias vecinales, impacto de la

construccién de vias
vecinales, puente
Sauce y pontén
Machungorarca

puente Saucey
ponton
Machungorarca,
con expediente
técnico aprobado

Mejoramiento de
la carretera
Jepelacio-San
Martin de Alao
(Red Vial 2), con
expediente
técnico aprobado

Carretera Jepelacio-
San Martin de Alao
(Red Vial 2), en
funcionamiento

Medida de politica 1.2 Infraestructura adecuada que

permita el desarrollo energético e incrementar la

cobertura al servicio de electricidad.

La medida tiene como objetivo mejorar la calidad
del servicio de energia eléctrica en el departamento,
beneficiando a hogares, empresas e instituciones
publicas. La propuesta se enfoca en el desarrollo de
infraestructura de transmisioén, lo que es crucial para
garantizar la seguridad y el crecimiento de San Martin.

Ademds, busca incrementar el acceso a la electricidad,

especialmente en dareas rurales y fomentar el uso de
recursos energéticos renovables.

Las iniciativas propuestas abordan desafios,
como la cobertura de electrificacion, la reduccién de
cortes de energia y la mejora de la capacidad de las
lineas de transmision. La implementacion de estos
proyectos de inversion no solo ampliard el acceso a la



energia eléctrica en diversas localidades, sino que
también promovera el uso de energias renovables,
contribuyendo asi al cuidado del medio ambiente.

En tal sentido, las iniciativas que se desarrollen en
el ambito de esta medida de politica deben resolver
aspectos asociados a: i) la cobertura de los servicios de
electrificacién - principalmente en el ambito rural, ii)
nimero y duracién de los cortes de energia, y iii)
limitada capacidad y alcance de las lineas de
transmision.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion

Multianual de Inversiones del GRSM.

Medida de politica 1.3 Servicios de agua y saneamiento
de calidad v sostenibles en San Martin.

El limitado servicio de agua y saneamiento en el
territorio restringe su desarrollo econdmico, asi
también restringe su sostenibilidad y la atraccién de
inversiones, al ser estos servicios esenciales para
mejorar la salud y el bienestar de la poblacién.

La medida de politica tiene como objetivo
mejorar la cobertura y calidad de los servicios de agua y
saneamiento en la poblacion. Para lograr esto, se
requiere un compromiso conjunto de todas las
instituciones involucradas en el sector de saneamiento.

- Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de
Energia y Minas.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de viviendas
urbanas con acceso al servicio de energia eléctrica
mediante red publica (Meta 2025: 92, Meta 2026: 95,
Meta 2030: 98); Porcentaje de viviendas rurales con
acceso al servicio de energia eléctrica mediante red
publica (Meta 2025: 89.80, Meta 2026: 95.92, Meta

Entre las herramientas que se implementaran se
encuentran el Programa Presupuestal Institucional
Sectorial (PPIS 0083), enfocado en la operacién y
mantenimiento de los sistemas de agua potable, asi
como el Plan Regional de Saneamiento de San Martin
2024-2027 y el Programa de Agua Potable vy

2030: 98.50).
Hitos a cumplir hasta julio de 2030
Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Ampliacion del
servicio de Evaluacion de impacto
electrificacion rural del servicio de
Il Etapa: San electrificacion rural Ill
Martin, El Dorado, Etapa San Martin, El
Lamas, Rioja, Dorado, Lamas, Rioja,

Huallaga, Mariscal
Caceres, Bellavista y

Huallaga, Mariscal
Caceres, Bellavista y

Moyobamba, Moyobamba
concluidos
Ampliacion del ., .
b - Evaluacion de impacto
servicio de L
e del servicio de
electrificacion rural e
electrificacion rural IV
IV Etapa: San

Etapa: San Martin,

Martin, Picota, El Picota, El Dorado,

Dorado, Lamas,

. Lamas, Rioja,
Rioja, Huallaga, .
: X Huallaga, Mariscal
Mariscal Caceres y h
Caceresy
Moyobamba,
) Moyobamba
concluidos

Evaluacion de impacto
del mejoramientoy
ampliacién de redes

primarias, redes
secundarias en la

Mejoramiento y
ampliacién de redes
primarias, redes
secundarias en la
Margen lzquierda

del Rio Mayo, Margen lzquierda del
Moyobamba, Rio Mayo,
concluidos Moyobamba

Saneamiento para la Amazonia Rural. Estas iniciativas
estan disefiadas para aumentar el acceso a agua segura,
especialmente en areas rurales, y para reducir
problemas de salud como la desnutricion cronica
infantil.

El PPIS 0083 incluye componentes clave como la
planificacion y ejecucion de mantenimiento, el
abastecimiento de insumos para la desinfeccién del
agua vy el fortalecimiento de capacidades locales.
Ademas, se contempla la mejora y ampliacion de
servicios de agua potable y alcantarillado en distritos
especificos, lo que también responde a la creciente
demanda turistica en el territorio.

El Plan de Gestién de Recursos Hidricos de la
Cuenca del Rio Mayo, es otro instrumento importante
ya que busca garantizar la seguridad hidrica en San
Martin. Por ultimo, el Programa de Agua Potable vy
Saneamiento para la Amazonia Rural se esta
implementando en varias fases, con el objetivo de
extender estos servicios a mds localidades rurales.

Por su parte, el Plan Regional de Saneamiento de
San Martin 2024-2027, tiene como finalidad promover
el acceso universal, sostenible y de calidad de los
servicios de saneamiento, expresamente alineado a lo
dispuesto en la Politica Nacional de Saneamientoy a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.



En resumen, esta medida busca mejorar la
calidad de vida de la poblacion, reducir enfermedades
relacionadas con la falta del agua potable y contribuir a
la lucha contra la anemia y la desnutricién crénica
infantil.

Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacién
Multianual de Inversiones.

Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de
Vivienda Construccién y Saneamiento, Gerencia
Regional de Desarrollo Social.

Indicadores de desempefio: Porcentaje de la
poblacién rural que tiene acceso al servicio de agua
por red publica (Meta 2025: 79.8, Meta 2026: 83.8,
Meta 2030: 90.2); Porcentaje de la poblacién urbano
que tiene acceso al servicio de agua por red publica
(Meta 2025: 94, Meta 2026: 98, Meta 2030: 100);
Porcentaje de la poblacidn rural que tiene servicio de
alcantarillado u otras formas de disposicidn sanitaria
de excretas (Meta 2025:32.4, Meta 2026: 36.4, Meta
2030: 45.5); Porcentaje de la poblacién urbano que
tiene servicio de alcantarillado u otras formas de
disposicién sanitaria de excretas (Meta 2025: 72.5,
Meta 2026: 76.5, Meta 2030: 82.5).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Creacion del Evaluacion de
Sistema de

impacto del sistema

de abastecimiento

de agua potable de
Juninguillo en
Moyobamba

abastecimiento de
agua potable de
Juninguillo en
Moyobamba, en
funcionamiento

Mejoramiento y
ampliacién del
servicio de agua

Evaluacion de

Mejoramiento y impacto del

ampliacién del

potable y - mejoramiento y
. servicio de agua o
disposicion ampliacién del
. potabley -
sanitaria de servicio de agua

disposicidn sanitaria
de excretas de 6
localidades de

potabley
disposicién sanitaria

excretas de 6
localidades de

localidades de
Barranquita

Barranquita,
con expediente
técnico
aprobado

Barranquita, en
funcionamiento

Medida de politica 1.4 Despliegue de banda ancha para
la conectividad digital en San Martin.

La implementacién de la presente medida a
través del proyecto regional “Creacién de banda ancha
para la conectividad integral y desarrollo social de San
Martin”, es una iniciativa para cerrar la brecha digital en
el departamento, especialmente en areas rurales.
Desde su inicio en 2018, ha servido para garantizar que
la poblacion tenga acceso a nuevas tecnologias, lo cual
es esencial para el desarrollo social y educativo.

Para el afio 2023, en San Martin, se encontré que
el 97% de los centros poblados con al menos una
entidad publica no cuentan con el servicio de Acceso a
Internet Fijo?, lo que representa un total de 1,204
centros poblados, los cuales, en su mayoria, se ubican
en las zonas rurales.

La construccién de 81 nodos 6pticos y el tendido
de 1,220 km de fibra éptica son componentes clave que
permitirdn una infraestructura robusta. Ademas, la
implementacion de 181 nodos radioeléctricos facilitard
el acceso a internet e intranet en 220 localidades,
beneficiando a 371 instituciones publicas, incluidas 215
educativas, 139 de salud y 17 comisarias.

La instalacién de servicios de acceso a internet
inaldmbrico en 169 plazas publicas y la creacion de 61
Centros de Acceso Digital (CAD), son pasos importantes
para fomentar el uso de la tecnologia en la vida
cotidiana de los ciudadanos. En resumen, este proyecto
no solo busca mejorar la conectividad, sino también
promover la apropiacién de la tecnologia,
contribuyendo al desarrollo integral de San Martin.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones del GRSM.
- Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de

excretas en 4
localidades de

de excretas en 4
localidades de

Moyobamba, de excretas de 6
) Moyobamba, en .
con expediente ) ; localidades de
. funcionamiento
técnico Moyobamba
aprobado
Creacion del -, .
- Creacion del Evaluacion de
servicio de agua . )
servicio de agua impacto de la
potable y - .
. L potable y Creacion del servicio
disposicion disposicién sanitaria de agua potable y
sanitaria de

disposicién sanitaria
de excretasen 4

2 Diagnostico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios del
Sector Transportes y Comunicaciones.

Transportes y Comunicaciones, Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado - SERNANP.
Indicadores de desempefio: Porcentaje de centros
poblados con al menos una entidad publica con



acceso a internet fijo (Meta 2025: 19,4 Meta 2030:
100).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

RENE]
Jul-2030

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2025
Fin de despliegue de la
Red de Transporte del
proyecto "Creacion de
banda ancha para la
conectividad integral y
desarrollo social de San
Martin"

Banda ancha para la
conectividad
integral y desarrollo
social de San
Martin, en
funcionamiento

Medida de politica 1.5 Herramientas, mecanismos vy
metodologias para la facilitacién en la ejecucidn de
inversiones publicas y privadas, implementadas.

El Building Information Modeling (BIM) en el
contexto del Plan BIM Perd, se presenta como una
metodologia colaborativa fundamental para la gestién
de la informacién en las inversiones publicas. Su
enfoque no solo se limita a las herramientas
tecnoldgicas, sino que busca asegurar una gestidon
eficiente de la informacién a lo largo de todo el ciclo de
vida de las infraestructuras publicas, desde Ia
planificacion hasta el mantenimiento, siendo esencial
para la planificacién y ejecucién de inversiones en el
departamento, abarcando desde la definicion de
requisitos de activos hasta su disposicion final.

En este sentido, el GRSM ha estado promoviendo
activamente la inversién privada como una estrategia
para financiar proyectos que aborden las brechas
sociales en sectores clave como turismo, salud,
educacién, saneamiento y comunicaciones. La
implementacién de una Estructura de Gestion de
Proyectos (EGP) con enfoque Project Managment Office
(PMO) es esencial para mejorar la direcciéon de estos
proyectos, ya que no solo capacitara al personal técnico
en buenas practicas de gestidn, sino que también se
alineard los esfuerzos con las directrices de los drganos
rectores del estado.

La creacion de una Unidad Funcional (EGP) con
enfoque PMO permitird innovar en la gestiéon de
proyectos, mejorando la efectividad del uso del
presupuesto y optimizando los recursos del estado.
Esto, a su vez, tendrd un impacto positivo en los
beneficiarios finales, asegurando que los proyectos
cumplan con su finalidad publica y generen un
verdadero valor social.

En resumen, la integracién de BIM y la PMO en el
GRSM no solo facilitara la gestién de proyectos, sino que
también contribuird a un desarrollo mas sostenible y
equitativo en el territorio, y a su vez, el impulso de
proyectos privados a través de las diversas modalidades
existentes genera un entorno saludable para la
atraccion de inversiones en San Martin.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion

Multianual de Inversiones del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: Oficina de Promocién de la

Inversion Privada Sostenible (OPIPS), Gerencia
General, Programas de Inversién Privada, Cdmara de
Comercio de San Martin, Moyobamba y las Unidades
Ejecutoras del Pliego del GRSM.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de proyectos

de inversion que se ejecutan dentro del plazo y costos
programados (Meta 2025: 5, Meta 2026: 15, Meta
2030:30); Numero de proyectos bajo la modalidad de
APP, Proyectos en Activos y Obras por Impuestos
orientados al cierre de brechas ejecutadas (Meta
2025: 0, Meta 2026: 35, Meta 2030: 70); Nimero de
inversiones publicas desarrolladas con BIM conforme
a la reglamentacién vigente BIM (Meta 2025: 0, Meta
2026: 15, Meta 2030: 25).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

RENE]
Jul-2030
Malla curricular BIM
implementada en al
menos 3

REN ]
Jul-2028

REN ]
Jul-2025

Implementacion de

la malla curricular
BIM en instituciones
de educacién
superior, iniciada

instituciones de
educacién superior
con ofertas
académicas
vinculadas al sector
construccion

TDRS para
proyectos con
metodologia BIM,
incluyendo
desarrollo de
Requisitos de
Informacion BIM,
aprobados

Aplicacion del BIM
en provincias de San
Martin (2027)

Diagndstico de los
resultados de la
adopcion de BIM

Hoja de ruta para
identificar una
cartera de
proyectos
potenciales para la
promocién de la
inversion privada
(APP, Proyecto de
Activos y Obras
por impuesto),
aprobada




Hasta
Jul-2025

Hasta
Jul-2028

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2030

Al menos 2 nuevos

Al menos 2 proyectos bajo la
proyectos bajo la modalidad de
modalidad de inversién publica-

Inversién publico-
Privada (Teleférico
Sauce y Planta de
Procesamiento de
Citricos); formulados

privada en las
provincias de
Mariscal Caceres y
San Martin; con
ejecucion
contractual

Estructura de
Gestidn de Proyecto
(EGP) en GRSM,
conformada

EGP en
municipalidades
provinciales y/o

distritales,
conformadas

Estandares para la
gestidn de proyectos
de inversion en las
entidades publicas

Evaluacion de
madurez de la

, implementacién de
de San Martin P

mediante aplicacién
de buenas practicas,
aprobados

en San Martin

lecciones aprendidas

Medida de politica 1.6 Infraestructura de riego adecuada

elaboracién y ejecucion de proyectos, que busquen un
aprovechamiento sostenible de los recursos hidricos, lo
que es esencial para el futuro agricola del territorio.

La dotacion de infraestructura de riego es un
elemento importante que contribuye al incremento del
desarrollo socioecondémico, e impulsa la produccion
agricola en el territorio; generando rendimientos
superiores en las tierras con sistemas de riego
presurizados. En ese sentido, la medida contempla la
elaboracidny ejecucion de inversiones para mejorar y/u
optimizar el aprovechamiento sostenible del recurso
hidrico a nivel de San Martin.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: Gerencia Regional de
Desarrollo Econdmico, Direccion Regional de
Agricultura, Proyecto Especial Alto Mayo, Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de hectareas
de tierras cultivadas abastecidas con el recurso
hidrico de los sistemas de riego (Meta 2025: 19, Meta
2026: 35, Meta 2030: 55).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

para el aprovechamiento sostenible del recurso hidrico

El GRSM en el marco de su compromiso con el
desarrollo sostenible y la reactivacion econémica del
departamento, a través de la implementacion de
tecnologias avanzadas en el sector agricola, con la
finalidad de aumentar la competitividad v
productividad; con un enfoque territorial integral e
irrestricto respeto a las caracteristicas de San Martin y
el medio ambiente.

Una de las estrategias clave es la promocion de
inversiones en infraestructura de riego, a fin de mejorar
las condiciones de las areas agricolas. La
implementacién de riego tecnificado y la adopcién de
tecnologias como el fertirriego, no solo optimizan el uso
del agua y el suelo, sino que también incrementan los
rendimientos agricolas, lo que contribuye al desarrollo
socioeconémico del departamento.

El GRSM en cumplimiento de la Ley Organica de
Gobiernos Regionales tiene la responsabilidad de
organizar y dirigir la gestién publica regional,
asegurando que las inversiones se alineen con las
politicas nacionales y sectoriales. Esto incluye la

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Evaluacién de
Mejoramiento del impacto del

servicio de agua para
riego del canal
Tioyacu - La Unién,
concluido

mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
Tioyacu - La Unidn

implementado

Evaluacion del
mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
principal Luchador -
Shica implementado

Mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
principal Luchador -
Shica, concluido

Obijetivo Prioritario 2: Fortalecer el capital humano.

Medida de politica 2.1 Curriculo regional diversificado vy
gestion territorial para la mejora del servicio educativo.

En San Martin, el curriculo que se implementa en
la educacién bdsica no responde a las caracteristicas y
necesidades acorde a la interaccidn sociocultural,

lingliistica, econdémica, productiva, ambiental,
geografica y de desarrollo del contexto del
departamento.




El enfoque del disefio curricular regional se
encuentra enmarcada en la redefinicion de una
educacién con pertinencia, calidad y equidad para el
desarrollo humano integral y sostenible; como un
componente del modelo de gestion educativa de San
Martin, con caracteristicas del “Proyecto Educativo
Regional de San Martin al 2036”.

Segun la Resolucién Directoral Regional N° 2728-
2022-GRSM-DRE, de fecha 23 de diciembre de 2022, se
aprobé los lineamientos regionales para la
diversificacion curricular para el departamento de San
Martin, constituyéndose en un instrumento orientador
para favorecer el proceso de planificacién vy
diversificacion curricular, asi como el proceso de
ensefianzay aprendizaje. Sin embargo, este documento
de trabajo se requiere actualizar en coherencia con los
enfoques, visién y misién del “Proyecto Educativo
Regional de San Martin al 2036; que fue aprobado
segun Resolucién Directoral Regional N° 4199-2023-
GRSM/DRE, de fecha 27 de diciembre de 2023.

Asimismo, se requiere contar en cada institucion
educativa con programas curriculares pertinentes al
contexto y a las demandas a la diversidad
departamental y local, teniendo en cuenta en
prospectiva, las tendencias globales y locales de cara a
la formacién del estudiante.

En relacién con ello, San Martin cuenta con un
historial de logros de aprendizaje decreciente, segun las
estimaciones realizadas en los Ultimos afios; de acuerdo
con el siguiente detalle:

Cuadro N° 1: Histérico de logros de aprendizajes de los
estudiantes de educacién basica y meta al 2024

ECE- ECE- EM- ERLA-

Area y Grado evaluado 20161 2018 2022 20232 2024
Lectura 2° grado de primaria 38.5% 25.8% 20.6% 13.0% 25.0%
Matematica 2° grado de primaria 30.9% 13.1% 5.5% 14.0% 10.0%
Lectura 4° grado de primaria 27.6%  24.2% 13.5% 12.0% 18.0%
Matematica 4° grado de primaria 20.0% 24.1% 10.9% 11.0% 15.9%
Lectura 2° grado de secundaria 7.9% 6.9% 9.2% 10.0% 14.2%
Matematica 2° grado de secundaria 6.1% 8.6% 5.4% 10.0% 10.4%

Ciencia y Tecnologia 2° grado de secundaria 4.2% 6.9% 56% 9.0% 10.6%

Ciencias Sociales 2° grado de secundaria 11.0% 16.0%

Fuente: UMCy Evaluacion Regional de los Aprendizajes 2023
[1] http://umc.minedu.gob.pe/wp-content/uploads/2023/07/PptRegional _EM2022_San-Mart%C3%ADn.pdf
[2] https://lookerstudio.google.com/reporting/d40d935f-0519-4367-bbf 1-dd7083007553/page/tEsgD

El cuadro nos muestra el histérico de resultados
de los logros de aprendizaje, tanto de la Evaluacion
Censal de Estudiante (ECE), Evaluacidon Muestral (EM),
evaluaciones aplicadas por el MINEDU, asi como de la

Evaluacion Regional de los Aprendizajes (ERLA) 2023,
aplicada por la Direccion Regional de Educacion de San
Martin. Los resultados nos muestran un decrecimiento
de los logros de aprendizaje de 8.03 %, en el periodo del
afio 2016 al 2023, en este sentido; se ha planteado la
meta de incrementar en 5 puntos porcentuales cada
afio los resultados de aprendizaje.

Para lograr este resultado, se requiere
implementar los procesos estratégicos, operativos y
misionales en las instancias de gestién educativa
descentralizada: Unidades de gestién educativa local e
instituciones educativas, asimismo, se implementaran
diversas estrategias departamentales en los diferentes
niveles y modalidades de educacion bdsica, que
favoreceran al bienestar socioemocional vy los
aprendizajes de los estudiantes de San Martin.

- Entidad Responsable: Gerencia Regional de
Desarrollo Social del GRSM.
- Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de
Educacion del GRSM, Unidades de Gestidén Educativa
Local, Unidad de Medicion de la Calidad Educativa
(uma).
- Indicadores de desempefio: Porcentaje de
estudiantes que logran niveles satisfactorios de los
aprendizajes en primaria y secundaria (Meta 2026:
30, Meta 2030: 50); Porcentaje de estudiantes que
logran niveles satisfactorios de aprendizajes en 2° de
primaria: Lectura (Meta 2026: 30, Meta 2030: 70);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2° de primaria:
Matematica (Meta 2026: 15, Meta 2030: 55);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 4° de primaria:
Lectura (Meta 2026: 23.5, Meta 2030: 63.5);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 4° de primaria:
Matemdtica (Meta 2026: 20.9, Meta 2030: 60.9);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2° de secundaria:
Lectura (Meta 2026: 19.2, Meta 2030: 59.2);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2° de secundaria:
Matemidtica (Meta 2026: 15.4, Meta 2030: 55.4);
Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2° de secundaria:
Ciencia y Tecnologia (Meta 2026: 15.6, Meta 2030:
55.6); Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2° de secundaria:
Ciencias Sociales (Meta 2026: 17, Meta 2030: 57).



Curriculo Regional
de Educacién
Basica (Regular,
Especial y
Alternativa) de San
Martin aprobado

90 IIEE priorizadas
con curriculo
regional
implementado
(Dic-2026)

400 IIEE con
curriculo regional
implementado
(Jul-2028)

Curriculo regional
diversificado
implementado a
nivel regional

Redes Educativas
Rurales (RER).

Programa de
fortalecimiento de
competencias para

docentes 'y
directivos

Implementacion de
programa de
fortalecimiento de
competencias para
docentes y directivos
en 100 IIEE
priorizadas

Implementacion de
programa de
fortalecimiento de
competencias para
docentes y directivos
en 400 IIEE
priorizadas

10 % de IIEE con
alianzas o
convenios con
otras entidades
para impulsar la
calidad del servicio
educativo.

20 % IIEE de con
alianzas o convenios
con otras entidades

paraimpulsar la
calidad del servicio

educativo.

50% de IEE con
alianzas o convenios
con otras entidades

para impulsar la
calidad del servicio

educativo.

10% de IIEE con
instrumentos de
gestion educativa
articulados a las
politicas
educativas

regionales3

40% de IIEE con
instrumentos de
gestion educativa
articulados a las
politicas educativas
regionales (Proyecto
Educativo
Institucional, Plan
Anual de Trabajo,
Proyecto Curricular
Institucional,
Reglamento interno)

100% de IIEE con
instrumentos de
gestion educativa
articulados a las
politicas educativas
regionales (Proyecto
Educativo
Institucional, Plan
Anual de Trabajo,
Proyecto Curricular
Institucional,
Reglamento interno)

Estrategia regional
"Potencio mi
aprendizaje" en
Educacion Bésica
Regular-EBR
(estudiantes de
primariay
secundaria) y el
modelo
intercultural
bilinglie, en los
ambitos urbanoy
rural, aprobado

50% de IIEE publicas
de EBR con
Estrategia Regional
"Potencio mi
Aprendizaje y el
modelo intercultural
bilingtie"
implementados

100% de IIEE
publicas de EBR con
Estrategia Regional

"Potencio mi

aprendizajey el
modelo intercultural
bilingtie"
implementados

Reconocimiento a
10 docentes de
primariay
secundaria por su
destacada
participacién en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

Reconocimiento a 30
docentes de
primariay
secundaria por su
destacada
participacion en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

Reconocimiento a
100 docentes de
primaria 'y
secundaria por su
destacada
participacién en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

20 % de UGEL e
IIEE priorizadas,
reciben asistencia
técnica para
organizacion de las

20 % de RER con
programas
educativos

implementados.

70 % de RER con
programas
educativos

implementados.

3 Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular

Institucional, Reglamento interno.

Medida de politica 2.2 Aseguramiento de la calidad y
articulacién de la educacién superior y técnico —

productiva.

En el departamento de San Martin, se cuenta con
institutos de educacion superior tecnolégico e institutos
de educacién superior pedagdgico, que se encuentran
sin licenciamiento. Asimismo, los Centros de Educacion
Técnico Productivo (CETPRO), no cuentan con planes de
estudios que respondan a la mejora de la demanda
laboral.

Por lo tanto, la implementacion de esta medida
involucra el desarrollo de un diagndstico detallado de la
oferta educativa superior no universitaria
departamental. Este instrumento deberd abordar
aspectos tales como la verificacion del cumplimiento de
las condiciones basicas de calidad, asi como las
capacidades institucionales del GRSM, para asegurar la
calidad de la oferta publica educativa. Asimismo, se
evaluard que los planes de estudios de estas
instituciones educativas se encuentren basados en
competencias tanto a nivel técnico - productivo, como
socioemocionales; y que posean el dinamismo
requerido para atender las necesidades del sector
productivo.

Este diagndstico también revisard aspectos
asociados a la capacitacién y actualizacién de los
docentes, para asegurar que posean dominio vy
capacidad de comunicacién de los contenidos, asi como
una vinculacion recurrente con el sector productivo. De
la misma manera, esta intervencién tendra que derivar
en un aseguramiento de la pertinencia de la oferta
educativa a nivel departamental, fortaleciendo su




vinculacién hacia la demanda econdémica y productiva
del departamento.

Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Social del GRSM.
Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccién
Regional de Educacion del GRSM, Unidades de
Gestion Educativa Local, Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, Institutos de
Educacién Superior Tecnoldgico (IEST), Institutos y
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica Publica
(IESPP/EESPP) y CEPTRO.

Indicadores de desempefio: Porcentaje de IEST que
logran el licenciamiento de sus carreras técnicas
profesionales (Meta 2025: 25, Meta 2026: 62.5, Meta
2030: 100), Porcentaje de IESP que logran el
licenciamiento de sus especialidades de formacion
docente (Meta 2025: 50, Meta 2026: 90, Meta 2030:
100), Porcentaje de CETPRO que adecuan los planes
de estudios alineados al Catdlogo Nacional de la
Oferta Formativa (CNOF), en donde se ofertan
programas de formacién continua (Meta 2025: 58,

Regional de

Meta 2026: 71, Meta 2030: 100).

2 |EST pasan la
evaluacion para el
proceso de
licenciamiento de
sus programas de
estudio (Bellavista
y Moyobamba)

3 IEST adicionales
pasan la evaluacién
para el proceso de
licenciamiento de
sus programas de
estudio (Rioja,
Tocache y Uchiza)

3 |EST adicionales
pasan la evaluacién
para el proceso de
licenciamiento de
sus programas de
estudio (Huallaga, El
Dorado y Tarapoto)

3 EESP licenciadas
(Tarapoto, Lamasy

3 IESP que pasan la
evaluacion para el

6 EESP ofertan
programas de

Moyobamba) " )
; ) proceso de formacion continua
licencian ) o )
licenciamiento (diplomados y
programas de L )
) institucional (Picota, segunda
estudios Uchiza y Juanjui) especialidad)
adicionales ¥ I P
7 CETPRO adecuan
10 CETPRO adecuan 12 CETPRO adecuan
los planes de ) )
: ) los planes de estudio | los planes de estudio
estudio articulado . .
articulado al marco articulado al marco
al marco del , : ) :
. ) del catdlogo nacional | del catalogo nacional
catalogo nacional
de la oferta de la oferta
de la oferta

formativa CNOF

formativa CNOF

formativa CNOF

Medida de politica 2.3 Despliegue de modelo de servicio

educativo de secundaria con formacién técnica (MSE

SFT).

Esta medida, plantea la creacién progresiva de

modelos y programas de educacién secundaria, que
resulten atractivos y ofrezcan el desarrollo de opciones
diferenciadas de habilidades y competencias; en
funcion a los intereses y necesidades de los estudiantes
y de las demandas del contexto en el que se sitdan.

La propuesta de medida de politica estd

organizada sobre la base de 4 componentes:

Desarrollar y adaptar un modelo formativo al
territorio, que incluya la adecuacion desde los planes
de estudio hasta las unidades didacticas del drea de
educacion para el trabajo (EPT), y el desarrollo de
mdédulos en alianza estratégicas con los CETPRO
publicos y privados.

Fortalecer capacidades de docentes, directivos,
especialistas de EPT, de las instituciones con
modelos de servicios en opciones técnicas,
incluyendo los CETPRO de gestidn publica, a través
de esquemas de capacitacion o actualizacidn técnica
y tecnoldgica, vinculados con sus especialidades y el
manejo de recursos digitales.

Proveer servicios de apoyo, equipamiento vy
articulacion con actores del entorno, para la
realizacién de la prdctica o aplicacion de habilidades
y técnicas.

Facilitar el proceso de validacion del proyecto de
norma de certificacion para la transitabilidad entre
niveles educativos (basico a superior).

Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Social del GRSM.
Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccidn
Regional de Educaciéon del GRSM, Unidades de
Gestion Educativa Local,  Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, Cdmara de
Comercio Produccién y Turismo, SENATI, Centro de
Empleo, Direccion Regional de Produccién, ONG’s,
Instituciones educativas de secundaria (MSE SFT).
Indicadores de desempefio: Porcentaje de IIEE que
implementen el modelo de servicio educativo
secundaria con formacién técnica (Meta 2025: 15,
Meta 2026: 25, Meta 2030: 100).

Regional de



15 IIEE de nivel
secundaria con 2
asistencias
técnicas en la
Implementacion
de mddulos
formativos
productivos

7 IIEE del MSE SFT,
con docentes de
Educacion para el

Trabajo certificados

en cursos auto
formativos

08 IIEE del MSE SFT,
con docentes de
Educacion para el

Trabajo certificados

en cursos auto
formativos

5 IIEE del MSE SFT
implementan
maodulos formativos
productivos a través
del componente
pedagdgico
S IIEE del MSE SFT
implementan
maddulos formativos
productivos a través
del componente de
gestion
5 IIEE del MSE SFT
implementan
madulos formativos
productivos a través
del componente de
soporte

15 IIEE MSE SFT
implementan los
componentes
pedagdgicos, de
gestion y de soporte

Medida de politica 2.4 Fortalecimiento de la articulacién

para la reduccién de la anemia infantil y desnutricién

crénica infantil (DCI).

Esta medida consiste en la articulacion de
diferentes sectores incluidos los gobiernos locales, a
través de programas y estrategias en el departamento
de San Martin (p.e. MIDIS, GRSM, Direccién Regional de
Salud, Municipios provinciales y distritales), para
mejorar las condiciones en el desarrollo social,
estableciendo acciones e intervenciones para:

i. La prevencidn de la anemia en nifios menores de 36
meses.
ii. La prevencion de la desnutricidn crénica infantil en
nifios menores de 5 afios.
iii. Elfortalecimiento en todos los sectores y gobiernos
involucrados para prevenir, vigilar, controlar y
reducir la anemia y la desnutricién crénica infantil.

La anemia puede originarse por diversos factores,
como deficiencias nutricionales provocadas por una
dieta inapropiada o una absorcion insuficiente de
nutrientes. También pueden contribuir a su desarrollo

infecciones, como el paludismo, infecciones
parasitarias, tuberculosis o el VIH; asi como
inflamaciones, problemas ginecoldgicos y obstétricos,
enfermedades crénicas y trastornos hereditarios de los
globulos rojos. Entre las causas nutricionales mas
comunes se encuentra la escasez de hierro, aunque la
deficiencia de folato, vitamina B12 y vitamina A también
desempefian un papel significativo.

Los datos de la Encuesta Demografica y de Salud
Familiar (ENDES) 2023, revelan que, en el departamento
de San Martin, la tasa de anemia en nifias y nifios entre
6y 36 meses se redujo del 47.5% al 42.6%; persistiendo
aun una alta incidencia de este mal en nuestros nifios,
lo que es muy preocupante y convoca la intervencion
holistica de todas las instituciones.

Asimismo, la desnutricion crdnica infantil en
nifios menores de 5 afios (segun la ENDES), se redujo a
10.8% en el aflo 2023, el cual representa la reducciéon
de 0.9 puntos porcentuales en relacion con el afio 2022;
sin embargo, aln es un problema algido y de atencién
prioritaria para combatir las causas de esta
enfermedad.

- Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Social del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: Programa Nacional de
Apoyo Directo a los mas Pobres - JUNTOS, Programa
Nacional Cuna Mas, Fondo de Estimulo al Desempefio
y Logro de Resultados Sociales (FED) del MIDIS,
Municipalidad provinciales y distritales, Defensoria
del Pueblo, Direccion Regional de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, Direccién Regional de
Salud, Direccién Regional de Educacién, Direccion
Regional de Inclusién e Igualdad de Oportunidades,
Direccién Regional de Agricultura, Direccion Regional
de Produccién, Universidades Publicas y Privadas.

Regional de

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de nifias y

nifios de 06 a 35 meses con prevalencia de anemia en
San Martin (Meta 2026: 35, Meta 2030: 32).

75% de gobiernos

locales con padrén

85% de gobiernos
locales con padrén

100% de gobiernos
locales con padrén

nominal ) ) ) .

) nominal actualizado nominal actualizado
actualizado y homologado homologado
homologado ¥ & ¥ &

6% de gobiernos 17% de gobiernos 26% de gobiernos
locales locales implementan | locales implementan
implementan dotacion de dotacién de




dotacion de
alimentos
fortificados a nifios

alimentos
fortificados a nifios y
nifias menores de 35

alimentos
fortificados a nifios y
nifias menores de 35

y nifilas menores meses meses
de 35 meses
40% de nifios y 50% de nifios y nifias | 85% de nifios y nifias
nifias y nifios menores de 36 menores de 36
menores de 36 meses con meses con
meses con diagnostico de diagnostico de
diagnostico de anemia que anemia que
anemia que recibieron recibieron
recibieron tratamiento con tratamiento con
tratamiento con hierro hierro
hierro

14% de nifios y
niflas menores de
36 meses
controlados con
Control de
Crecimientoy
Desarrollo (CRED),
segun edad

15.5% de nifios y
nifias menores de 36
meses controlados
con CRED, segln
edad

18.8% de nifios y
nifias menores de 36
meses controlados
con CRED, segun
edad

Medida de politica 2.5 Mejora de la calidad y prestacién

del servicio educativo de educacion inicial (escolarizado

y no escolarizado ciclo | y 1) en el marco de la atencién a

la primera infancia.

En el

departamento de San

Martin, los

especialistas, directivos, docentes del nivel inicial,
profesoras, coordinadoras y promotoras educativas
comunitarias; carecen de formacién continua.
Asimismo, existe escaso equipamiento, material
educativo y capacitacion; que permitan la prestacion de
un servicio de calidad educativa en el nivel inicial.

En lo relacionado a la necesidad de capacitacion,
se evidencia los bajos resultados del desempefio en
aula. Segun el Plan de Monitoreo Regional 117 del afio
2023: “Monitoreo a docentes de IIEE publicas”, aplicado
a una muestra de 657 docentes del nivel inicial, se tiene
los siguientes resultados:

Cuadro N° 2: Resultados de la evaluacion del
desempefio en el aula a docentes del nivel inicial al
2023

ASPECTOS DE MONITOREO

Fuente: SIMON v3. PM117: Monitoreo a docentes de IIEE publicas,
con el instrumento de observacién del desempefio docente en el
aula.

El grafico muestra que, en el criterio relacionado
con la promocién del razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico en los estudiantes, el 34% de los
docentes del nivel inicial se encuentran en los niveles |
(Inicio, 4.40%) y Il (Proceso, 29.50%).

Por esta razdn, se requiere implementar el
programa de formacién continua para la prestacion del
servicio educativo de educacidn inicial, dirigido a todo
el personal del nivel inicial.

- Entidad Responsable: Gerencia Regional de
Desarrollo Social del GRSM.
- Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccidn

Regional de Educacién del GRSM, Unidades de
Gestién Educativa Local, Direccion de Formacion
Docente en Servicio (DIFODS), Organizaciones de
consultoria.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de UGEL que
implementan el programa de formacién continua
dirigida a los especialista, directivos, docentes vy
promotoras del nivel inicial (Meta 2026: 50, Meta

2030: 100).

Programa de
formacion
continua para la
prestacion del
servicio educativo
de educacion
inicial aprobado

100 educadores
reciben formacién
continuay son
certificados para la
prestacion del
servicio educativo de
educacién inicial

200 educadores
adicionales reciben
formacion continua

y son certificados

para la prestacion
del servicio
educativo de

educacion inicial

30% de IIEE
focalizadas del nivel
inicial reciben
mobiliario y

60% de IIEE
focalizadas del nivel
inicial adicionales
reciben mobiliario y




focalizadas del nivel
inicial nuevos
reciben mobiliario y
materiales
educativos
contextualizados

Objetivo Prioritario 3: Generar el desarrollo de las
capacidades para la innovacidn, adopcion y transferencia
de mejoras tecnoldgicas.

Medida de politica 3.1 Promover el desarrollo de redes

Protocolo validado
por INIA para la
producciony
transferencia de
embriones en
ganaderia tropical

materiales materiales adaptadas al
educativos educativos territorio
contextualizados contextualizados
100% de IIEE Al menos 30

proveedores de
asistencia técnica,
capacitados en
transferencia de
embriones e
inseminacion
artificial, en
ganaderia tropical

Generaciény
lanzamiento de al

de proveedores de material genético (vegetal y animal),

certificados.

Esta iniciativa consiste en mejorar y potenciar el
grado de tecnificacion en los primeros eslabones de la
cadena agropecuaria, mediante la promocion y
desarrollo de semilleros publico-privados certificados,
qgue faciliten a los productores el acceso a recursos
genéticos de calidad, para el desarrollo y diversificacion
de cultivos y mejoramiento de estirpes. Este trabajo
serad complementado con el fortalecimiento y la mejora
de los servicios, que ofrece el Instituto Nacional de
Innovacién Agraria (INIA) a través de la certificacion de
sus laboratorios de semillas, biotecnologia y recursos
genéticos; para la produccién y transferencia de
embriones en ganaderia tropical. De la misma manera,
se fomentard la mejora de capacidades tanto en temas
agrarios como en ganaderos, a fin de elevar la
productividad en el departamento.

- Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Econémico del GRSM.
- Entidades Colaboradoras: INIAy SENASA.

- Indicadores de desempefio: NUmero de productores
agropecuarios que utilizan semillas certificadas (Meta

2025: 10, Meta 2026: 25, Meta 2030: 50).

menos 2 Al menos 8
variedades de productores
cultivos semilleristas
priorizados, en el certificados por
marco del sistema SENASA
regional de
semillas

Medida de politica 3.2 Fortalecimiento del ecosistema de

innovacion regional, a través de los servicios brindados

por incubadoras y aceleradoras de negocios.

Regional de

1 linea genética

Sistema Regional
de semillas, creado

Sistema Regional de
semillas, operativo

mejorada a partir de
especies acuicolas
amazonicas y

Esta medida busca desarrollar y potenciar las
habilidades de gestién de los emprendedores del
departamento, otorgdndoles  sostenibilidad vy
escalabilidad a sus ideas de negocio, promoviendo asi el
surgimiento de emprendimientos que aprovechen la
biodiversidad que ofrece San Martin, para generar
bienes y servicios que sean intensivos en el uso de
tecnologias, conocimiento e innovacion.

Esto incluye el acompafiamiento de
emprendimientos a lo largo de su ciclo de vida, a través
de una red de mentores y expertos que brinden
programas de pre-incubacién, incubacién y aceleraciéon
de negocios. De tal manera que, los emprendimientos
nacientes puedan tener una proyeccion global y que
sean escalables, basados en las oportunidades vy
ventajas presentes en el departamento.

De igual manera, la conformacion de la red de
incubadoras facilitard el fortalecimiento de capacidades
de los encargados de brindar el servicio dentro de los
centros de innovacién, al mismo tiempo generar lazos
con los modelos existentes a nivel nacional.




- Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Econémico del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: Universidad Nacional de
San Martin - Centro Regional de Innovacion
(Bioinnova).

- Indicadores de desempefio: NUmero de empresas
que aplican lo aprendido en el programa de pre
incubacién e incubacion (Meta 2025: 15, Meta 2026:

Regional de

35, Meta 2030: 50).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Mapeo situacional
de las incubadoras
de San Martin

Hasta
Jul-2028
Al menos una
incubadora de San
Martin se encuentra
registrada en la red
de incubadoras
nacionales. (Registro
de Proinnovate,
Peruincuba, entre
otros)

Hasta
Jul-2030

Al menos un
miembro de la red
cuenta con un
programa de
aceleracion
implementado

Constitucion de la
Red de
incubadoras del
departamento de
San Martin

Programa de
capacitacion al
personal de las

incubadoras

(gestion,
financiamiento,
otros) creado

Entidades de la Red
de Incubadoras
cuentan con
programas de pre
incubacion e
incubacién
implementados

incubados por la Red

Canalizacién de
inversiones por al
menos un millén de
soles, para
emprendimientos

de incubadorasy
aceleradoras de San
Martin (Monto
acumulado desde la
creacion Red)

Disefioy
aprobacion del
Programa de
sensibilizacion
para el fomento de
la cultura de
emprendimiento
dindmico

Programa de
sensibilizacion para
el fomento de la
cultura de
emprendimiento
dindmico en
funcionamiento

emprendimiento, que se complementa con la
generacion de capacidades para el desarrollo y gestion
de incubadoras de negocios. Asi como el desarrollo de
programas de incubacién y/o aceleradoras de negocios
para el impulso de iniciativas, para la mejora de la
productividad vinculadas a la biodiversidad.

Esta articulacion entre los miembros del sistema
de innovacién del departamento, se tiene que lograr
apoyados en la implementacién de estrategias para el
desarrollo de la innovacién, que contribuyan a orientar
la politica econémica de San Martin y a movilizar la
inversion publica y privada, hacia oportunidades de
desarrollo basadas en el conocimiento y la innovacion;
a partir de lo cual se busca lograr la ejecucién de
proyectos a través del financiamiento publico y/o
privado, incrementando la competitividad de las
cadenas de valor en el territorio.

- Entidad Responsable: Gerencia
Desarrollo Econémico del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: INIA, SENASA, CITE
Ahuashiyacu - ITP, Proyecto Dinamizacién de
Ecosistemas  Regionales de  Innovacion
Emprendimiento - DER, Agencia Regional de
Desarrollo.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de MiPYME
formales que acceden a beneficios econdmicos
vinculados a CTI (fondos concursables y beneficios
tributarios) (Meta 2025: 5, Meta 2026: 10, Meta
2030: 15).

Regional de

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2030

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2025

Implementacion
programa de
servicios
integrados de CDE
elTPred CITE en al

Al menos 10
empresas de
cadenas productivas
incorporan

Servicios de la red
CDE/CITE

Medida de politica 3.3 Generar mecanismos sostenibles
para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacidn

(CTI).

Existe una limitada articulacion en el desarrollo e
implementacion de programas para el desarrollo de
innovacion, investigaciones y transferencias
tecnoldgicas en el departamento. Lo cual, aunado a un
bajo nivel de inversién en estos rubros, condiciona el
desarrollo productivo de las empresas.

En este sentido, se plantea la difusién y adopcién
de buenas practicas para el fomento de politicas de

menos 2 cadenas
productivas
priorizadas por el

ejecutados, en al
menos 5 nuevas
cadenas productivas

protocolos validados
de transferencia
tecnoldgica en sus

ecosistema procesos
departamental de productivos
innovacién
Al menos 40 Proyectos
actores innovadores
estratégicos de articulados por la
g, P Al menos 20
San Martin, logran ARD logran
) empresas del
fortalecer sus apalancary ejecutar
) ) departamento
capacidades en al menos diez .
- . incorporan
gestion de la millones de soles
innovacion, provenientes de
innovacién y fondos




Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
emprendimiento
y/o formulacion de
proyectos de
innovacion

Hasta
Jul-2028
reembolsables y no
reembolsables

Hasta
Jul-2030
innovacion
incremental*

Plataforma
comunicacional
(pagina web) para
promover las
acciones de
ciencia, tecnologia
e innovacién (CTI)
del ecosistema
departamental

Al menos 3 procesos
de transferencia
tecnoldgica validado
por los entes
competentes en los
sectores
agropecuario,
acuicola, apicola o
avicola

Al menos 40 nuevas
empresas de San
Martin incorporan
innovacion en sus

procesos
productivos

Estrategia de
desarrollo del
ecosistema de

Observatorio
departamental de
ciencia tecnologia e
innovacion
implementados

Innévate Perld, Programa AGROIDEAS, entre otros; que
se puedan desarrollar y canalizar en San Martin.

Para este fin, se articulard con entidades como:
MEF, COFIDE, PRODUCE, AGROBANCO, Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), Asociacién de
Bancos del Perd (ASBANC), Ministerio del Ambiente
(MINAM), Asociacion de Instituciones Microfinancieras
del Perd (ASOMIF), Federacién Peruana de Cajas
Municipales de Ahorro y Crédito (FEPCMAC), entre
otros involucrados; a fin de establecer mecanismos que
permitan conocer la operatividad y los procesos para el
acceso y uso de los fondos y programas mencionados.
Del mismo modo se realizaran actividades de difusion,
capacitacion y asistencia técnica con la finalidad de
mejorar las capacidades de las MIPYME, asociaciones y
empresarios potenciales para que accedan a los fondos
y programas en el departamento.

innovacion ) )
S y (Agroindustria,
emprendimiento . )
turismo, acuicultura,
departamental,
forestal no
aprobado
maderable y
pecuario)

Objetivo Prioritario 4: Impulsar mecanismos de

financiamiento local y externo.

Medida de politica 4.1 Fondos y programas de
financiamiento con enfoque de sostenibilidad ambiental
y para la dinamizacién del sector empresarial.

La limitada demanda de las MYPE, asociaciones
de productores y cooperativas sobre los recursos de los
fondos y programas publicos de financiamiento, no les
permite acceder a recursos para financiar su capital de
trabajo y desarrollar sus actividades de manera
sostenible.

Esta medida tiene por objetivo impulsar y
fortalecer acciones de desarrollo, promociéon vy
articulacion para canalizar recursos de fondos vy
programas publicos de financiamiento, asi como
recursos no reembolsables hacia los diferentes sectores
y asociaciones productivas y empresariales del
departamento; tales como: Fondo CRECER, Fondo de
Capital para Emprendimientos Innovadores, Fondo de
Inclusiéon Financiera para el Pequefio Productor
Agropecuario (FIFPPA), Fondo Agroperd, Programa

4 Se refiera a empresas que ya han incorporado innovacion en sus procesos
productivos de manera previa al 2026

- Entidad Responsable:

Produccion.

- Entidades Colaboradoras:

Direccién Regional de la

COFIDE, PRODUCE,

AGROBANCO, MIDAGRI, ASBANC, MINAM, ASOMIF,
FEPCMAC, Direccion Regional de Comercio Exterior
y Turismo (DIRCETUR), CARETUR San Martin.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje del uso del
Procompite para la dinamizacién empresarial (Meta
2026: 40, Meta 2030: 50).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
Primer Procompite
en San Martin con
enfoque para
atender al menos
13 cadenas
priorizadas
incorpora en sus
bases de concurso
el enfoque de
sostenibilidad
ambiental

Hasta
Jul-2028

Al menos 20% de
recursos adicionales
del Procompite
canalizados a la
dinamizacion del
sector empresarial y
al enfoque en
sostenibilidad
ambiental e
innovacioén

Hasta
Jul-2030

Al menos 40% de
recursos adicionales
del Procompite
canalizados a la
dinamizacién del
sector empresarial y
al enfoque en
sostenibilidad
ambiental e
innovacién

Programa de
difusion del Fondo
Agroperu y el
FIFPPA, aprobado

Programa de
difusién del Fondo
Agroperu y del
FIFPPA en al menos
10 provincias,
implementado

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de




Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
difusion a
MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para

Hasta
Jul-2028
difusién a MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para el
uso de otros fondos

el uso de otros publicos y
fondos publicos y programas, en
programas, en alianza con

alianza con entidades publicas

entidades publicas

Medida de politica 4.2 Instrumentos financieros

alternativos y con enfoques de sostenibilidad ambiental

para la dinamizacidn del sector empresarial.

Esta medida tiene por objetivo fomentar la
inclusion financiera a través de la articulacion con
entidades financieras y empresas especializadas, con la
finalidad de promover instrumentos financieros
alternativos como el factoring, el leasing y las garantias
mobiliarias entre las MIPYME: y otros actores
vinculados con los sectores productivos relevantes, o
los mercados de abastos de San Martin. Para tal fin, se
busca fomentar la realizacién de actividades de difusion
y sensibilizacion sobre los beneficios de estos
instrumentos con énfasis en las MIPYME y en
organizaciones/asociaciones de productores.

La implementacién de esta medida involucra la
promocion y el desarrollo de acuerdos de colaboracion
0 suscripcion de convenios, que permitan articular al
GRSM con entidades financieras y empresas
especializadas en factoring y leasing que operan en San
Martin; para el desarrollo de charlas de educacién
financiera y uso de instrumentos financieros para
grupos focalizados, asi como también; impulsar la
colaboracidon con otras instituciones publicas.

- Entidad Responsable: DIREPRO

- Entidades Colaboradoras: CARETUR San Martin,
Consejo Regional de la Micro y Pequefia Empresa
(COREMYPE), Cooperacién Suiza en Peru, Entidades
financieras que operan en San Martin.

- Indicadores de desempefio: Variacion de nuevas
MIPYME, asociaciones y cooperativas que usan
instrumentos financieros alternativos (Meta 2026:
10%, Meta 2030: 20%).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
Al menos 2
campafias/mecanis
mos nuevos de
difusion a
MIPYME,
asociaciones 'y
cooperativas para
el uso de factoring,
leasing, garantias
mobiliarias,
warrant, otros; en
alianza con otras
entidades publica
y privadas

Hasta
Jul-2028

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de
difusion a MIPYME,
asociaciones 'y
cooperativas para el
uso de factoring,
leasing, garantias
mobiliarias, warrant,
otros; en alianza con
otras entidades
publicay privadas

RENE]
Jul-2030

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de
difusién a MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para el
uso de factoring,
leasing, garantias
mobiliarias, warrant,
otros; en alianza con
otras entidades
publicay privadas

Plan Regional de

Incremento de al
menos 10% de

Incremento de al
menos 10% de

difusién
-, v nuevas MIPYME'S, nuevas MIPYME'S,
promocién sobre . o
asociaciones y asociaciones y
el uso de cooperativas que cooperativas que
instrumentos o P ) 4 i P ; .
) . utilizan instrumentos | utilizan instrumentos
financieros ) A . )
) financieros financieros
alternativos, . .
alternativos alternativos
aprobado

(respecto del 2025) (respecto del 2028)

Medida de politica 4.3 Medios de pagos digitales,

difundido y adoptados.

Esta medida tiene por objetivo incrementar la
adopcion y el uso de medios digitales y tecnologias de
la informacion, para la realizaciéon de operaciones
financieras, con especial énfasis de aplicaciéon en las
MIPYME.

Busca apuntar a digitalizar en mayor proporcién
operaciones de alta frecuencia tales como los pagos por
la compra de bienes y servicios en diversos
establecimientos comerciales, pagos en los mercados
de abastos o uso de estos medios de pago con
proveedores de diferentes cadenas productivas, pagos
en operaciones de turismo; y otros pagos por medios
digitales de alta rotacion; favoreciendo asi al menor uso
de efectivo, ampliando las formas de recepciéon de
recursos de diversos negocios y fortaleciendo el
ecosistema de pagos digitales en San Martin.

Para dicho propdsito, se propone el trabajo
articulado del GRSM en conjunto con el sector privado
y otras entidades del sector publico, mediante acuerdos
de colaboracién y articulacion con empresas vinculadas
a la difusion de medios digitales de pago tales como
VISANET, MASTERCARD, VENDEMAS e IZIPAY, entre
otros; y también con entidades o gremios del sistema




financiero que ofrezcan productos de este tipo (por
ejemplo: YAPE, PLIN, otros).

La implementacion de esta propuesta incluye
actividades como campafias de difusién en grupos de
particular interés, tales como mercados de abastos,
galerias comerciales, asociaciones de comerciantes y
emprendedoras, asociaciones de productores; entre
otros que sean relevantes en el flujo econdémico del
departamento.

- Entidad Responsable: DIREPRO del GRSM

- Entidades Colaboradoras: CARETUR San Martin,
COREMYPE, Cooperacién Econdmica Suiza - SECO,
empresas que brindan servicios financieros en San
Martin.

- Indicadores de desempefio: Variacion de nuevas
MIPYME, asociaciones y cooperativas que usan
medios de pago digitales (Meta 2026: 40%, Meta
2030: 50%).

régimen laboral comun, en lo que resulte aplicable. El
articulo 50° del citado cddigo, dicta que los
adolescentes requieren de autorizacion para trabajar,
salvo en el caso del trabajador familiar no remunerado;
los requisitos para otorgar la autorizacion del trabajo
adolescente, permite regular los horarios de trabajo
establecidos, que no perturbe su desarrollo educacional
y que cuente con la capacidad fisica, mental y emocional
para realizar las labores.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) del 2019, a nivel nacional no mas del 0.2% de
estos adolescentes que trabajan tenian autorizacion
para el trabajo adolescente. En San Martin el 30% de los
adolescentes entre 14 y 17 afios de San Martin,
trabajan, por lo que esta medida busca mejorar las
condiciones laborales y garantizar que los trabajos sean
de calidad, respetuosos de los derechos humanos vy
dignos para los trabajadores.

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Plan Regional de
Difusiony
Promocion sobre
el uso de medios
digitales de pago

Hasta
Jul-2028
Incremento de al
menos 40% de
nuevas MIPYME'S,
asociaciones y
cooperativas que
utilizan medios de

Hasta
Jul-2030
Incremento de al
menos 50% de
nuevas MIPYME'S,
asociaciones y
cooperativas que
utilizan medios de

- Entidades

- Indicadores de

agtlﬁgla‘:lzzsd!o pagos digitales pagos digitales
respecto de respecto de
( del 2025) ( del 2028)
Al menos 2

campafias/mecanis
mos nuevos de
difusién a
MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para
el uso de medios
digitales de pago
digitales, en
alianza con las
entidades
financieras

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de
difusién a MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para el
uso de medios
digitales de pago
digitales, en alianza
con las entidades
financieras

Al menos 4
campafias/mecanis
mos nuevos de
difusién a MIPYME,
asociaciones y
cooperativas para el
uso de medios
digitales de pago
digitales, en alianza
con las entidades
financieras

Objetivo Prioritario 5: Crear las condiciones para un
dindmico y competitivo para la
generacion de empleo digno.

mercado

laboral

Medida de politica 5.1 Promocidn del empleo decente.

En el Pery, el trabajo adolescente se encuentra
regulado por la Ley N° 27337, Ley que aprueba el nuevo
Codigo de los Nifios y Adolescentes, y las normas del

- Entidad Responsable: Direccion Regional de Trabajoy

Promocion del Empleo del GRSM.

Colaboradoras: Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, Direccidon
Regional de Inclusién e Igualdad de Oportunidades,
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral
(SUNAFIL, Policia Nacional del Pert (PNP).
desempefio:  Porcentaje de
incremento de adolescentes con autorizaciones de
trabajo (Meta 2025: 5, Meta 2026: 10, Meta 2030:
20).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

RENE]
Jul-2030

Hasta
Jul-2028
Plataforma de
trabajo adolescente
(informaciény

Hasta
Jul-2025

registros)
Base de trabajo Estrategias de
adolescente en monitoreo y

Reconocimiento

zonas priorizadas, empresarial empleo

seglin mapa de

seguimiento en
empresas aliadas

- decente -
calor (con sobre proteccién de
o ) ) adolescente
autorizacién y sin trabajo adolescente
formales

DRTPE-Gobiernos
locales
Programa de
sensibilizacion y
comunicacién de
trabajo adolescente

autorizacion de
trabajo)




Medida de politica 5.2 Institucionalizacidn, articulacién y
fortalecimiento de los mecanismos y servicios de
formalizacién laboral.

San Martin enfrenta un alto indice de
informalidad laboral, lo que limita el acceso de los
trabajadores a beneficios sociales, seguridad laboral y
oportunidades de crecimiento profesional. Segin datos
de la Encuesta Permanente de Empleo Nacional (EPEN),
en el afio 2022, el 86.1% de la poblacién ocupada en San
Martin se encontraba en situacion de informalidad
laboral, superando el promedio nacional de 74.0%.

Esta problematica se ve agravada por diversos
factores, entre los que destacan:

- Falta de conocimiento sobre los beneficios de la
formalizacién: Muchos trabajadores vy
empleadores desconocen las ventajas que ofrece
el sector formal, como el acceso a seguridad
social, beneficios laborales y oportunidades de
capacitacion y desarrollo profesional.

- Complejidad de los tramites de formalizacion: Los
procedimientos para formalizar una empresa o
registrar a los trabajadores pueden ser percibidos
COmo engorrosos y costosos, lo que desincentiva
a los empleadores a operar dentro del marco
legal.

- Limitada presencia de las instituciones publicas:
La escasa articulacién y coordinacion entre las
entidades responsables de la formalizacién
laboral, asi como la falta de servicios
descentralizados, dificultan el acceso de los
trabajadores y empleadores a la informacién y
asesoria necesaria para formalizarse.

- Baja productividad y competitividad de las
empresas: Muchas unidades econémicas en San
Martin operan con bajos niveles de productividad
y competitividad, lo que les impide asumir los
costos asociados a la formalizacion y limita su
capacidad para generar empleo formal.

Estas condiciones generan una brecha
significativa entre la situacion actual y el objetivo
deseado de reducir la informalidad laboral en el
departamento de San Martin. Para abordar esta

5 Plataforma del Centro Integrado Formaliza Perd-CIFP

problematica, es necesario implementar intervenciones
que promuevan la institucionalizacion, articulacién vy
fortalecimiento de los mecanismos y servicios de
formalizacion laboral, con el fin de facilitar el acceso de
los trabajadores y empleadores a los beneficios del
sector formal y contribuir al desarrollo socioeconémico
del departamento.

- Entidad Responsable: Direccién Regional de Trabajoy
Promocion del Empleo del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: SUNAFIL, Camara de
Comercio, Produccién y Turismo de San Martin,
Universidad Nacional de San Martin.

- Indicadores de desempefio: Reducciéon de la PEA
ocupada informal en San Martin (Meta 2025: 5%,
Meta 2026: 10%, Meta 2030: 15%), Incremento de
empresas formales en San Martin (Meta 2025: 5%,
Meta 2026: 10%, Meta 2030: 15%).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

RENE]
Jul-2030

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2025
Plataforma CIFP> -
incorporacion de
maodulos

Programa de
cultura parala
formalizacién
laboral de
empresas con
domicilio fiscal en
San Martin

Incrementar en un
20% la participacion
de empresas
Articulacién
Interinstitucional en
el Programa "Ruta
del Exito"

Incrementar en un
30% la participacion
de empresas
Articulacién
Interinstitucional en
el Programa "Ruta
del Exito"

Estrategias de
formalizacién laboral
fortalecidas

Estrategias
focalizadas para la
formalizacién laboral
en sectores
informales

Medida de politica 5.3 Promocién de la empleabilidad
para la_mejora del a insercidn y productividad en el
mercado laboral.

En cuanto a la situacion actual de |Ia
empleabilidad en San Martin, existen varios factores
que contribuyen al bajo nivel de empleabilidad en el
mercado laboral. Uno de los principales factores es la
falta de habilidades y competencias laborales
adecuadas por parte de los solicitantes de empleo. De
acuerdo con el sistema de informacién del territorio
para la toma de decisiones del INEI, en el afio 2022, San
Martin registré un 24.1% de la PEA con educacion



superior (universitario y no universitario) y un 29.5%
con educacién primaria o menos. Esta situacién afecta
las competencias y cualificaciones transferibles que
refuerzan las capacidades de las personas, para
aprovechar las oportunidades de educacion y de
formacion que se les presenten, con miras a encontrar
y conservar un trabajo decente.

Segun las estimaciones del Consejo Nacional para
la Integracion de la Persona con Discapacidad
(CONADIS) al 2023, el departamento San Martin
representa el 3.36% de la poblacién con discapacidad a
nivel nacional. Asimismo, la PEA ocupada con
discapacidad, en gran parte, labora como trabajador
independiente; los obreros son la segunda categoria
gue concentra a mayor porcentaje de trabajadores con
discapacidad y como tercera categoria se encuentra el
trabajador familiar no remunerado.

Por otro lado, la baja empleabilidad general y la
exclusion laboral de grupos vulnerables en San Martin
son problematicas urgentes que requieren politicas de
promocién del empleo, con énfasis en inclusién y no
dejar a nadie atrds. Mejorar el capital humano en el
territorio es clave para su competitividad y desarrollo
sostenible.

Bajo este contexto, la presente medida busca
promover la certificacién de competencias laborales
para mejorar las condiciones de empleabilidad,
mediante el reconocimiento de las competencias que se
han logrado a lo largo de su vida laboral,
independientemente de la forma, lugar y via donde
fueron adquiridas. Este certificado permite a las
empresas reconocer el potencial de sus trabajadores y
facilita el acceso de estos al empleo.

- Entidad Responsable: Direccion Regional de Trabajoy
Promocion del Empleo del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo (MTPE), Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, CONADIS,
Direccién Regional de Inclusion e lIgualdad de
Oportunidades.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de
incremento de insercién laboral de trabajadores
certificados en el departamento (Meta 2025: 5, Meta
2026: 10, Meta 2030: 20), Porcentaje de incremento
de personas en condiciones vulnerables beneficiarias
de los servicios de insercion laboral y/o autoempleo
(Meta 2025: 10, Meta 2026: 20, Meta 2030: 30).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Servicio de
Certificacién de
Competencias

Laborales en San
Martin -
sensibilizar,
promover

Hasta
Jul-2028

3 nuevos perfiles
ocupacionales
acorde a la demanda
de San Martin

Hasta
Jul-2030
Centro de Formacion
Laboral - desarrollo
competencias y
certificacién
competencias
Laborales

3 evaluadores de
competencias
laborales para las
cadenas de valor
priorizadas en San
Martin

2 centros de
certificacion de
competencias
laborales
autorizados en San
Martin

5 nuevos perfiles
ocupacionales
acorde a la demanda
de las empresas de
San Martin

Plataforma Digital
Integracion -
sensibilizacion a
nivel provincial

Plataforma Digital
Integracion -
incorporaciény
articulacion de

Plataforma Digital
Integracion -
sensibilizacion a
nivel provincial

Médulo maodulos .
Modulo de
Autoempleo (Autoempleo y Empleabilidad
Empleabilidad) P

Objetivo Prioritario 6: Generar las condiciones para
desarrollar un ambiente de negocios productivo.

Medida de politica 6.1 Homologacién de proveedores en
cadenas priorizadas basada en la estandarizacidn,
calidad y economia sostenible.

San Martin en los ultimos 5 afios ha venido
promoviendo la diversificacion de su cartera de
productos para los diversos mercados (local,
departamental, nacional e internacional). A raiz de la
pandemia vivida por el COVID-2019, los avances se han
visto reducidos, desarticulando la oferta de bienes y
generando el cierre de negocios de actores directos en
la cadena de valor productiva.

Esta medida busca homologar la oferta
productiva de bienesy servicios, reduciendo las brechas
existentes, como la interoperabilidad, en las diferentes
cadenas productivas, garantizando su calidad vy
sostenibilidad en el medianoy largo plazo, a través de la
insercion de las MIPYME y/o modelo asociativo
(asociaciones, consorcios, cooperativas) de manera
articulada y colectiva, en las cadenas de valor que sean
requeridas por empresas de mayor tamafio (tractoras,
compradoras o clientes).




- Entidad Responsable: Oficina de Promocion de la
Inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).

- Entidades Colaboradoras: DIREPRO, Direccidn
Regional de Agricultura San Martin (DRASAM),
DIRCETUR, Camara de Comercio de Moyobamba,
mesas técnicas; entre otros.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de
incremento de la oferta productiva de bienes
homogéneos que cumple con la demanda de
mercado (Meta 2025: 15, Meta 2030: 30).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2030

Marca San Martin en

equipamiento para la gestién de la calidad e inocuidad
en las MIPYME en el corto y mediano plazo.

Entidad Responsable: Oficina de Promocién de la
inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).
Entidades Colaboradoras: DIREPRO, DRASAM,
DIRCETUR, Cédmara de Comercio, Produccion vy
Turismo de Moyobamba y Tarapoto, Mesas Técnicas,
Gremios Empresariales; entre otros.

Indicadores de desempefio: Porcentaje de MIPYME
gue usan algun servicio de infraestructura de la
calidad (servicios metroldgicos, consulta o uso de
Normas Técnicas Peruanas (NTP), servicios de
evaluacion de la conformidad (Meta 2025: 50, Meta
2026: 60, Meta 2030: 100), Porcentaje de MIPYME

Diagndstico de las
MIPYMEs
identificados,
incluye
clasificacion

Planes de mejora de
las MIPYMEs
proveedoras

el 100% de las
MIPYMEs que
cuenten con
produccién
homologadas

Homologacion de
Proveedores -
Actualizacion de la
relacion de los
modelos
asociativos

Implementacion de
planes de mejora de
las MIPYMEs
proveedoras
asistencia técnica

Plan de mejora de
las MIPYMEs —
monitoreo y
seguimiento

Homologacion de
proveedores —
asistencia técnica a
modelos
asociativos
priorizados

Marca San Martin en
el 30% de las
MIPYMEs y/o

modelo asociativo
que cuente con
produccion
homologada

Homologacion de
oferta de una
cadena priorizada

Medida de politica 6.2 Estandares de calidad en cadenas

productivas.

El GRSM en coordinacién con representantes del

y/o modelo asociativo que mejoran su calidad e
inocuidad (Meta 2025:50, Meta 2026: 60, Meta 2030:

100.0).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Programa para
mejora de calidad
e inocuidad —
sistema de gestion,
manuales,
estandares de
calidad,
herramientas
digitales, otros

Hasta
Jul-2028

Plataforma digital de
seguimiento,
monitoreo para
mejora continua en
la gestion de la
calidad e inocuidad —
SENASA, DRA

Hasta
Jul-2030
Implementacién de
2 instancias
certificadoras
(Moyobamba'y
Tarapoto)
evaluadoras de
calidad y seguridad
de los productos
ofertados por las
MIPYMEs y/o
modelo asociativo

sector publico, privado y académico departamental y
local, ha venido impulsando un trabajo conjunto en
sistemas de gestién de calidad e inocuidad, en atencién
a la demanda creciente y mayor exigencia de la cadena
de trazabilidad de los productos por mayor apertura de
los mercados y buscando brindar una inspeccion
exhaustiva en el control de los procesos, para contar
con estandares de calidad que aseguren una cadena de
valor robusta, eficiente y capaz de ofrecer productos
gue generen confianza en los consumidores y ventajas
competitivas para las empresas.

En atencion a lo mencionado, se busca
implementar sistemas de gestion de calidad e inocuidad
de alimentos, asi como la implementacién de
herramientas de control, certificacién, infraestructuray

Andlisis fisico y
sensorial en
cadenas
productivas
priorizadas —
capacitacion y
entrenamiento

Estandarizacion del
uso de
certificaciones y/o
elementos
diferenciadores

Evaluacién de los
resultados de la
implementacion del
programa

Medida de politica 6.3 Optimizacidon de servicios para

obtencidn de permisos municipales.

Segun el ranking Doing Business Subnacional
publicado por el Banco Mundial (2020), en el pilar de
Apertura de empresa la ciudad de Tarapoto ocupa el
puesto 11 de un total de 12 ciudades evaluadas a nivel
nacional. Asimismo, el mismo estudio sefiala que en la

ciudad de Tarapoto, el

tiempo que demora el

otorgamiento de una licencia de funcionamiento es de
70 dias, mientras que la obtencién de una licencia de
edificacion demora 110 dias, siendo ambos tramites
realizados en la municipalidad. Parte de la problematica



identificada en el estudio y que coincide con la realidad
en otras ciudades del territorio responde a costos
elevados y alta carga burocratica, para los empresarios
gue buscan iniciar un establecimiento para negocios,

) ) ) j relacionadas con la empresarios, para la
obstaculizando y desincentivando un adecuado clima atencién a empresas entrega de
empresarial para los inversionistas. y emprendedores informacién y

implementado tramitacién

La medida de politica busca reducir los tiempos

Hasta

Hasta

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta

Jul-2025

Jul-2028

Jul-2030

Piloto de ventanilla

Unica en linea para

para la optimizaciéon y obtencién de permisos en )
empresarios, para la

municipalidades, mediante una estrategia de entrega de
articulacion con la Presidencia de consejo de ministros informacioén y
tramitacion

(PCM) respecto a la simplificacion administrativa,
digitalizacion y uso de plataformas en linea como
ventanillas  Unicas, automatizacién de procesos
administrativos y trdmites como las licencias de
funcionamiento y programa de capacitacion para el
personal de municipios. La finalidad es posicionar a las
municipalidades de San Martin en el fomento de
empresas para facilitar la apertura de negocios y atraer
la inversién privada.

Objetivo Prioritario 7: Facilitar las condiciones para el
comercio exterior de bienes y servicios.

Medida de politica 7.1 Ruta productiva exportadora en
San Martin.

Esta medida busca adecuary articular la oferta de
servicios que brindan diferentes entidades publicas a las
MIPYME para fortalecer sus capacidades productivas y
de internacionalizacién. Mediante esta iniciativa se
podrd contar con un portafolio integrado de servicios
que se pondra al alcance del sector empresarial
mediante una plataforma digital, facilitando asi su
acceso hacia la informacion relevante para vender
bienes y servicios en el mercado exterior.

- Entidad Responsable: Oficina de Promocion de la
inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).

- Entidades Colaboradoras: PCM, DIREPRO, DRASAM,
DIRCETUR, Camara de Comercio, Produccion vy
Turismo de Moyobamba y Tarapoto, Mesas Técnicas,
Gremios Empresariales, municipalidades, entre otros.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de
incremento de la oferta productiva de bienes
homogéneos que cumple con la demanda de
mercado (Meta 2025: 50, Meta 2030: 100).

Las entidades publicas que formarian parte de la
ruta incluyen al MIDAGRI, la Comision de Promocién del
PerU para la Exportacién y el Turismo, el Instituto
Tecnoldégico de la Produccién, Agromercado, asi como
otros programas adscritos a PRODUCE y Ministerio de

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

JuI-II?ZS(EZS JUT?ZS(ES Jul-ll_azs(‘;go Comercio Exterior y Turismo (como DIRCETUR). El rol

o Todas las del GRSM a través de la DIRCETUR consistiria en

px;ﬂnﬂfﬁg:zﬁn municipalidades focalizar los usuarios mds idoneos para esta iniciativa, y

Martin simplifica sus provlir'lciales, promover la mayor participacion de las empresas y

Plan de accion procesos simplifican sus productores en este programa, orientandolas en el

multigobierno con | administrativos para adminFi)srtorZiis\?;s para proceso de insercion y acompafiandolas a lo largo de la
la PCM para la el tramite de ol tramite de asistencia técnica que recibiran.

implementacién generacion de

) generacion de
de instrumentos

de simplificacién
administrativa en
los tramites
vinculados la
generacion de
negocios en
municipalidades
provinciales

negocios en marco
de licencias de
funcionamiento
conforme a lo
establecido en la
normativa vigente y
registradas en el
aplicativo de PCM

negocios en marco
de licencias de
funcionamiento
conforme alo
establecido en la
normativa vigente y
registradas en el
aplicativo de PCM

Programa de
capacitacion para el
personal municipal

en areas

2 gobiernos locales
cuentan con
ventanilla Unica en
linea para

- Entidad Responsable: DIRCETUR.
- Entidades Colaboradoras:

MIDAGRI, Comision de
Promocion del Perd para la Exportacion y el Turismo,
Instituto ~ Tecnoldgico de la Produccion,
Agromercado.

- Indicadores de desempefio: Variacién porcentual de

las exportaciones (valor FOB) de las empresas
usuarias de la ruta productiva exportadora en San
Martin (Meta 2025: 10, Meta 2026: 15, Meta 2030:
30).



Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
Mapeo de
organizaciones
exportadorasy
potenciales
exportadoras de
café y cacao que
cumplen con los
requisitos de

REN]
Jul-2028

Al menos el 40% de
las organizaciones
de café y cacao
mapeadas lograron
ser beneficiarios de
la ruta productiva

Hasta
Jul-2030
Al menos el 80% de
organizaciones
(Empresas,
Cooperativas y
Asociaciones) de
café y cacao
mapeadas se han
beneficiado de los

acceso a la Ruta exportadora servicios de la Ruta
Productiva Productiva
Exportadora Exportadora

Medida de politica 7.2 Desarrollo de productos turisticos
de naturaleza en los cuatro destinos.

La implementacién de esta medida busca
aprovechar las oportunidades de San Martin para
fomentar la exportacion de servicios y diversificar la
oferta de destinos turisticos del departamento.
Mediante la puesta en valor de los atractivos turisticos
de naturaleza en los destinos de Tarapoto, Alto Mayo,
Abiseo y Tocache, asi como el desarrollo del turismo de
aventura, se promovera el crecimiento vy
fortalecimiento de la competitividad del sector turismo
en San Martin.

Estas acciones involucraran el disefio vy
promocion de rutas de turismo de naturaleza, aventura
y avistamiento de aves, mejorando la calidad de la
experiencia del usuario de los productos y destinos
turisticos. Asi como, la capacidad de servicio y gestién
de los negocios del sector, para la mejora del
conocimiento y mercadeo de los destinos.

- Entidad Responsable: DIRCETUR.

- Entidades Colaboradoras: Consejo Nor Amazdnico de
Aves, Comité de Gestidn de Destino del Alto Mayo,
Camara Nacional de Turismo del Perd — CANATUR,
HELVETAS, CARETUR San Martin.

- Indicadores de desempefio: Variacion porcentual de
los arribos de visitantes nacionales y extranjeros a los
atractivos turisticos de naturaleza (Meta 2025: 17,
Meta 2026: 34, Meta 2030: 67), NiUmero de nuevas
agencias de viajes calificadas como operador de
turismo con reconocimiento CALTUR (Meta 2025: 2,
Meta 2026: 2, Meta 2030: 3).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

REN ]
Jul-2025

Participacion en al
menos un evento
nacional en donde
se promocione los
corredores
turisticos de
naturaleza de los
destinos Alto
Mayo y Tarapoto

REN ]
Jul-2028

Participacion en al
menos 2 eventos
nacionales y/o un
evento internacional
en donde se
promocione los
corredores turisticos
de naturaleza de los
destinos turisticos
Alto Mayo y
Tarapoto

RENE]
Jul-2030
Participacion en al
menos 2 eventos
nacionales y/o un
evento internacional
adicional, en donde
se promocione los
corredores turisticos
de naturaleza de los
destinos turisticos
Alto Mayo,
Tarapoto, Abiseo y
Tocache

Autorizacion de al
menos un espacio
para desarrollar la
modalidad del
turismo de
aventura en San
Martin

Autorizacion de al
menos un espacio
adicional para
desarrollar la
modalidad del
turismo de aventura
en San Martin

Autorizacién de al
menos un espacio
adicional para
desarrollar Ia
modalidad del
turismo de aventura
en San Martin

Autorizacion de al
menos una
agencia de viajes
de turismo para
prestar el servicio
de turismo de
aventura

Autorizacion de al
menos una agencia
de viajes de turismo
adicional para
prestar el servicio de
turismo de aventura

Autorizacién de al
menos una agencia
de viajes de turismo

adicional para
prestar el servicio de
turismo de aventura

Medida de

politica 7.3

Institucionalidad

y

posicionamiento de la marca “San Martin Region”.

El objetivo de la medida consiste en insertar y

posicionar en mercados diferenciados a los productos
que se elaboran en territorio. El uso de la marca
permitiria distinguir y diferenciar a la produccion de San
Martin en los mercados nacionales e internacionales
por aspectos como: i) ser de origen amazdnico, ii)
provenir de tierras de uso agropecuario que no han sido
reforestadas, iii) rechazo al trabajo infantil no
autorizado, iv) rechazo al cultivo ilegal de hoja de coca,
v) promover la equidad de género, y vi) cumplir
estdndares internacionales y competitivos. De esta
forma se promoveran atributos minimos en los
productores del departamento que comienzan a
valorarse cada vez mds en los mercados
internacionales, como ser bajos en emisiones, no
vinculados a actividades ilegales, intensivas en
innovacion y acordes a estdndares de calidad
diferenciadores.

Cabe sefialar que la Ordenanza Regional N° 007-
2016-GRSM/CR, que declara de interés en San Martin la



creacion de la marca colectiva marca “San Martin
Region”  para  distinguir la  produccion  del
departamento, creé el Comité de gestién de la “Marca
San Martin - CGM SM”, cuya conformacion fue
modificada mediante Ordenanza Regional N° 010-2024-
GRSM/CR, recayendo la presidencia en la Gerencia
General del Gobierno Regional de San Martin, a través
de la Oficina de Promocién de inversion Privada
Sostenible del GRSM (OPIPS), la secretaria técnica a
cargo de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico
y como miembros, tenemos a la Gerencia Regional de
Planeamiento y Presupuesto, Oficina Regional de
Asesoria Legal, Autoridad Regional Ambiental, Comité
de Exportadores de la Region San Martin y al Comité
Consultivo Regional de Turismo CCRT SM.

La medida incluye el fortalecimiento de esta
plataforma para que la marca se gestione
adecuadamente de tal forma que funcione como un
sello distintivo que ofrezca beneficios realmente
provechosos a los productores del territorio.

- Entidad Responsable: DIRCETUR.

planificacion. Lo indicado redunda en una mala praxis
en actividades productivas, como la agropecuaria, vy el
uso y la ocupacion desordenada del territorio, en
detrimento de las areas prestadoras de bienes vy
servicios ecosistémicos, las cuales son la base para el
desarrollo.

Esta realidad, ha generado conflictos de uso y
ocupacion en el territorio que impactan negativamente
en la calidad de vida y productividad en San Martin. Bajo
este contexto, la medida propuesta tiene por objetivo
contar con instrumentos de planificaciéon territorial,
formular normas, directrices, procedimientos que
permita la gestion ordenada del territorio, asi como
generar informacion tematica actualizada, relevante y
de calidad; que permita la toma de decisiones con
criterios técnicos.

Asi también, con esta medida se busca
implementar estrategias o mecanismos para conservar,
recuperar, restaurar y aprovechar sosteniblemente los
ecosistemas y recursos del bosque, de tal manera que
sea posible garantizar la distribucion de beneficios,

- Entidades Colaboradoras: CANATUR, HELVETAS,
CARETUR San Martin.

- Indicadores de desempefio: NUmero de empresas
que cuentan con la licencia de uso de la marca San
Martin Region (Meta 2025: 8, Meta 2026: 23, Meta
2030: 93).

acceso a los recursos en condiciones igualitarias vy
oportunidades para todos los actores. Ello permitird
promover e impulsar el desarrollo forestal y su valor
para la sociedad; mejorando la competitividad y la
calidad de vida de la poblacién. Para alcanzar tal fin, se
espera actualizar la Zonificacién Ecoldgica Econdmica
(ZEE), aprobar normativas para la gestion de las zonas
de conservacion y recuperacion ecosistémica (ZoCRE),
actualizar la politica territorial en San Martin,
implementar la infraestructura de datos espaciales,
otorgar derechos para conservar y aprovechar los
recursos forestales; entre otros.

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Relanzamiento de Al menos 15 Al menos 70 nuevas

la marca “San empresas hacen uso | empresas hacen uso
Martin Region”, de la marca “San de la marca “San
por parte del Martin Region” en Martin Region” en
Comité de Gestion sus productos y sus productos y
de la marca servicios servicios

- Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA).

- Entidades Colaboradoras: MINAM, Superintendencia
de Bienes Estatales (SBN), Cooperantes, PCM,
Direccién Regional de Agricultura San Martin.
Indicadores de desempefio: Superficie de bosques
protegidos, conservados o restaurados a nivel
regional (ha) (Meta 2025: 70,000, Meta 2026:
130,000, Meta 2030: 170,000).

Objetivo Prioritario 8: Fortalecer la institucionalidad del
pais. -

Medida de politica 8.1 Mecanismos de gestidn territorial
sostenible implementados.

A raiz de la apertura de la carretera Fernando
Belaunde Terry (ex - La Marginal) que conecta con la
costa peruana, San Martin soporté una fuerte oleada
migratoria, teniendo como resultado el asentamiento
de grupos poblacionales en forma espontanea en zonas
inadecuadas, lo que evidencia el limitado nivel de

70,000 hectareas
de superficie de
ecosistemas,
conservados o

130,000 hectareas
de superficie de
ecosistemas,
conservados o

170,000 hectareas
de superficie de
ecosistemas,
conservados o




Hitos a cumplir a julio de 2030

Hasta
Jul-2025
restaurados
mediante
concesiones para
conservacion o
ecoturisticas,
cesiones en uso
para sistemas
agroforestales,
cesiones en uso en
comunidades
nativas, boques
locales y proyectos
de inversién

Hasta
Jul-2028
restaurados
mediante
concesiones para
conservacion o
ecoturisticas,
cesiones en uso para
sistemas
agroforestales,
cesiones en uso en
comunidades
nativas, bosques
locales y proyectos
de inversion

Hasta
Jul-2030

restaurados
mediante
concesiones para
conservacion o
ecoturisticas,
cesiones en uso para
sistemas
agroforestales,
cesiones en uso en
comunidades
nativas, bosques
locales y proyectos
de inversién

Estudios teméticos
concluidos para la
Zonificacion
Ecoldgicay
Econdmica (ZEE)

ZEE actualizada 'y
reglamentada

Seguimiento a la
aplicacién de la ZEE

2 normativas
regionales para la
gestién de predios

estatales
denominados
Zonas de
Conservaciény
Recuperacion de
Ecosistemas
(ZOCRES),
aprobadosy en
aplicacién

2 normativas
regionales nuevas
para la gestion de
predios estatales

denominados

ZoCRES, aprobados 'y
en aplicacion

4 planes de
ordenamiento
territorial provincial
actualizados e
implementados y al
menos 2 provincias
que aprueban el
inicio del proceso de
ordenamiento
territorial a través de
instrumentos legales

Infraestructura de
datos espaciales San
Martin (IDERSAM)
implementado con 8
nodos adicionales

Seguimiento a la
operatividad de la
IDERSAM

Politica Territorial

Seguimiento a la
implementacion e

Regional actualizada impacto de la
y aprobada Politica Territorial
Regional
Declaratoria de ) ) o
Piloto a nivel de una 4 provincias

interés regional de
la identificacion de
zonas de alto
riesgo no
mitigables

provincia de
inscripcion de dreas
declaradas con
riesgo no mitigable

adicionales con
inscripcion de areas

declaradas con
riesgo no mitigable

Zonificacion
territorial aprobada
e implementada

Medida de politica 8.2 Institucionalidad en materia de

fiscalizacién ambiental fortalecida.

La disminucion de la calidad ambiental en el
territorio responde a diversos factores. En primer lugar,
se debe al incremento de lotizaciones, que no cuentan

con habilitacion urbana, ni autorizaciones de
desbosque; lo que afecta la dotacion de servicios
basicos, contamina los cuerpos de agua e incrementar
la deforestacion.

Por otro lado, los establecimientos turisticos no
cuentan con instrumentos de gestion ambiental por
ausencia de normativa relacionada al procedimiento
sancionador o promotor, lo que ocasiona un
inadecuado manejo de sus aguas residuales y residuos
sélidos, deforestacion y tenencia de fauna silvestre sin
autorizacion alguna.

En cuanto a las obras de saneamiento, no se
prioriza el cumplimiento de las obligaciones
ambientales, solo la ejecucidn fisica de los proyectos. La
tematica forestal y de fauna silvestre, también se
vincula con la problemdtica ambiental, con el
incumplimiento de compromisos ambientales, asi como
por ejemplo con la tala de drboles con fines comerciales
y desbosques en areas destinadas a conservacion.

Respecto a la mineria ilegal, el uso de dragas para
la extraccién de oro principalmente en el rio Huallaga
en el distrito de Chipurana, genera un impacto
ambiental negativo, alteracion de ecosistemas vy
vertimiento directo de sustancias toxicas a los cuerpos
de agua.

Otra contribuyente a la problemdtica es la
actividad acuicola sin autorizacion, puesto que segun el
Plan Regional de Acuicultura San Martin 2025 - 2034, el
40% de los acuicultores no estan formalizados,
desarrollan la actividad sin control, respecto al manejo
de efluentes, residuos soélidos; entre otros.

Por todo ello, la presente medida de politica
busca revertir la situacion descrita, con la
implementacion del Proceso Administrativo
Sancionador (PAS), y, cobranza coactiva con el
desarrollo de una Plataforma de reporte y seguimiento
de los compromisos ambientales. La citada Plataforma
permitird contar, con informacién actualizada vy
relevante para la toma de decisiones.

- Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA)

- Entidades Colaboradoras: Organismo de Evaluacién
y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), MINCETUR,
Direcciones/sectores regionales conformantes de la
Entidad de Fiscalizacién Ambiental (EFA).



- Indicadores de desempefio: Porcentaje de PAS (Meta

2025: 70, Meta 2026: 90, Meta 2030: 100).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Procedimiento

Acuerdo administrativo de
Institucional que cobranza coactiva,
aprueba el plan de aprobadoy
socializacion, publicado
fortalecimiento y Plataforma para el Plataforma de
aplicacién del reporte y reportey
reglamento de seguimiento de las seguimiento de las
gestion ambiental obligaciones obligaciones
en el sector ambientales por ambientales por
turismo, en parte de los parte de los
conjunto con administrados, administrados,
MINCETUR desarrolladay mejoraday
aprobada actualizada

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico y Estadistica Regional del GRSM.

- Entidades Colaboradoras: PCM, gobiernos locales,
sociedad civil organizada.

- Indicadores de desempefio: NUumero de proyectos
y/o actividades que se aprueban e implementan
sobre la base de acuerdos publicos - privados (Meta
2025:9, Meta 2026: 15, Meta 2030: 35).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Documentos
normativos u
orientadores que
fortalecen la
gobernabilidad,
aprobados para su

Hasta
Jul-2028

Implementacion de
economia circular en
los proyectos y
actividades que
desarrolla el GRSM

Hasta
Jul-2030
GRSM incorpora la
economia verde en
San Martin, a través
dela
implementacion de
lineamientos
especificos de
economia circular en

Medida de politica 8.3 Gobernanza con mecanismos de
articulacién y coordinacidén fortalecidos para la gestién
territorial competitiva y sostenible.

La limitada articulacién entre el sector publico y
el sector privado dificulta la priorizacién de las
intervenciones alineadas a la gestion del territorio.
Ademés, en los espacios de concertacidn existentes®, se
observa un bajo nivel de implementacién de acuerdosy
compromisos para abordar las distintas necesidades del
territorio; como contar con proyectos de inversion que
en su implementacién involucren un desarrollo integral
para todo el departamento.

Resulta indispensable fortalecer los espacios de
articulacion, con el fin de orientar eficientemente las
potencialidades del territorio, evitando la superposicion
de roles en los diferentes sectores y promoviendo una
gestion territorial competitiva y sostenible.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado
vigente, define los objetivos y las acciones estratégicas
territoriales aplicables en San Martin, los cuales
apoyaran el cumplimiento de las metas propuestas en
esta medida. Asimismo, se desarrollan algunos espacios
de concertacion que involucran la participacion de
actores clave para el desarrollo del territorio, como:
Presupuesto Participativo, Instancias Regionales,
Audiencias Publicas, Acuerdos de Gobernabilidad, ARD
San Martin; entre otros.

% En el afio 2021, mediante Ordenanza Regional N° 005-2021-GRSM/CR se
cred la Agencia Regional de Desarrollo (ARD) San Martin, como espacio de

los proyectos de
inversion que
desarrolla

implementacion

GRSM vy gobiernos
locales incorporan
y ejecutan en sus
instrumentos de
gestidn, acciones

Principales espacios
de articulaciény
coordinacién
territorial publico -

| i
pgra‘\ ° prlvaAdo >on Representante del
cumplimiento de reconocidos por el sector privado
medidas de GRSM en regional Zrtici an
politicas del PRCP cumplimiento de la g /P pany
San Martin O.R.N° 038-2018 lideran los CTPPR,
, o Y del PRCP SM
Estrategia se vinculan a cada

CTPP del Consejo
Regional de
Competitividad y
Productividad

comunicacional
aprobada, para
promover la
participacion del
sector privado

Medida de politica 8.4 Procesos de catastro, titulacién y
registro de tierras seglin la normativa y convenio vigente
con el MIDAGRI ejecutados.

Existe en el departamento un alto indice de
tréfico de tierras agricolas, e inadecuada orientacion en
la intervencion para el otorgamiento de certificado
catastral. Ademas, el limitado avance de los procesos de
saneamiento, catastro y formalizacién rural en el Peru
se genera por la alta carga burocrética de tramites y
procedimientos que involucra a distintas entidades

concertacion entre las entidades e instituciones de los tres niveles de
gobierno.




publicas, extendiendo el tiempo y aumentando los
costos para la gestion y la atencién a los usuarios.

En ese sentido, la medida tiene por objeto
impulsar la ejecucién del proyecto denominado:
“Mejoramiento del Servicio de Catastro, Titulacion vy
Registro de Predios Rurales en al menos 10 provincias
de San Martin"’.

El nimero de tierras tituladas especialmente
destinadas a los usos de la actividad agropecuaria,
permiten dotar de derechos de propiedad a los actuales
posesionarios, que a su vez puedan mejorar su
capacidad para obtener créditos, al contar con una
garantia basada en la propiedad de las areas de cultivo.

Al respecto, el MIDAGRI y el GRSM han suscrito
un convenio para ejecutar el proyecto sefialado, que
cuenta con un presupuesto de 21 millones de soles y
con un plazo de ejecucién de 3 afios. El compromiso del
GRSM es invertir una contrapartida de 3 millones de
soles (a partir del segundo afio), equivalente al 12.6 %
del total del monto del proyecto, cuyo resultado
esperado es producir hasta 90,000 instrumentos
asociados al proceso de titulacion, entre titulos,
instrumentos, certificados y otros actos administrativos
propios del proceso®.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico y Estadistica Regional del GRSM

- Entidades Colaboradoras: Direccién Regional de
Titulacién, Reversion de Tierras y Catastro Rural,
MIDAGRI.

- Indicadores de desempefio: NUumero de predios
rurales catastrados en campo generados por el
proyecto (Meta 2025: 12,600, Meta 2026: 91,224,
Meta 2030: 113,400); Numero de instrumentos de
formalizacién de predios rurales generados por el
proyecto e ingresados a SUNARP (Meta 2025: 10,000,
Meta 2026: 72,400, Meta 2030: 90,000).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2030

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2025
12,600 predios
rurales catastrados
en campo

91,224 predios
rurales catastrados

113,400 predios
rurales catastrados

7 El proyecto abarcara tres areas definidas en las siguientes provincias: i) Alto
Mayo: Provincias de Rioja y Moyobamba, ii) Bajo Mayo y Bajo Huallaga:
Provincias de San Martin, Lamas, El Dorado y Picota vy iii) Huallaga Central y
Alto Huallaga: Provincias de Bellavista, Huallaga, Mariscal Caceresy Tocache.
8 Cabe precisar que el convenio de delegacion de facultades y colaboracion
interinstitucional prevé que la unidad ejecutora de todos los procedimientos
administrativos de formalizacién, asi como la contratacion de bienes y

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2030

generados por el en campo generados | en campo generados
proyecto por el proyecto por el proyecto
10,000 90,000

72,400 instrumentos
de formalizacion de
predios rurales
generados por el
proyecto e

instrumentos de
formalizacion

de predios rurales

generados por el

instrumentos de
formalizacion de
predios rurales
generados por el

Aproyecto e ingresados a ‘ proyecto e
ingresados a SUNARP ingresados a
SUNARP SUNARP

Medida de politica 8.5 Gobierno Regional de San Martin

con régimen de la Ley del servicio civil adoptado.

En el departamento de San Martin existe una
gestion de recursos humanos con limitados incentivos y
procesos sobre el desarrollo de capacidades, la
atraccion 'y retencion de talento de manera
meritocratica en el territorio, lo cual no permite
alcanzar mayores niveles de eficacia y eficiencia en las
entidades publicas.

La medida tiene por objetivo impulsar el transito
por las etapas del proceso de implementacién de la Ley
Servir en el GRSM. Con ello, se espera transformar la
composicién del recurso humano e influenciar
directamente en la forma en como los funcionarios
planifican y disefian las politicas publicas del GRSM vy
brindan servicios publicos a la ciudadania; adoptando
una vision de mediano vy largo plazo. Por lo tanto, la
medida estd orientada a enfrentar las deficiencias
referidas a la falta de continuidad de las politicas y
servicios publicos de calidad que se implementan en
San Martin. Un punto importante es la motivacion del
recurso humano, pues este proceso va acompafiado de
acciones dirigidas a incentivar la atraccién y retencion
del talento humano, asi como de la articulacion de
intervenciones para gestionar el desarrollo de las
capacidades y rendimientos del personal.

El GRSM implementard la materia del transito por
las diferentes etapas del proceso que exige la Ley Servir,
en la totalidad de servidoras y servidores o en unidades

servicios para ejecucion de actividades esta a cargo de la unidad ejecutora
OGA del MIDAGRI, motivo por el cual el cumplimiento de la meta estd
supeditada a la ejecucidon del plan de trabajo que de manera anual se
apruebe, en donde se regula la programacion de metas fisicas y financieras a
ser ejecutadas.




ejecutoras especificas, a través de una transicidn
progresiva. En el 2030, se espera que la totalidad de
servidoras y servidores haya transitado por el proceso
para acceder a los beneficios de la Ley del Servicio Civil;
y, como consecuencia de ello someter a concurso
publico de mérito las plazas del GRSM de acuerdo con
la normativa vigente.

Las etapas del proceso de implementacién de la
Ley Servir que se consideran para laimplementacion de
los hitos propuestos son®:

- Inicio de incorporaciéon al proceso de transito y
preparacion de la entidad: Designacién de un equipo
por la mas alta autoridad del departamento que impulse
y monitoree el proceso de transicién en San Martin,
tomando en cuenta una adecuada difusion que asegura
gue todos los servidores de GRSM estan informados
acerca del proceso.

- Analisis situacional: Andlisis de los procesos y los
puestos para formular, proponer vy priorizar
oportunidades de mejora.

- Aplicacion de mejoras: Actualizacion y priorizacion
de los documentos de gestién con relacion a sus
recursos humanos.

- Concursos bajo el nuevo régimen: Concursos
publicos de seleccidon de servidores implementados
progresivamente para ser incorporados al nuevo
régimen del servicio civil.

- Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento

Estratégico y Estadistica Regional del GRSM

- Entidades Colaboradoras: Oficina de Gestion de las

Personas.

- Indicadores de desempefio: NUmero de servidores de
la sede central del GRSM bajo el régimen de la Ley de
Servicio Civil (Meta 2027: 20, Meta 2028: 50, Meta

2030: 100).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030

Comisién de Anadlisis situacional y ..

- Régimen de la Ley
Transito al mapeo de puestos y -

. Servir implementado

Régimen del procesos de la sede

o en la sede central
Servicio Civil central del GRSM,

del GRSM

conformada desarrollados

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta Hasta Hasta
Jul-2025 Jul-2028 Jul-2030
Resolucién de inicio
al transito del
régimen del servicio
civil en la sede
central del GRSM,
publicado

° El proceso de trénsito al nuevo régimen de la funcién publica es la ruta que
permite a las entidades publicas implementar la Ley del Servicio Civil, Ley N°
30057, con lo cual se permitira fortalecer los recursos humanos del GRSM,
dotando de mayor estabilidad a los funcionarios e incorporando la

Objetivo Prioritario 9: Promover la sostenibilidad
ambiental en la operacién de las actividades econdmicas.

Medida de politica 9.1 Gestidn y manejo de residuos
sdlidos municipales implementada.

San Martin afronta una problematica relacionada
con la contaminacion por la generaciéon de residuos
sélidos, que no cuentan con recoleccién y disposicion
final adecuados (infraestructura) en la mayor parte de
las provincias del departamento, impidiendo un manejo
conveniente para reducir estos impactos incidiendo en
afectacién a la salud publica; cuyo estado situacional y
lo que se proyecta es de acuerdo con el siguiente
detalle:

- Laprovincia de San Martin (Tarapoto) y Moyobamba
cuentan con financiamiento por parte de la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) vy el
gobierno central para construir sus rellenos
sanitarios, incluyendo a sus respectivos distritos.

- El distrito de Bellavista cuenta con un relleno
sanitario que se encuentra en la etapa final de
construccién y el distrito de Pucacaca cuenta con un
relleno sanitario, el cual se encuentra tramitando los
permisos respectivos para su operacion.

- En la provincia de Rioja se propone un relleno
sanitario mecanizado, que incluya a los distritos de
Nueva Cajamarca y Elias Soplin Vargas.

- En la provincia de Lamas se puede construir un
relleno sanitario semi - mecanizado que incluyan a
los distritos de Tabalosos y San Rafael de la provincia
de Bellavista.

meritocracia como parte de la politica regional con relacion a la funcién
publica. El proceso consta de cuatro etapas: i) conformacién de la comision
de trdnsito, ii) analisis situacional y mapeo de procesos, iii) aplicacion de
mejoras y iv) realizaciéon de concursos.



- Las otras provincias deberdn tener infraestructuras
idéneas para el manejo de residuos sélidos de su
jurisdiccién.

Por lo tanto, la medida busca mejorar la gestion y
manejo de residuos sélidos desde su generacion hasta
su disposicion final, mediante: i) asistencia técnica a los
gobiernos locales priorizados, ii) identificacion de zonas
potenciales para infraestructura de residuos sélidos
municipales mediante modelo de focalizacion en el
departamento San Martin, iii) elaboracién y ejecucién
de proyectos de gestion de residuos sélidos.

Es importante incidir en las recientes normas
sobre la obligacién de segregar los residuos sélidos,
cuya aplicacién genera impacto en las costumbres de
los pobladores de los principales ndcleos urbanos.

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
gobiernos locales
provinciales
priorizados
(Moyobamba, San
Martin y Tocache)
(dic-2025)

Hasta
Jul-2028
infraestructura de
gestidn de residuos
sélidos

Ejecucion de los 2
proyectos de
inversién de

infraestructuras de

gestidn de residuos
sélidos (incluye
planta de
transferencia y
valorizacion)

Hasta
Jul-2030
areas en funcién de
la vida util de las
infraestructuras en
funcionamiento

Involucramiento del
sector privado en la
gestion de los
residuos municipales
en 3 gobiernos

Involucramiento del
sector privado en la
gestion de los
residuos municipales
en 15 gobiernos

- Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental locales para finales locales
(ARA) del 2026 (dic-2030)
- Entidades  Colaboradoras: Municipalidades

provinciales y distritales, MINAM, JICA; entre otros.

- Indicadores de desempefio: Porcentaje de residuos
sélidos manejados adecuadamente (Meta 2025: 30,
Meta 2028: 70, Meta 2030: 90).

Medida de politica 9.2 Mecanismos de retribucién de
servicios ecosistémicos (MERESE) implementados.

San Martin cuenta con una amplia biodiversidad

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Identificacion y
focalizacion de
areas aptas para la
construccién de
infraestructuras de
gestion de
residuos soélidos
municipales.10

Hasta
Jul-2028
Actualizacién de
instrumentos de
gestion de residuos
sélidos municipales
de 7 gobiernos
locales provinciales
adicionales y 45
gobiernos locales
distritales
adicionales (Planes
de gestion integral y
valorizacion de
residuos solidos

Hasta
Jul-2030

Actualizaciony
aprobacion de
instrumentos de
gestidn de residuos
sélidos municipales
de los 78 gobiernos
locales

Actualizacion de
instrumentos de
gestion de
residuos soélidos
municipales de 3

Elaboracion de 2
Estudios definitivos
de proyectos de
inversion para
construccion de

Evaluacion de la
gestidn de residuos
sélidos para
determinar
necesidad de nuevas

10 Al 2025 se tiene un 45% de la gestion adecuada de RRSS.
Identificacidon = Areas aptas para la disposicién final de RRSS.

Focalizacidn = Priorizacion en marco de criterios, principalmente de volumen
poblacional y generacién de RRSS

u Ley N° 30215 define a los MERESE, como los esquemas, herramientas,
instrumentos e incentivos para generar, canalizar, transferir e invertir
recursos economicos, financieros y no financieros, donde se establece un
acuerdo entre contribuyentes y retribuyentes al servicio ecosistémico,

y ecosistemas valiosos, enfrenta serios desafios
relacionados con la degradacién de bienes y servicios
ecosistémicos. En respuesta a estos desafios, se vienen
implementando los Mecanismos de Retribucion por
Servicios Ecosistémicos (MERESE)!, establecidos por la
Ley N° 30215, como una estrategia clave para la
conservacioén, recuperaciéon y uso sostenible de los
ecosistemas*?,

La medida tiene como objetivo impulsar el
reconocimiento e implementacion de los MERESE,
siguiendo cinco fases: preliminar, disefio, negociacion,
registro unico, e implementacién. Ademas, se prevé la
formulacién y ejecucién de proyectos de inversion
publica para contribuir a su sostenibilidad. Todos estos
esfuerzos, conllevardn a identificar y consolidar los
MERESE en sus diferentes fases, como preliminar, con
disefio concluido, implementados, registrados en la

orientado a la conservacion, recuperacion y uso sostenible de las fuentes de
los servicios ecosistémico.

12 Seglin el Decreto Supremo N° 009-2016-MINAM los servicios que pueden
formar parte de un MERESE son: a) Regulacion hidrica. b) Mantenimiento de
la biodiversidad. c) Secuestro y almacenamiento de carbono. d) Belleza
paisajistica. e) Control de la erosién de suelos. f) Provisién de recursos
genéticos. g) Regulacion de la calidad del aire. h) Regulacion del clima. i)
Polinizacion. j) Regulacion de riesgos naturales. k) Recreacion y ecoturismo.
|) Ciclo de nutrientes. m) Formacion de suelos.



plataforma unica del MINAM vy fortalecidos en sus

capacidades.

- Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental

(ARA)

- Entidades Colaboradoras:

Fondo Mundial para la

Naturaleza - WWHF, Forest Trends, Conservacion
Internacional - Cl, EPS Rioja, EPS Moyobamba,
EMAPA San Martin, Municipalidad Distrital de Sauce.

- Indicadores de desempefio: Superficie
bosques conservados,

(ha) de

recuperados y con uso

sostenible bajo MERESE. (Meta 2025:1,500, Meta

2026: 3,000, Meta 2030: 5,000).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
Plan de
intervencién y hoja
de ruta para la
recaudacion
financiera del
MERESE en la
modalidad de
belleza paisajistica
en Lago Sauce.
Suscripcion del
mecanismo
financiero para la
recaudaciony
ejecucion
financieray
registro Unico en la
plataforma de
MINAN del
MERESE Sauce
(dic-2025)

Hasta
Jul-2028

Suscripciéon y
ejecucion financiera
de 3 MERESE
adicionales;
(Tentativo: hidrico,
regulacion climatica)

Hasta
Jul-2030

Seguimiento y
monitoreo del plan
de intervencién
destinado a la
conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible de los
servicios
ecosistémicos de los
8 MERESE
implementados

Suscripcion de
acuerdo sobre
Control de erosion
de suelos en el
MERESE hidrico
(EMAPA San
Martin)

Registro Unico en la
plataforma del
MINAM de 3
MERESE adicionales
(Tentativo: hidrico,
regulacion climatica)

Suscripcién del
mecanismo
financiero para la
recaudacion y
ejecucion financiera
de por lo menos 3
MERESE adicionales
(en cualquier
modalidad)

Seguimientoy
monitoreo en la
implementacién

del plan de
intervencion para
conservacion,

recuperacién o
aprovechamiento

sostenible del

servicio
ecosistémico del
MERESE,
recreacion y

Seguimientoy
monitoreo en la
implementacién del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del
servicio ecosistémico
de 3 MERESE
adicionales;
(Tentativo: hidrico,
regulacion climatica)

Registro Unico en la
plataforma del
MINAM de por lo
menos 3 MERESE
adicionales (en
cualquier
modalidad)

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025
ecoturismo ACR
Cordillera Escalera

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2030

Seguimiento y
monitoreo a las
actividades en
temas de
conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del
servicio
ecosistémico Lago
Sauce, que
actualmente viene
desarrollando la
Municipalidad y los
contribuyentes

Seguimiento y
monitoreo en la
implementacién del
plan de intervencién
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del
servicio ecosistémico
del MERESE
recreaciony
ecoturismo ACR
Cordillera Escaleray
MERESE belleza
paisajistica Sauce

Seguimiento y
monitoreo en la
implementacién del
plan de intervencién
para conservacion,
recuperacién o
aprovechamiento
sostenible del
servicio ecosistémico
de por lo menos 3
MERESE adicionales
(En cualquier
modalidad)

Seguimiento y
monitoreo en la
implementacion

del plan de
intervencion para
conservacion,

recuperacion o
aprovechamiento

sostenible del

servicio
ecosistémico del

MERESE hidrico
EPS Moyobamba

Seguimiento y
monitoreo en la
implementacion del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del
servicio ecosistémico
de los MERESE
hidricos (EPS Rioja,
EPS Moyobamba y
EMAPA San Martin)

Medida de politica 9.3 Mddulo de control del sistema

nacional de informacién forestal y de fauna silvestre - MC

SNIFFS implementado.

En San Martin, aun persiste el aprovechamiento
de recursos forestales y de fauna silvestre sin
acreditacion de su origen legal, lo que nos conlleva a
tener hectdreas con deficiente trazabilidad desde el
bosque hasta su uso final, siendo necesario el rastreo de
los procesos para poder identificar el momento y el
lugar, el tipo de la afectacién y a los responsables.

La medida contempla la implementacién del
Moddulo de Control del SNIFFS (Sistema Nacional de
Informacion Forestal y Fauna Silvestre) a través de 7
procesos, que permitan el control y verificacién del
origen legal de los productos forestales y de fauna
silvestre en las etapas o cadenas de produccién y
comercializacién. Se busca contar con una herramienta
para gestionar el otorgamiento de derechos y generar
informacion de calidad, disefiada en la base normativa
forestal vigente, logrando mayor agilidad en la gestion




de los procesos en materia forestal. Asimismo, tendra
incidencia en las posteriores acciones de supervisiéon y
fiscalizacién de actos administrativos en materia
forestal y fauna silvestre.

La implementacion de este médulo de control
también permitira:

a) Regular adecuadamente la implementacion y el
uso obligatorio de guias de transporte forestal
maderable y no maderable, en titulos habilitantes
y centros de transformacién primaria.

b) Difusidén y socializacion de las herramientas de
acceso a la informacion forestal y de fauna

silvestre.

¢) Formalizacién de centros de comercializacion de
productos forestales maderables y no maderables
en el departamento de San Martin.

- Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental

(ARA)

- Entidades Colaboradoras: Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre (SERFOR).

- Indicadores de desempefio: Superficie de bosques
manejados con aprovechamiento sostenible y con
acreditacion de origen legal (ha) (Meta 2025:1,000,
Meta 2026: 3,000, Meta 2030: 7,000).

Hitos a cumplir hasta julio de 2030

Hasta
Jul-2025

Hasta
Jul-2028

Hasta
Jul-2030

Proceso 4 (Gestidn
del Bosque) del

Proceso 4 (Gestion
del Bosque) del MC-

Proceso 4 (Gestion
del Bosque) del MC-

MC-SNIFFS. SNIFFS. . .
(Ejecucion) (Ejecucidn) SNIFFS. (Ejecucién)
1 concesion

forestal que utilice 4 nuevas 4 nuevas
el Libro de concesiones concesiones

Operaciones

Electronicas
Revisar hay 2 hitos

por cada casilla

forestales que
utilicen el Libro de
Operaciones
Electrénicas

forestales que
utilicen el Libro de
Operaciones
Electrdénicas

Proceso 5
(Transporte -GTF)
del MC-SNIFFS.
(Verificacién)

Proceso 6
(Transformacion de
productos) del MC-

SNIFFS

Proceso 7
(Comercializacién)
del MC-SNIFFS

360 guias de
control registradas
en el MC-SNIFFS

5 centros de
transformacion que
usen el Libro de
Operaciones
Electrénicas

30 establecimientos
comerciales
registrados en el
MC-SNIFFS
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Anexos

Anexo 1: Lista de Acrénimos

GRSM - Gobierno Regional de San Martin

PEDN - Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Pert al
2050

PNCP - Plan Nacional de Competitividad y Productividad
2024 - 2030

PRCP - Plan Regional de Competitividad y Productividad
San Martin 2025 - 2030
CNCF - Consejo Nacional
Formalizacion

CTPPR - Comité Técnico Publico Privado Regional

CRCP - Consejo Regional de Competitividad vy
Productividad de San Martin

OP - Objetivos Prioritarios

MP - Medidas de Politica

PEI - Plan Estratégico Institucional

APP - Asociaciones Publico-Privadas

ARD - Agencia Regional de Desarrollo

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

BIM - Modelamiento de la Informacidon
Construccién (Building Information Modeling)
CITE - Centros de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnoldgica

COFOPRI - Organismo de Formalizacién de la Propiedad
Informal

CONCYTEC - Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

EBR - Educacién Basica Regular

EDIR - Estrategias de Desarrollo e Innovacion Regional
ENAHO - Encuesta Nacional de Hogares

ESF - Empresas del Sistema Financiero

GIZ - Agencia de Cooperacién Alemana

GL - Gobiernos Locales

IESP - Instituto de Educacion Superior Pedagdgico

IEST - Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico

IIEE - Instituciones Educativas

INDECOPI - Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccién de la Propiedad
Intelectual

INEI - Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
INVIERTE.PE - Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones

SNIFFS - Mddulo de Control del Sistema Nacional de
Informacion Forestal y de Fauna

MEF - Ministerio de Economia y Finanzas

MIDAGRI - Ministerio de Agricultura y Riego

MIDIS - Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social
MINAM - Ministerio del Ambiente

de Competitividad vy

para



MINCETUR - Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
MINCUL - Ministerio de Cultura

MINEDU - Ministerio de Educacién

MINEM - Ministerio de Energia y Minas

MININTER - Ministerio del Interior

MINJUSDH - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
MINSA - Ministerio de Salud

MIPYME - Micro, Pequefia y Mediana Empresa

MTC - Ministerio de Transportes y Comunicaciones
MTPE - Ministerio de Trabajo y Promociéon del Empleo
MVCS - Ministerio de Vivienda, Construccién vy
Saneamiento

MYPE - Micro y pequefia empresa

ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

PCM - Presidencia del Consejo de Ministros

PRODUCE - Ministerio de la Produccion
PROINNOVATE - Programa Nacional de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién

PROMPERU - Comisién de Promocion del Peru para la
Exportaciéon y el Turismo

PRONABEC - Programa Nacional de Becas y Crédito
Educativo

PRONACEJ - Programa Nacional de Centros Juveniles
PRONATEL - Programa Nacional de Telecomunicaciones
RENACYT - Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgicoy de
Innovacién Tecnoldgica

HELVETAS - Organizacién de Desarrollo Independiente
SeCOMPETITIVO - Programa SeCompetitivo

SECO - Cooperacién Econdmica Suiza

JICA - Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn
GGR - Gerencia General Regional del GRSM

GRI - Gerencia Regional de Infraestructura del GRSM
GRPP - Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del GRSM

GRDS - Gerencia Regional de Desarrollo Social del GRSM
GRDE - Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del
GRSM

DRE - Direccion Regional de Educacién de San Martin
UGEL - Unidad de Gestion Educativa Local

DREM - Direccion Regional de Energia y Minas del GRSM
DRVCS - Direcciéon Regional de Vivienda Construccion y
Saneamiento del GRSM

DIRCETUR - Direccidon Regional de Comercio Exterior y
Turismo

CANATUR - Cdmara Nacional de Turismo del Peru
CONAVE - Consejo Nor Amazdnico de Aves

SBN - Superintendencia de Bienes Estatales

DRIIO - Direccién Regional de Inclusion e lgualdad de
Oportunidades

INIA - Instituto Nacional de Innovacién Agraria

BIOINNOVA - Centro Regional de Emprendimiento e
Innovacién San Martin

UNSM - Universidad Nacional de San Martin

CARETUR - Camara Regional de Entidades Turisticas de
San Martin

COREMYPE - Consejo Regional de la Micro y Pequefia
Empresa de San Martin

SUNAFIL - Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral

PNP - Policia Nacional del Peru.

CONADIS - Consejo Nacional para la Integracién de la
Persona con Discapacidad

JUNTOS - Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas
Pobres

PNCM - Programa Nacional Cuna Mas

FED - Fondo de Estimulo al Desempefio y Logro de
Resultados Sociales

SENATI - Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo
Industrial

CE - Centro de Empleo del GRSM

ONG - Organismo No Gubernamental

DRASAM - Direccién Regional de Agricultura del GRSM
SERNANP - Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado

OPIPS - Oficina de Promocién de la Inversion Privada
Sostenible

OGP - Oficina de Gestidn de las Personas

CCSM - Camara de Comercio de San Martin

SGPMI - Sub-Gerencia de Programacion Multianual de
Inversiones del GRSM.

PEAM - Proyecto Especial Alto Mayo

PEHCBM - Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo
DRTC - Direccion Regional de Transportes v
Comunicaciones San Martin

OEFA - Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental
EFA - Entidad de Fiscalizaciéon Ambiental

WWEF - Fondo Mundial para la Naturaleza

Cl - Conservacién Internacional

ARA - Autoridad Regional Ambiental

SERFOR - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
RER - Redes Educativas Rurales

EBR - Educacién Basica Regular

SNIFFS - Sistema Nacional de Informacién Forestal y
Fauna Silvestre

ZEE - Zonificacion Ecoldgica Econdmica

ZoCRE - Zonas de Conservacion y Recuperacion
Ecosistémica

ASBANC - Asociacién de Bancos del Peru



Anexo 2: Matriz de Medidas de Politica.

i

OBIJETIVO PRIORITARIO (OP1): INFRAESTRUCTURA

Dotar al pais de infraestructura econédmica y social de calidad

PROBLEMA IDENTIFICADO

CcODIGO

DENOMINACION

MEDIDAS DE POLITICA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

En la regidn San Martin, existen
vias en mal estado que presentan
caracteristicas geograficas,
topograficas e hidroldgicas que
dificultan el desplazamiento
adecuado de la poblaciény el
desarrollo de actividades
econdmicas. Varios tramos de
estas vias carecen de sefializacién,
presentan imperfecciones como
baches y hundimientos, no
cuentan con sistemas de drenaje
adecuados y son altamente
vulnerables a las intensas lluvias
frecuentes en la region, lo que
ocasiona deslizamientos
recurrentes. Esta situacion eleva
los costos de transporte tanto para
personas como para mercancias

MP.01.01

Dotacidn de
infraestructura
estratégica y de
calidad para
mejorar la
conectividad
del territorio

La intervencion de esta medida de politica es
crucial para mejorar la conectividad vial, lo
cual es fundamental para el desarrollo
econdmico y social del territorio. El Plan Vial
2, gestionado por el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM), se
centra en mejorar 170.6 km de vias en seis
provincias y siete distritos, con una inversion
estimada de 270 millones de soles. La
mejora de estas infraestructuras permitira
un acceso mas facil a mercados,
beneficiando a productores y a la
comunidad, y mejorara la transitabilidad y
movilizacién de la produccién agricola,
generando un impacto econémico
significativo.

Porcentaje de nivel
de accesibilidad y
transitabilidad
adecuado en las
redes viales
departamentales y
vecinales

Construccioén de vias
vecinales, puente Sauce
y ponton
Machungorarca, con
expediente técnico
aprobado

Evaluacion de
impacto de la
construccién de vias
vecinales, puente
Sauce y pontén
Machungorarca

Mejoramiento de la
carretera Jepelacio-San
Martin de Alao (Red
Vial 2), con expediente
técnico aprobado

Carretera Jepelacio-
San Martin de Alao
(Red Vial 2), en
funcionamiento

Limitada cobertura de
electrificacién, especialmente en
areas rurales e infraestructuras de
transmision insuficientes o
deterioradas, no satisfacen la
demanda creciente de este
servicio. Ademas, las lineas de
transmision son vulnerables a
fendmenos climéaticos, como

MP.01.02

Infraestructura
adecuada que
permita el
desarrollo
energético e
incrementar la
cobertura al
servicio de
electricidad

La medida busca mejorar la calidad del
servicio eléctrico en San Martin,
beneficiando a hogares, agentes econdmicos
e instituciones publicas. Se enfoca en
desarrollar infraestructura de transmision
para garantizar seguridad y crecimiento,
aumentar el acceso a electricidad en areas
rurales y fomentar el uso de energias
renovables. Las iniciativas abordan desafios

* Porcentaje de
viviendas urbanas
con acceso al
servicio de energia
eléctrica mediante
red publica.

¢ Porcentaje de
viviendas rurales

Ampliacion del servicio
de electrificacion rural
Il Etapa: San Martin, El
Dorado, Lamas, Rioja,
Huallaga, Mariscal
Caceres, Bellavista y
Moyobamba,
concluidos

Evaluacién de
impacto del servicio
de electrificacion
rural Ill Etapa San
Martin, El Dorado,
Lamas, Rioja,
Huallaga, Mariscal
Céceres, Bellavista y
Moyobamba
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[luvias intensas y deslizamientos.
La escasa promocion de energias
renovables, limita el desarrollo
energético sostenible, afectando la
calidad de vida y la competitividad
economica, especialmente en
sectores clave como la agricultura,
laindustria y los servicios.

como la cobertura de electrificacion, la
reduccién de cortes y la mejora de las lineas
de transmisién, promoviendo un mayor
acceso a la electricidad y contribuyendo al
cuidado del medio ambiente.

con acceso al
servicio de energia
eléctrica mediante
red pablica.

Ampliacion del servicio
de electrificacién rural
IV Etapa: San Martin,
Picota, El Dorado,
Lamas, Rioja, Huallaga,
Mariscal Caceresy

Evaluacién de
impacto del servicio
de electrificacion
rural IV Etapa: San
Martin, Picota, El
Dorado, Lamas,
Rioja, Huallaga,

'\/lc(())\r/wocllojr:jqc?sa, Mariscal Caceres y
Moyobamba
Mejoramiento y Eyaluauén de
impacto del

ampliacién de redes
primarias, redes
secundarias en la
Margen lzquierda del
Rio Mayo,
Moyobamba,
concluidos

mejoramiento y
ampliacién de redes
primarias, redes
secundarias en la
Margen lzquierda del
Rio Mayo,
Moyobamba

El acceso limitado a agua potable y
saneamiento en la regiéon San
Martin, especialmente en zonas
rurales, afecta la salud de la
poblacién; aumentando el riesgo
de enfermedades como la
desnutricién infantil y la anemia. La
falta de infraestructura y la
insuficiente inversién en
mantenimiento agravan la
situacion, dificultando la
distribucién eficiente del aguay el
tratamiento de aguas residuales.
Esto no solo afecta la calidad de
vida, sino que también limita el
desarrollo econdmico de la region,
ya que el acceso a estos servicios
basicos es crucial para atraer

MP.01.03

Servicios de
aguay
saneamiento
de calidad y
sostenibles en
San Martin

La medida busca mejorar la coberturay
calidad de estos servicios, con el
compromiso de todas las instituciones
involucradas. Se implementara el Programa
Presupuestal Institucional Sectorial (PPIS
0083), el Plan Regional de Saneamiento
2024-2027 y el Programa de Agua Potable y
Saneamiento para la Amazonia Rural;
enfocados en aumentar el acceso al agua
segura, especialmente en areas rurales y
reducir problemas de salud como la
desnutricién infantil. Estas iniciativas
también mejoraran los servicios de agua y
alcantarillado en distritos especificos,
respondiendo a la creciente demanda
turistica. Ademas, el Plan de Gestion de
Recursos Hidricos busca garantizar la
seguridad hidrica en la region. En resumen,
esta medida mejorara la calidad de vida,

* Porcentaje de la
poblacién rural que
tiene acceso al
servicio de agua
por red publica.

* Porcentaje de la
poblacién urbano
que tiene acceso al
servicio de agua
por red publica.

* Porcentaje de la
poblacién rural que
tiene servicio de
alcantarillado u
otras formas de
disposicién

Creacion del Sistema
de abastecimiento de
agua potable de
Juninguillo en
Moyobamba, en
funcionamiento

Evaluacién de
impacto del sistema
de abastecimiento de
agua potable de
Juninguillo en
Moyobamba

Mejoramiento y
ampliacién del servicio
de agua potable y
disposicidn sanitaria de
excretas de 6 localidades
de Moyobamba, con
expediente técnico
aprobado

Mejoramiento y
ampliacién del servicio
de agua potable y
disposicién sanitaria de
excretas de 6
localidades de
Moyobamba, en
funcionamiento

Evaluacion de
impacto del
mejoramiento y
ampliacién del
servicio de agua
potable y disposicién
sanitaria de excretas
de 6 localidades de
Moyobamba
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inversiones y mejorar la
productividad y competitividad.

reducira enfermedades y contribuird a
combatir la anemia vy la desnutricion crénica
infantil.

sanitaria de
excretas.

* Porcentaje de la
poblacién urbano
que tiene servicio
de alcantarillado u
otras formas de
disposicién
sanitaria de
excretas.

Creacion del servicio de
agua potable y
disposicidn sanitaria de
excretas en 4 localidades
de Barranquita, con
expediente técnico
aprobado

Creacion del servicio
de agua potable y
disposicién sanitaria de
excretas en 4
localidades de
Barranquita, en
funcionamiento

Evaluacion de
impacto de la
Creacion del servicio
de agua potable y
disposicién sanitaria
de excretas en 4
localidades de
Barranquita

La conectividad a interneten la
regién San Martin enfrenta
grandes desafios, especialmente
en dreas rurales que carecen de
acceso a internet de alta calidad,
limitando el acceso a servicios
basicos, educacion, salud y
oportunidades de desarrollo
econémico y social; agravando las
desigualdades existentes.

MP.01.04

Despliegue de
banda ancha
para la
conectividad
digital en San
Martin

El proyecto “Creacion de banda ancha para
la conectividad integral y desarrollo social de
San Martin”, busca reducir la brecha digital
en la region, especialmente en areas rurales.
Iniciado en 2018, ha sido clave para
garantizar el acceso a nuevas tecnologias. En
2023, el 97% de los centros poblados no
tenian acceso a Internet fijo. El proyecto
incluye la construccion de 81 nodos 6pticos,
1,220 km de fibra déptica y 181 nodos
radioeléctricos, beneficiando a 371
instituciones publicas. También se instalaran
169 puntos de acceso inaldmbricoy 61
Centros de Acceso Digital, promoviendo la
tecnologia en la vida cotidiana y fomentando
el desarrollo integral de San Martin.

Porcentaje de
centros poblados
con al menos una
entidad publica con
acceso a internet
fijo

Fin de despliegue de la
Red de Transporte del
proyecto "Creacion de
banda ancha parala
conectividad integral y
desarrollo social de San
Martin"

Banda ancha para la
conectividad integral y
desarrollo social de San

Martin, en
funcionamiento

Elevado tiempo y costos en los
procesos de implementacién de
los proyectos de inversion, alta
cantidad de incompatibilidades
estructurales en su ejecucion y
baja participacion de la empresa
privada en la ejecucién de
proyectos de inversion privada de
impacto regional.

MP.01.05

Herramientas,
mecanismos y
metodologias
para la
facilitacion en
la ejecucién de
inversiones
publicas y
privadas,
implementadas

En el contexto del Plan BIM Perd, el Building
Information Modeling (BIM) se presenta
como una metodologia colaborativa para
gestionar eficientemente la informacién en
inversiones publicas, a lo largo de todo el
ciclo de vida de las infraestructuras. El
Gobierno Regional San Martin, promueve
activamente la inversién privada para
financiar proyectos que aborden brechas
sociales en sectores clave como turismo,
salud, educacién, saneamiento y
comunicaciones. La implementacion de una

* Porcentaje de
proyectos de
inversién que se
ejecutan dentro del
plazo y costos
programados.

¢ Ndmero de
proyectos bajo la
modalidad de APP,
Proyectos en
Activos y Obras por

Implementacién de la
malla curricular BIM en
instituciones de
educacion superior,
iniciada

Malla curricular BIM
implementada en al
menos 3
instituciones de
educacién superior
con ofertas
académicas
vinculadas al sector
construccion

TDRS para proyectos con
metodologia BIM,
incluyendo desarrollo de

Aplicacion del BIM en
provincias de San
Martin (2027)

Diagndstico de los
resultados de la
adopcién de BIM
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MEDIDAS DE POLITICA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

con enfoque Project Management Office
(PMO), es crucial para mejorar la direccién
de estos proyectos, capacitando al personal
técnico y alineando esfuerzos con las
directrices del estado. Esto optimizara el uso
del presupuesto y los recursos del estado,
generando un verdadero valor social y
contribuyendo a un desarrollo mas
sostenible y equitativo en el territorio;
ademas de atraer inversiones privadas a la
region.

Estructura de Gestion de Proyectos (EGP)

INDICADORES

Impuestos
orientados al cierre
de brechas
ejecutadas.

* Nimero de
inversiones
publicas
desarrolladas con
BIM conforme a la
reglamentacién
vigente BIM

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2025

Requisitos de
Informacion BIM,
aprobados

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

Hoja de ruta para

identificar una cartera de

proyectos potenciales

para la promocién de la

inversion privada (APP,

Proyecto de Activos y

Obras por impuesto),
aprobada

Al menos 2 proyectos
bajo la modalidad de
Inversién publico-
Privada (Teleférico
Sauce y Planta de
Procesamiento de
Citricos); formulados

Al menos 2 nuevos
proyectos bajo la
modalidad de
inversién publica-
privada en las
provincias de
Mariscal Caceres y
San Martin; con
ejecucion contractual

Estructura de Gestion
de Proyecto (EGP) en
GRSM, conformada

EGP en
Municipalidades
provinciales y/o

distritales,
conformadas

Estandares parala
gestion de proyectos
de inversion en las
entidades publicas de
San Martin mediante
aplicacion de buenas
practicas, aprobados

Evaluacion de
madurez de la
implementacion de
lecciones aprendidas
en San Martin

La regién San Martin enfrenta
desafios en infraestructura de
riego y gestion del recurso hidrico,
lo que afecta el desarrollo agricola.
La infraestructura de riego es
insuficiente y en malas
condiciones, con una cobertura

MP.01.06

Infraestructura
de riego
adecuada para
el
aprovechamien
to sostenible

El Gobierno Regional de San Martin, esta
comprometido con el desarrollo sostenible y
la reactivacién econdémica del
departamento, mediante el uso de
tecnologias avanzadas en la agricultura para
aumentar la competitividad y productividad.
Una estrategia clave, es la promocién de

Porcentaje de
hectéreas de tierras
cultivadas
abastecidas con el
recurso hidrico de
los sistemas de
riego

Mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal Tioyacu
- La Unidn, concluido

Evaluacién de
impacto del
mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
Tioyacu - La Unidn
implementado
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Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

limitada. Esto dificulta el manejo
de la variabilidad climatica,
provocando escasez de agua o
inundaciones. El uso del agua se
centra en la agricultura, pero la
falta de una gestion adecuaday la
creciente demanda para riego,
consumo humano e industria,
conduce a la sobreexplotacién y

contaminacion de fuentes hidricas.

del recurso
hidrico

inversiones en infraestructura de riego,
incluyendo riego tecnificado y fertirriego; lo
cual optimiza el uso del agua y el suelo,
incrementando los rendimientos agricolas y
contribuyendo al desarrollo socioeconémico.
La mejora de la infraestructura de riego, es
esencial para el aprovechamiento sostenible
de los recursos hidricos y el incremento del
desarrollo socioecondmico y la produccion
agricola en San Martin.

Mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
principal Luchador -
Shica, concluido

Evaluacion del
mejoramiento del
servicio de agua para
riego del canal
principal Luchador -
Shica implementado




En San Martin, el curriculo que se
implementa en la educacion basica
no responde a las caracteristicas y
necesidades acorde a la
interaccidén sociocultural,
linglistica, econdmica, productiva,
ambiental, geografica y de
desarrollo del contexto del
departamento.

MP.02.01

Curriculo regional
diversificado y

gestion territorial
para la mejora del
servicio educativo

El objetivo de la medida es
garantizar una educacién
pertinente, de calidad y equitativa,
alineada con el "Proyecto
Educativo Regional de San Martin
al 2036", que constituye un
modelo de gestién educativa
orientado al desarrollo humano y
sostenible. Se resalta la
importancia de desarrollar
programas curriculares en cada
institucion educativa que
respondan a las demandas tanto
locales como globales,
adaptandose a la diversidad del
departamento y a las tendencias
en la formacion estudiantil. Para
alcanzar este objetivo, es
necesario implementar procesos
estratégicos, operativos y
misionales dentro de las instancias
de gestion educativa
descentralizada, como las
Unidades de Gestion Educativa

Local y las instituciones educativas.

Ademds, se pondran en marcha
diversas estrategias

¢ Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de los
aprendizajes en primaria y
secundaria.

* Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
primaria: Lectura.

* Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
primaria: Matematica.

¢ Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 4° de
primaria: Lectura.

* Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de

Curriculo Regional de
Educacion Basica
(Regular, Especial y
Alternativa) de San
Martin aprobado

90 IIEE priorizadas con
curriculo regional
implementado
(Dic-2026)

400 IIEE con curriculo
regional implementado
(Jul-2028)

Curriculo regional
diversificado
implementado a nivel
regional

Programa de
fortalecimiento de
competencias para

docentes y directivos

Implementacion de
programa de
fortalecimiento de
competencias para
docentes y directivos
en 100 IIEE priorizadas

Implementacién de
programa de
fortalecimiento de
competencias para
docentes y directivos
en 400 IIEE priorizadas

10% de IIEE con
instrumentos de
gestion educativa
articulados a las
politicas educativas
regionales

40% de IIEE con
instrumentos de
gestién educativa
articulados a las
politicas educativas
regionales (Proyecto
Educativo Institucional,
Plan Anual de Trabajo,
Proyecto Curricular
Institucional,
Reglamento interno)

100% de IIEE con
instrumentos de
gestién educativa
articulados a las
politicas educativas
regionales (Proyecto
Educativo Institucional,
Plan Anual de Trabajo,
Proyecto Curricular
Institucional,
Reglamento interno)




departamentales en los diferentes
niveles y modalidades de
educacién basica, con el fin de
promover el bienestar
socioemocional y los aprendizajes
de los estudiantes de San Martin.

aprendizajes en 4° de
primaria: Matematica.

¢ Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
secundaria: Lectura.

¢ Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
secundaria: Matematica.

e Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
secundaria: Cienciay
Tecnologfa.

¢ Porcentaje de estudiantes
que logran niveles
satisfactorios de
aprendizajes en 2° de
secundaria: Ciencias
Sociales.

Estrategia regional
"Potencio mi
aprendizaje" en
Educacion Basica
Regular-EBR
(estudiantes de
primaria y secundaria)
y el modelo
intercultural bilingte,
en los dmbitos urbano
y rural, aprobado

50% de IIEE publicas de
EBR con Estrategia
Regional "Potencio mi
Aprendizaje y el
modelo intercultural
bilinglie"
implementados

100% de IIEE pUblicas
de EBR con Estrategia
Regional "Potencio mi
aprendizaje y el
modelo intercultural
bilingtie"
implementados

Reconocimiento a 10
docentes de primaria 'y
secundaria por su
destacada
participacién en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

Reconocimiento a 30
docentes de primaria'y
secundaria por su
destacada
participacién en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

Reconocimiento a 100
docentes de primaria 'y
secundaria por su
destacada
participacién en la
Estrategia Regional
"Potencio mi
aprendizaje"

20 % de UGEL e IIEE
priorizadas, reciben
asistencia técnica para
organizacion de las
Redes Educativas
Rurales (RER).

20 % de RER con
programas educativos
implementados.

70 % de RER con
programas educativos
implementados.

10 % de IIEE con
alianzas o convenios
con otras entidades

para impulsar la
calidad del servicio

educativo.

20 % IIEE de con
alianzas o convenios
con otras entidades

para impulsar la
calidad del servicio

educativo.

50% de IEE con
alianzas o convenios
con otras entidades

para impulsar la
calidad del servicio

educativo.




En el departamento de San Martin,
se cuenta con institutos de
educacién superior tecnolégico e
institutos de educacion superior
pedagdgico, que se encuentran sin
licenciamiento. Asimismo, los
Centros de Educacién Técnico
Productivo (CETPRO), no cuentan
con planes de estudios que
respondan a la mejora de la
demanda laboral.

El Modelo de Servicio Educativo de
Secundaria con Formacion Técnica
(MSE SFT) en la region San Martin,
enfrenta varias dificultades que
limitan su implementacién
efectiva, como por ejemplo el
desajuste curricular, falta de
Infraestructura, equipos y recursos
adecuados para las practicas
técnicas, capacitacién docente
insuficiente en tecnologias y
pedagogia técnica, baja vinculacion

MP.02.02

MP.02.03

Aseguramiento de
la calidady
articulacién de la
educacién superior
y técnico —
productiva

Despliegue de
modelo de servicio
educativo de
secundaria con
formacidn técnica
(MSE SFT)

La implementacién de esta medida
implica realizar un diagnéstico
exhaustivo de la oferta educativa
superior no universitaria en el
departamento, que evalue el
cumplimiento de los estdndares de
calidad y las capacidades
institucionales del GRSM. Se busca
asegurar que los planes de estudio
estén centrados en competencias
técnicas y socioemocionales y que
respondan a las necesidades del
sector productivo. Ademsds, se
impulsara la capacitacion docente
para asegurar que tengan dominio
y capacidad de comunicacion de
los contenidos, asi como una
constante vinculacién con el sector
productivo. El objetivo es
garantizar la pertinencia de la
oferta educativa y fortalecer su
conexion con la demanda
econdmica y productiva del
departamento.

Esta medida propone la creacién
progresiva de modelos y
programas de educacion
secundaria, que ofrezcan opciones
diferenciadas de habilidades y
competencias, adaptadas a los
intereses de los estudiantes y las
demandas del contexto. La medida
de politica estd organizada sobre la
base de cuatro componentes: i)
Desarrollar un modelo formativo
adaptado al territorio, que ajuste

¢ Porcentaje de IEST que
logran el licenciamiento de
sus carreras técnicas
profesionales.

e Porcentaje de IESP que
logran el licenciamiento de
sus especialidades de
formacién docente.

e Porcentaje de CETPRO
que adecuan los planes de
estudios alineados al
Catdlogo Nacional de la
Oferta Formativa (CNOF),
en donde se ofertan
programas de formacién
continua

Porcentaje de IIEE que
implementen el modelo de
servicio educativo
secundaria con formacién
técnica

2 |EST pasan la
evaluacién para el
proceso de
licenciamiento de sus
programas de estudio
(Bellavista y
Moyobamba)

3 |EST adicionales
pasan la evaluacion
para el proceso de
licenciamiento de sus
programas de estudio
(Rioja, Tocachey
Uchiza)

3 IEST adicionales
pasan la evaluacion
para el proceso de
licenciamiento de sus
programas de estudio
(Huallaga, El Dorado y
Tarapoto)

3 EESP licenciadas
(Tarapoto, Lamas y
Moyobamba) licencian
programas de estudios
adicionales

3 IESP que pasan la
evaluacion para el
proceso de
licenciamiento
institucional (Picota,
Uchiza y Juanjui)

6 EESP ofertan
programas de
formacion continua
(diplomados y segunda
especialidad)

7 CETPRO adecuan los
planes de estudio
articulado al marco del
catalogo nacional de la
oferta formativa CNOF

15 IIEE de nivel
secundaria con 2
asistencias técnicas en
la Implementacion de
médulos formativos
productivos

10 CETPRO adecuan los
planes de estudio
articulado al marco del
catalogo nacional de la
oferta formativa CNOF

7 IIEE del MSE SFT, con
docentes de Educacion
para el Trabajo
certificados en cursos
auto formativos

12 CETPRO adecuan los
planes de estudio
articulado al marco del
catalogo nacional de la
oferta formativa CNOF

08 IIEE del MSE SFT,
con docentes de
Educacion para el

Trabajo certificados en
cursos auto formativos

5 IIEE del MSE SFT
implementan médulos
formativos productivos

a través del
componente
pedagdgico

15 IIEE MSE SFT
implementan los
componentes
pedagdgicos, de
gestion y de soporte




con el sector productivo, falta de
continuidad educativa, desigualdad
en el acceso a la formacion técnica
en zonas rurales, escasa
orientacion vocacional; entre
otros.

La anemia y la desnutricion crénica
en la region de San Martin,
representa un grave problema de
salud publica. Aunque la tasa de
anemia en nifios menores de 36
meses tuvo una reduccién
importante al 2023, sigue siendo
preocupante, ya que afecta el

desarrollo fisico y cognitivo infantil.

Las principales causas son
deficiencias de nutrientes
esenciales y factores como
infecciones y enfermedades
cronicas.

La desnutricion crénica en nifios
menores de 5 afios también
mostré una ligera disminucion,

MP.02.04

Fortalecimiento de
la articulacién para
la reduccién de la
anemia infantil y
desnutricién
crénica infantil
(DCI)

los planes de estudio y las
unidades didacticas del drea de
educacién para el trabajo (EPT), y
promueva alianzas con los CETPRO
publicos y privados. ii) Fortalecer
las capacidades de docentes,
directivos y especialistas de EPT,
mediante capacitacién técnicay
tecnoldgica, especialmente en el
uso de recursos digitales. iii)
Proveer servicios de apoyo,
equipamiento y vinculacién con
actores del entorno para la
aplicacién de habilidades y
técnicas; y iv) Facilitar la validacion
del proyecto de norma de
certificacion para la transicion
entre niveles educativos (bésico a
superior).

Esta medida busca articular
diversos sectores y gobiernos
locales en San Martin (como
MIDIS, GRSM, Direccién Regional
de Salud, y municipios) a través de
programas y estrategias para
mejorar el desarrollo social,
enfocandose en la prevencion de
la anemia en nifios menores de 36
meses, la desnutricion cronica
infantil en nifios menores de 5
afios y el fortalecimiento de la
colaboracién entre sectores para
mejorar la prevencion, control y
reduccion de ambos problemas; ya
que segln la Encuesta
Demografica y de Salud Familiar

Porcentaje de nifias y nifios
de 06 a 35 meses con
prevalencia de anemia en
San Martin

5 IIEE del MSE SFT
implementan maédulos
formativos productivos

a través del
componente de
gestidn

75% de gobiernos
locales con padrén
nominal actualizado y
homologado

S5 IIEE del MSE SFT
implementan médulos
formativos productivos

a través del
componente de
soporte

85% de gobiernos
locales con padrén
nominal actualizado y
homologado

100% de gobiernos
locales con padrén
nominal actualizado y
homologado

6% de gobiernos
locales implementan
dotacion de alimentos
fortificados a nifios y
nifias menores de 35
meses

17% de gobiernos
locales implementan
dotacién de alimentos
fortificados a nifios y
nifias menores de 35
meses

26% de gobiernos
locales implementan
dotacion de alimentos
fortificados a nifios y
nifias menores de 35
meses

40% de nifios y nifias y
niflos menores de 36
meses con diagndstico
de anemia que
recibieron tratamiento
con hierro

50% de nifios y nifias
menores de 36 meses
con diagndstico de
anemia que recibieron
tratamiento con hierro

85% de nifios y nifias
menores de 36 meses
con diagndstico de
anemia que recibieron
tratamiento con hierro




pero sigue siendo un desafio, con
efectos a largo plazo en el
crecimiento y desarrollo cerebral.
Estas condiciones requieren
esfuerzos coordinados y una
intervencién integral que aborde la
nutricion, la pobrezay la
educacién alimentaria, para
mejorar la salud y el desarrollo de
los nifios en la region.

En el departamento de San Martin,
los especialistas, directivos,
docentes del nivel inicial,
profesoras, coordinadoras y
promotoras educativas
comunitarias; carecen de
formacién continua. Asimismo,
existe escaso equipamiento,
material educativo y capacitacién;
que permitan la prestacion de un
servicio de calidad educativa en el
nivel inicial.

MP.02.05

Mejora de la
calidad y
prestacién del
servicio educativo
de educacién
inicial
(escolarizado y no
escolarizado ciclo |
y Il) en el marco de
la atenciénala
primera infancia.

(ENDES) 2023, la tasa de anemia
en nifios de 6 a 36 meses se redujo
del 47.5% al 42.6% y en cuanto a la
desnutricion crénica infantil, se
redujo al 10.8% en 2023, pero aun
contintan siendo problemas
prioritarios.

La medida estd orientada a
implementar un programa de
formacion continua para el nivel
inicial en la regién San Martin, para
mejorar la calidad educativay el
desarrollo de los nifios. La
formacion continua actualiza a los
docentes en practicas pedagodgicas
modernas, favoreciendo la
ensefianza de calidad y
contribuyendo a su desarrollo
profesional, optimizando su
capacidad para gestionar aulas
diversas y apoyar el desarrollo
integral de los nifios. También
asegura la adaptacién a nuevas
normativas y metodologias,
fomenta la colaboracion entre
educadores y reduce las brechas
educativas, mejorando la retencién
escolar.

Porcentaje de UGEL que
implementan el programa
de formacién continua
dirigida a los especialista,
directivos, docentes y
promotoras del nivel inicial

14% de nifios y nifias
menores de 36 meses
controlados con
Control de Crecimiento
y Desarrollo (CRED),
segun edad

Programa de
formacion continua
para la prestacién del
servicio educativo de
educacion inicial
aprobado

15.5% de nifios y nifias

menores de 36 meses

controlados con CRED,
segln edad

100 educadores
reciben formacion
continua y son
certificados para la
prestacién del servicio
educativo de
educacion inicial

18.8% de nifios y nifias

menores de 36 meses

controlados con CRED,
segln edad

200 educadores
adicionales reciben
formacion continuay
son certificados para la
prestacién del servicio
educativo de
educacion inicial

30% de IIEE focalizadas
del nivel inicial reciben
mobiliario y materiales
educativos
contextualizados

60% de IIEE focalizadas
del nivel inicial
adicionales reciben
mobiliario y materiales
educativos
contextualizados

100% de IIEE
focalizadas del nivel
inicial nuevos reciben

mobiliario y materiales
educativos
contextualizados




OBJETIVO PRIORITARIO (OP3): INNOVACION

Generar el desarrollo de las capacidades para la innovacidn, adopcién y transferencia de mejoras tecnoldgicas

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

La tecnificacion en la cadena
agropecuaria de San Martin
enfrenta varios desafios, como el
limitado acceso a semillas
certificadas, lo que afectala
calidad de los cultivos y limita la
diversificacion. Ademas, la
infraestructura y los servicios
especializados para el
mejoramiento genético son

Promover el
desarrollo de
redes de
proveedores de

Esta iniciativa busca mejorar la
tecnificacion en los primeros
eslabones de la cadena
agropecuaria, promoviendo
semilleros publico-privados
certificados, que brinden a los
productores acceso a recursos
genéticos de calidad. Se
complementara con el
fortalecimiento de los servicios
del Instituto Nacional de

Nimero de productores
agropecuarios que

Sistema Regional de
semillas, creado

Sistema Regional de semillas,
operativo

1 linea genética mejorada
a partir de especies
acuicolas amazénicas y
adaptadas al territorio

Protocolo validado por INIA
para la producciony
transferencia de embriones
en ganaderia tropical

Al menos 30 proveedores
de asistencia técnica,
capacitados en
transferencia de
embriones e inseminacion

insuficientes. Muchos MP.03.01 mat?;|a| Innovacion Agraria (INIA), utilizan semillas artificial, en‘ ganaderia
productores carecen de genetico mediante la certificacion de certificadas tropical
capacitacion en nuevas (vejgetal ¥ sus laboratorios y la
tecnologias, lo que dificulta la anmjlél), produccion y transferencia de
adopcion de practicas avanzadas. certificados embriones en ganaderia Generacion y lanzamiento
También hay escaso fomento a la tropical. Ademas, se de al menos 2 variedades Al menos 8 productores
investigacion y desarrollo y fomentard el desarrollo de de cultivos priorizados, en | semilleristas certificados por
desigualdades en el acceso a capacidades en dreas agrarias el marco del sistema SENASA
recursos tecnolégicos entre y ganaderas para aumentar la regional de semillas
pequefios y grandes productores. productividad en el
departamento.
La problematica radica en la falta Fortalecimiento | Esta medida busca potenciar Al menos una incubadora de
de habilidades de gestién y del ecosistema | las habilidades de gestion de Nimero de empresas que San Martin se encuentra Al menos un miembro de
sostenibilidad en los MP.03.02 de innovacién | los emprendedores en San aplican lo aprendido enel | Mapeo situacional de las registrada en la red de la red cuenta con un

emprendimientos de la regién
San Martin, lo que limita su
escalabilidad y proyeccién global.

regional, a
través de los
servicios

Martin, brindando
sostenibilidad y escalabilidad a
sus negocios, aprovechando la

programa de pre
incubacién e incubacién

incubadoras de San Martin

incubadoras nacionales.
(Registro de Proinnovate,
Peruincuba, entre otros)

programa de aceleracion
implementado




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

Aunque la regién tiene una rica
biodiversidad que podria ser
aprovechada para generar
productos y servicios
innovadores, los emprendedores
carecen de los recursos,
conocimientos y apoyo adecuado
para desarrollar sus negocios.
Siendo determinante la
constitucién de redes de
incubadoras y de programas
efectivos de acompafiamiento
empresarial como pre-
incubacién, incubaciony
aceleracion, que permitan que
los emprendimientos crezcan de
manera sostenible y escalable,
dentro del contexto de los
modelos nacionales de
innovacién y fortalecer la
capacidad local de
emprendimiento.

brindados por
incubadoras y
aceleradoras
de negocios

biodiversidad local para
generar productos y servicios
innovadores. Incluye el
acompafiamiento de
emprendimientos a través de
una red de mentores y
expertos, con programas de
pre-incubacién, incubacién y
aceleracion, para facilitar su
proyeccion global. Ademas, se
fomentara la creacion de una
red de incubadoras para
fortalecer las capacidades de
los servicios de innovacion y
generar vinculos con modelos
nacionales.

Constitucion de la Red de
incubadoras del
departamento de San
Martin

Programa de capacitacién
al personal de las
incubadoras (gestién,
financiamiento, otros)
creado

Entidades de la Red de
Incubadoras cuentan con
programas de pre incubacién
e incubacion implementados

Canalizacion de inversiones
por al menos un millén de
soles, para
emprendimientos
incubados por la Red de
incubadoras y aceleradoras
de San Martin (Monto
acumulado desde la
creacion Red)

Disefio y aprobacién del
Programa de
sensibilizacion para el
fomento de la cultura de
emprendimiento dindmico

Programa de sensibilizaciéon
para el fomento de la cultura
de emprendimiento
dindmico en funcionamiento

La regién San Martin tiene un
gran potencial econémico gracias
a su biodiversidad, pero enfrenta
dificultades en la
implementacion de programas
de innovacion e investigacion. La
falta de colaboracién entre
universidades, centros de
investigacion, empresas y
gobiernos limita la transferencia
de tecnologia al sector
productivo. Ademsds, la baja
inversion en investigacion y
desarrollo y la falta de formacion
empresarial dificultan, la

MP.03.03

Generar
mecanismos
sostenibles
para el
desarrollo de
ciencia,
tecnologia e
innovacién
(cT

Se propone difundir buenas
practicas y fomentar politicas
de emprendimiento, asi como
generar capacidades para
gestionar incubadoras de
negocios y programas de
aceleracion para mejorar la
productividad vinculada a la
biodiversidad. Para lograrlo, se
busca fortalecer la articulacién
entre los actores del sistema
de innovacién, impulsando
politicas que movilicen la
inversion publica y privada
hacia oportunidades basadas

Porcentaje de MiPYME
formales que acceden a
beneficios econémicos
vinculados a CTI (fondos
concursables y beneficios
tributarios)

Implementacion programa
de servicios integrados de
CDEeITPred CITE en al
menos 2 cadenas
productivas por el
ecosistema departamental
de innovacién

Servicios de la red CDE/CITE
ejecutados, en al menos 5
nuevas cadenas productivas

Al menos 10 empresas de
cadenas productivas
incorporan protocolos
validados de transferencia
tecnoldgica en sus
procesos productivos

Al menos 40 actores
estratégicos de San Martin,
logran fortalecer sus
capacidades en gestién de
lainnovacién, innovacion y
emprendimiento y/o
formulacién de proyectos
de innovacién

Proyectos innovadores
articulados por la ARD logran
apalancary ejecutar al
menos diez millones de soles
provenientes de fondos
reembolsables y no
reembolsables

Al menos 20 empresas del
departamento incorporan
innovacion incremental




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

adaptacién de las empresas a
nuevos desafios, afectando el
desarrollo econémico y la
sostenibilidad de la region.

en conocimiento e innovacion,
con el objetivo de ejecutar
proyectos y mejorar la
competitividad de las cadenas
de valor en el territorio.

Plataforma comunicacional
(pagina web) para
promover las acciones de
ciencia, tecnologia e
innovacion (CTI) del
ecosistema departamental

Al menos 3 procesos de
transferencia tecnoldgica
validado por los entes
competentes en los sectores
agropecuario, acuicola,
apicola o avicola

Al menos 40 nuevas
empresas de San Martin
incorporan innovacién en
sus procesos productivos

Estrategia de desarrollo del
ecosistema de innovacién y
emprendimiento
departamental, aprobado

Observatorio
departamental de ciencia
tecnologia e innovacion
implementados
(Agroindustria, turismo,
acuicultura, forestal no
maderable y pecuario)




OBJETIVO PRIORITARIO (OP4): FINANCIAMIENTO

Impulsar mecanismos de financiamiento local y externo

PROBLEMA IDENTIFICADO

MEDIDAS DE POL{TICA

DENOMINACION

cODIGO

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

Limitada demanda de las
MYPE, asociaciones de
productores y cooperativas
sobre los recursos de los
fondos y programas publicos
de financiamiento, no les
permite acceder a recursos
para financiar su capital de
trabajo y desarrollar sus
actividades de manera
sostenible.

Fondos y programas
de financiamiento
con enfoque de
sostenibilidad
ambiental y para la
dinamizacién del
sector empresarial

MP.04.01

El objetivo de esta medida es
impulsar y fortalecer la
promocién, desarrollo y
articulacion para canalizar
recursos de fondos publicos y
programas de financiamiento,
como el Fondo CRECER, Fondo
de Capital para
Emprendimientos Innovadores,
Fondo Agroperd; y otros, hacia
sectores productivos y
empresariales de San Martin. Se
trabajara en conjunto con
entidades como el MEF, COFIDE,
PRODUCE, AGROBANCO, entre
otras, para establecer
mecanismos de acceso a estos
fondos. Ademas, se llevaran a
cabo actividades de difusion,
capacitacion y asistencia técnica
para mejorar las capacidades de
MIPYME, asociaciones y
empresarios locales en el acceso
a estos recursos.

Porcentaje del uso del
Procompite para la
dinamizacién
empresarial

Primer Procompite en San
Martin con enfoque para
atender al menos 13
cadenas priorizadas
incorpora en sus bases de
concurso el enfoque de
sostenibilidad ambiental

Al menos 20% de recursos
adicionales del Procompite
canalizados a la
dinamizacién del sector
empresarial y al enfoque
en sostenibilidad
ambiental e innovacién

Al menos 40% de
recursos adicionales del
Procompite canalizados

a la dinamizacién del
sector empresarial y al
enfoque en
sostenibilidad ambiental
e innovacién

Programa de difusion del
Fondo Agroperu y el
FIFPPA, aprobado

Programa de difusion del
Fondo Agroperu y del
FIFPPA en al menos 10

provincias, implementado

Al menos 4
campafias/mecanismos
nuevos de difusién a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso de
otros fondos publicos y
programas, en alianza con
entidades publicas

Al menos 4
campafias/mecanismos
nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso de
otros fondos publicos y
programas, en alianza con
entidades publicas




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POL’

DENOMINACION

CA

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

En la region San Martin, las
MIPYME enfrentan
dificultades para acceder a
servicios financieros
adecuados que les permitan
mejorar su competitividad.
La falta de conocimiento
sobre instrumentos
financieros alternativos
como factoring, leasing y

Instrumentos
financieros
alternativos y con
enfoques de

La medida busca promover la
inclusién financiera en San
Martin, mediante la articulacion
con entidades financieras y
empresas especializadas, para
fomentar el uso de instrumentos
financieros alternativos como
factoring, leasing y garantias
mobiliarias entre las MIPYME y
otros actores productivos. Se
realizardn actividades de difusion

Variacién de nuevas
MIPYME, asociacionesy

Al menos 2
campafias/mecanismos
nuevos de difusion a
MIPYME, asociacionesy
cooperativas para el uso de
factoring, leasing, garantias
mobiliarias, warrant, otros;
en alianza con otras
entidades publicay
privadas

Al menos 4
campafias/mecanismos
nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso de
factoring, leasing, garantias
mobiliarias, warrant, otros;
en alianza con otras
entidades publicay
privadas

Al menos 4
campafias/mecanismos
nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso
de factoring, leasing,
garantias mobiliarias,
warrant, otros; en
alianza con otras
entidades publicay
privadas

algunas areas, dificultando
las transacciones digitales.
Muchos empresarios
desconocen los beneficios de
los pagos digitales, lo que
limita su adopcién. Aunque
servicios como YAPE y PLIN

ecosistema de pagos digitales en
San Martin. Para lograrlo, se
promoverd la colaboracién entre
el gobierno regional, el sector
privado y entidades del sistema
financiero, a través de acuerdos
con empresas de pagos digitales

digitales

nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso de
medios digitales de pago
digitales, en alianza con las
entidades financieras

nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso de
medios digitales de pago
digitales, en alianza con las
entidades financieras

. T MP.04.02 L I cooperativas que usan
garantias mobiliarias, y la sostenibilidad y sensibilizacion sobre los ) P q
. . - instrumentos
ausencia de acceso a ambiental parala beneficios de estos . . .
) ) ) . s ) ) financieros alternativos
entidades financieras dinamizacién del instrumentos, especialmente Incremento de al menos | Incremento de al menos
especializadas, limita su sector empresarial para MIPYME y asociaciones de ) e 10% de nuevas MIPYME'S, 10% de nuevas
B Plan Regional de difusiény o , o
desarrollo. Muchas empresas productores. Ademas, se >, asociaciones y MIPYME'S, asociaciones
) oo ) . promocién sobre el uso de . - )
dependen de financiamiento impulsaran acuerdos de ) ] ) cooperativas que utilizan y cooperativas que
. ) - ) instrumentos financieros ) ) ) I
tradicional, que no siempre colaboracién con entidades ) instrumentos financieros utilizan instrumentos
) ) . ) alternativos, aprobado ) ) ) )
es accesible debido a financieras para ofrecer charlas alternativos (respecto del | financieros alternativos
requisitos estrictos y falta de de educacion financiera y 2025) (respecto del 2028)
garantias. promover el uso de estos
instrumentos en la region.
A pesar de los esfuerzos para Esta medida busca aumentar el Incremento de al menos
L ) - Incremento de al menos
promover su adopcién, la uso de medios digitales y ) T : 50% de nuevas
., S . ” - Plan Regional de Difusiony | 40% de nuevas MIPYME'S, \ o
regién San Martin adn tecnologias de la informacion 9 - MIPYME'S, asociaciones
A , . ) ) Promocioén sobre el uso de asociaciones y )
enfrenta varios desafios en el para operaciones financieras, ) L . - y cooperativas que
L ; medios digitales de pago cooperativas que utilizan s )
acceso a pagos digitales especialmente en MIPYME, con . ; } L utilizan medios de pagos
X ; - digitales, actualizado medios de pagos digitales o
sobre todo en zonas rurales y énfasis en pagos digitales en (respecto del 2025) digitales (respecto del
mercados locales, donde las establecimientos comerciales, Variacién de nuevas P 2028)
MIPYME aun dependen del Medios de pagos mercados de abastos y cadenas | MIPYME, asociaciones y Al 4
efectivo. El acceso a internet | MP.04.03 | digitales, difundidoy | productivas. Se pretende reducir | cooperativas que usan Al menos 2 Al menos 4 N menos )
, S ) i - ) - ) campafias/mecanismos
y la tecnologia es limitado en adoptados. el uso de efectivo y fortalecer el | medios de pago campafias/mecanismos campafias/mecanismos

nuevos de difusion a
MIPYME, asociaciones y
cooperativas para el uso

de medios digitales de
pago digitales, en
alianza con las entidades
financieras




MEDIDAS DE POLITICA HITOS DE IMPLEMENTACION

PROBLEMA IDENTIFICADO INDICADORES
cODIGO DENOMINACION DESCRIPCION DE LA MEDIDA Hasta Julio 2025 Hasta Julio 2028 Hasta Julio 2030
ganan popularidad, la como VISANET, MASTERCARD
adopcion sigue siendo baja; VENDEMAS e IZIPAY, entre otros;
por lo que es crucial y también con entidades o
continuar los esfuerzos para gremios del sistema financiero
fomentar los pagos digitales que ofrezcan productos de este
y mejorar la inclusion tipo (por ejemplo: YAPE, PLIN,
financiera en la regién. otros). Ademds, se llevaran a
cabo campafias de difusion en
grupos clave como mercados,
galerias comerciales y
asociaciones de productores.




OBJETIVO PRIORITARIO (OP5): MERCADO LABORAL

Crear las condiciones para un mercado laboral dindmico y competitivo para la generacién de empleo digno

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLTICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

El problemaa del trabajo
adolescente en San Martin, estd
vinculada a la falta de
cumplimiento de la normativa
laboral, las condiciones de
trabajo precarias y su impacto
negativo en la educacion y el

Promocidn del

La medida busca mejorar las
condiciones laborales y
garantizar trabajos dignos y
respetuosos de los derechos
humanos, para los
adolescentes. En el Pery, el
trabajo adolescente esta
regulado por la Ley N° 27337 y
el Codigo de los Nifios y
Adolescentes, que establece
que los adolescentes necesitan
autorizacion para trabajar,
salvo en casos de trabajo

Porcentaje de incremento de

Base de trabajo
adolescente en zonas
priorizadas, segiin mapa

Plataforma de trabajo
adolescente
(informacion y registros)

Estrategias de monitoreo
y seguimiento en
empresas aliadas sobre
proteccién de trabajo
adolescente
DRTPE-Gobiernos locales

Reconocimiento
empresarial empleo

(EPEN), en el afio 2022, el 86.1%

fortalecimiento de

laboral y facilitar el acceso a los

Martin.

modulos

desarrollo integral de los MP.05.01 familiar no remunerado. Los adolescentes con
empleo decente L ) N . de calor (con decente - adolescente
adolescentes. Es fundamental requisitos para autorizar el autorizaciones de trabajo o .
) o - S autorizacion y sin formales
implementar politicas publicas trabajo incluyen que no R )
) ) . ., autorizacion de trabajo)
gue protejan sus derechos y interfiera con su educacion y
. ) Programa de
promuevan condiciones laborales que el adolescente esté S
) . - ) sensibilizacion y
dignas, ademas de fomentar la fisicamente y emocionalmente s )
L - . . comunicacion de trabajo
sensibilizacion y el cumplimiento capacitado. Segun la Encuesta
) adolescente

de las leyes. Nacional de Hogares (ENAHO)

2019, solo el 0.2% de los

adolescentes trabajadores

tenian autorizacion. En San

Martin, el 30% de los

adolescentes de 14 a 17 afios,

trabaja.
Segun datos de la Encuesta Institucionalizacién, | La medida busca fortalecer los | ® Reduccién de la PEA Plataforma CIFP -
Permanente de Empleo Nacional | MP.05.02 | articulaciény mecanismos de formalizacion | ocupada informal en San incorporacion de




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2025 Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

de la poblacién ocupada en San
Martin se encontraba en
situacion de informalidad laboral,
superando el promedio nacional
de 74.0%. El desconocimiento de
los beneficios de la formalizacion,
la complejidad de los tramites y
los costos asociados con la
formalizacion, escasa presencia
institucional, baja productividad y
competitividad; entre otros
factores, son los que
desincentivan a los empleadores
a operar legalmente.

los mecanismos y
servicios de
formalizacién
laboral

beneficios que brinda el sector,
con la finalidad de potenciary
transformar la economia
regional, mejorar la calidad de
vida de los trabajadores y
fomentar un entorno
empresarial mas competitivo y
justo.

* Incremento de empresas
formales en San Martin

Incrementar en un 20%
la participacion de
empresas Articulacion
Interinstitucional en el
Programa "Ruta del

Programa de cultura !
Exito"

para la formalizacién

Incrementar en un 30%
la participacién de
empresas Articulacion
Interinstitucional en el
Programa "Ruta del
Exito"

laboral de empresas con
domicilio fiscal en San

Martin Estrategias de

formalizacién laboral
fortalecidas

Estrategias focalizadas
para la formalizacion
laboral en sectores
informales

En San Martin, la empleabilidad
se ve afectada por diversos
factores, destacando la falta de
habilidades y competencias
laborales adecuadas en los
solicitantes de empleo. En 2022,
solo el 24.1% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) en
la region tenia educacion
superior, mientras que un 29.5%
contaba con educacién primaria
0 menos, lo que limita su
capacidad para acceder a
trabajos calificados. Ademas, el
3.36% de la poblacion con
discapacidad en la region
enfrenta desafios de inclusion
laboral, siendo muchos
trabajadores independientes o
empleados en oficios informales.

MP.05.03

Promocién de la
empleabilidad para
la mejora del a
inserciény
productividad en el
mercado laboral

La medida busca mejorar la
empleabilidad mediante la
certificacion de competencias
laborales, reconociendo las
habilidades adquiridas a lo
largo de la vida,
independientemente de su
origen. Esto facilitara el acceso
de los trabajadores a nuevas
oportunidades laborales y
permitird a las empresas
reconocer el potencial de su
fuerza laboral. Por otro lado, la
baja empleabilidad general y la
exclusion laboral de grupos
vulnerables en San Martin, son
problematicas urgentes que
requieren politicas de
promocién del empleo, con
énfasis en inclusion y no dejar
a nadie atras

* Porcentaje de incremento
de insercidn laboral de
trabajadores certificados en
el departamento.

* Porcentaje de incremento
de personas en condiciones
vulnerables beneficiarias de
los servicios de insercién
laboral y/o autoempleo

3 nuevos perfiles
ocupacionales acorde a
la demanda de San
Martin

Centro de Formacion
Laboral - desarrollo
competenciasy
certificacion
competencias Laborales

Servicio de Certificacion
de Competencias
Laborales en San Martin -
sensibilizar, promover

3 evaluadores de
competencias laborales
para las cadenas de valor
priorizadas en San
Martin

2 centros de certificacion
de competencias
laborales autorizados en
San Martin

5 nuevos perfiles
ocupacionales acorde a
la demanda de las
empresas de San Martin

Plataforma Digital
Integracion -
incorporaciény
articulacion de madulos
(Autoempleoy
Empleabilidad)

Plataforma Digital
Integracion -
sensibilizacion a nivel
provincial Médulo
Autoempleo

Plataforma Digital
Integracion -
sensibilizacion a nivel
provincial Médulo de
Empleabilidad




OBJETIVO PRIORITARIO (OP6): AMBIENTE DE NEGOCIOS

Generar las condiciones para desarrollar un ambiente de negocios productivo

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2030

San Martin, en su esfuerzo por
diversificar su cartera de productos
para diferentes mercados, ha
experimentado retrocesos
significativos en los Ultimos cinco
afios, especialmente a raiz de la

La medida propuesta busca

homologar la oferta productiva
de bienes y servicios, cerrando
las brechas existentes, como la
interoperabilidad en las cadenas
productivas de San Martin. A
través de la insercién de las

Hasta Julio 2025 Hasta Julio 2028

Diagndstico de las
MIPYMEs identificados,
incluye clasificacién

Planes de mejora de las
MIPYMEs proveedoras

Marca San Martin en el
100% de las MIPYMEs
que cuenten con
produccion homologadas

Homologacion de
Proveedores -

Implementacion de

Plan de mejora de las

desafios para cumplir con los
estandares internacionales de
calidad e inocuidad en sus

control, certificacién y mejora de
la infraestructura y
equipamiento necesario. Con

Peruanas (NTP), servicios
de evaluacién de la
conformidad.

digitales, otros

inocuidad — SENASA, DRA

andemia de COVID-19. Estos Homologacién o R lanes de mejora de las .
P g MIPYME o modelos asociativos Actualizacién de la P ) MIPYMEs — monitoreo y
retrocesos han afectado la oferta de proveedores L . - MIPYMEs proveedoras o
; - (como asociaciones, consorcios y . . relacion de los modelos . B seguimiento
de bienes y servicios, en cadenas . Porcentaje de incremento e asistencia técnica
) . cooperativas) de manera . asociativos
desarticulando las cadenas priorizadas ) : de la oferta productiva de
) . articulada y colectiva, se . ,
productivas y causando el cierre de | MP.06.01 | basada en la . . bienes homogéneos que
. N garantizarad la calidad y
negocios de actores clave dentro estandarizacion, o cumple con la demanda de
. sostenibilidad de los productos y
de ellas. Esto ha generado un calidady . ) mercado
) ) ; servicios en el mediano y largo ,
impacto negativo en la economia 220, Ademis. se fomentara su H | ion d Marca San Martin en el
. . 3 omologacién de
competitividad y sostenibilidad de sostenible p - 8 ) .| 30% de las MIPYMEs y/o iy
0 integracion en las cadenas de proveedores — asistencia . Homologacién de oferta
las MIPYME, limitando su . modelo asociativo que o
) valor de empresas de mayor técnica a modelos - de una cadena priorizada
capacidad de acceder a mercados . o o cuente con produccién
) tamafio, como tractores, asociativos priorizados
locales, nacionales e . homologada
) ) ) compradoras o clientes; lo que
internacionales y reduciendo su s )
R contribuird a mejorar la
participacién en las cadenas de e e
valor competitividad y resiliencia del
sector productivo local.
En la regién San Martin, existe una La medida propuesta busca e Porcentaje de MIPYME -
) . . . , . Implementacion de 2
creciente demanda y mayor implementar sistemas de gestion | que usan algun servicio de ) ) ) e
) . ; ) ) . Programa para mejora - instancias certificadoras
exigencia en cuanto a la [ de calidad e inocuidad de infraestructura de la ) ) ) Plataforma digital de
. Estandares de ) . L de calidad e inocuidad — . ) (Moyobamba'y
trazabilidad de productos y la A alimentos dentro de las MIPYME | calidad (servicios ) . seguimiento, monitoreo
. . A ) calidad en . . . sistema de gestion, ) ) Tarapoto) evaluadoras
calidad e inocuidad de los mismos. | MP.06.02 de San Martin, a través de la metroldgicos, consulta o ) para mejora continua en . )
cadenas . ) . manuales, estandares de - ) de calidad y seguridad de
Las MIPYME locales enfrentan . creacion de herramientas de uso de Normas Técnicas ) : la gestion de la calidad e
productivas calidad, herramientas los productos ofertados

por las MIPYMEs y/o
modelo asociativo




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

procesos productivos, lo que
afecta la confianza del consumidor
y limita las ventajas competitivas
de las empresas en los mercados
nacionales e internacionales. La
falta de sistemas de gestion de
calidad e inocuidad adecuados y
de infraestructura para el control
de estos procesos, también
contribuye a la debilidad de la
cadena de valor local.

estas acciones, se fortalecerd la
cadena de valor de los
productos, permitiendo que las
empresas cumplan con los
estdndares internacionales de
calidad e inocuidad, asegurando
la competitividad y confianza en
sus productos, y facilitando el
acceso a nuevos mercados. Esta
implementacién contribuira a
una gestién mas robusta,
eficiente y sostenible de los
procesos productivos en las
MIPYME.

¢ Porcentaje de MIPYME
y/o modelo asociativo que
mejoran su calidad e
inocuidad

Anélisis fisico y sensorial
en cadenas productivas
priorizadas —
capacitaciony
entrenamiento

Estandarizacién del uso
de certificaciones y/o
elementos
diferenciadores

Evaluacion de los
resultados de la
implementacién del
programa

Segun el ranking Doing Business
Subnacional (2020), la ciudad de
Tarapoto en la regién San Martin,
enfrenta serios obstaculos para la
apertura de empresas. La
burocracia y los altos costos
asociados a los tramites
administrativos, como la obtencion
de licencias de funcionamiento y
edificacion, desincentivan a los
inversionistas. La obtencién de
estos permisos en la municipalidad
es lenta (70 dias para la licencia de
funcionamiento y 110 dias para la
licencia de edificacién); lo que crea
un clima empresarial poco
favorable para los emprendedores
y dificulta el crecimiento
economico de la region.

MP.06.03

Optimizacién de
servicios para
obtencion de
permisos
municipales

La medida propuesta busca
optimizar y reducir los tiempos
para obtener permisos en las
municipalidades de San Martin,
mediante la articulacién con la
Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM). Se pretende
implementar una estrategia de
simplificacién administrativa,
digitalizacion y uso de
plataformas en linea (como
ventanillas Unicas), asi como la
automatizacién de procesos
administrativos. Ademas, se
desarrollard un programa de
capacitacion para el personal de
las municipalidades. Estas
acciones facilitaran la apertura
de negocios, mejoraran el clima
empresarial y atraeran inversion
privada, promoviendo un
entorno mas competitivo y

Porcentaje de incremento
de la oferta productiva de
bienes homogéneos que
cumple con la demanda de
mercado

Plan de accion
multigobierno con la
PCM parala
implementacién de
instrumentos de
simplificacion
administrativa en los
trdmites vinculados la
generacion de negocios
en municipalidades
provinciales

Municipalidad Provincial
de San Martin simplifica
Sus procesos
administrativos para el
tramite de generacion de
negocios en marco de
licencias de
funcionamiento
conforme a lo
establecido en la
normativa vigente y
registradas en el
aplicativo de PCM

Todas las
municipalidades
provinciales, simplifican
SUs procesos
administrativos para el
tramite de generacion de
negocios en marco de
licencias de
funcionamiento
conforme a lo
establecido en la
normativa vigente y
registradas en el
aplicativo de PCM

Programa de
capacitacién para el
personal municipal en
areas relacionadas con la
atencion a empresas y
emprendedores
implementado

2 gobiernos locales
cuentan con ventanilla
Unica en linea para
empresarios, para la
entrega de informaciony
tramitacion




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

HITOS DE IMPLEMENTACION
INDICADORES
Hasta Julio 2025 Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

eficiente para los
emprendedores en la region.

Piloto de ventanilla Unica
en linea para
empresarios, para la
entrega de informacion y
tramitacion




OBJETIVO PRIORITARIO (OP7): COMERCIO EXTERIOR

Facilitar las condiciones para el comercio exterior de bienes y servicios

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLTICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

Las MIPYME de la regién San
Martin, enfrentan dificultades
para acceder a los servicios que
ofrecen diversas entidades
publicas, los cuales son clave
para fortalecer sus capacidades
productivas y mejorar su
internacionalizacion. La oferta de
estos servicios no esta
debidamente articulada, lo que
complica la tarea de las empresas
para obtener la informacién
relevante y asistencia técnica
necesaria para acceder a
mercados internacionales. Esto
limita su competitividad y la
posibilidad de expandirse en el
mercado exterior.

MP.07.01

Ruta productiva
exportadora en
San Martin

La medida propone articulary
adecuar la oferta de servicios
brindados por diversas entidades
publicas (como el MIDAGRI, la
Comisién de Promocién del Peru
para la Exportacién y el Turismo, el
Instituto Tecnoldgico de la
Produccidén; entre otras), para
fortalecer las capacidades
productivas y de
internacionalizacion de las
MIPYME. Esta oferta se integrara
en un portafolio Unico accesible a
través de una plataforma digital,
facilitando el acceso a la
informacién relevante para la
exportacion de bienes y servicios.
El GRSM, a través de DIRCETUR, se
encargara de focalizar a las
empresas y productores mas
idéneos, orientandolos y
brindédndoles asistencia técnica
durante todo el proceso de
insercion en los mercados
internacionales.

Variacién porcentual de las
exportaciones (valor FOB)
de las empresas usuarias de
la ruta productiva
exportadora en San Martin

Mapeo de
organizaciones
exportadoras y

potenciales exportadoras
de café y cacao que
cumplen con los
requisitos de acceso a la
Ruta Productiva
Exportadora

Al menos el 40% de las
organizaciones de caféy
cacao mapeadas
lograron ser beneficiarios
de la ruta productiva
exportadora

Al menos el 80% de
organizaciones (Empresas,
Cooperativas y
Asociaciones) de caféy
cacao mapeadas se han
beneficiado de los servicios
de la Ruta Productiva
Exportadora




PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLTICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

San Martin enfrenta la necesidad
de diversificar su oferta turistica,
aprovechando sus atractivos
naturales, para impulsar la
exportacion de servicios y
mejorar la competitividad del
sector. Sin embargo, el potencial
de los principales destinos
turisticos en la region, aiin no
estd completamente valorado ni
explotado; lo que limita la
atraccion de turistas y el
crecimiento de los negocios
relacionados al turismo. La falta
de rutas disefiadas, una baja
calidad en la experiencia del
usuario y la limitada capacidad
de gestion en los negocios
turisticos, son factores que
dificultan el desarrollo del sector.

MP.07.02

Desarrollo de
productos
turisticos de
naturaleza en
los cuatro
destinos

La medida busca promover la
exportacion de servicios turisticos
y diversificar los destinos en San
Martin, a través de la puesta en
valor de sus atractivos naturales,
como los destinos de Tarapoto,
Alto Mayo, Abiseo y Tocache, y el

desarrollo de turismo de aventura.

Se disefiardn y promocionaran
rutas turisticas especializadas en
naturaleza, aventuray
avistamiento de aves, con el
objetivo de mejorar la calidad de
la experiencia del turista. Ademas,
se fortalecerd la capacidad de
servicio y gestion de los negocios
del sector, promoviendo el
conocimiento y mercadeo de los
destinos turisticos para
incrementar la competitividad de
la region.

* Variacién porcentual de
los arribos de visitantes
nacionales y extranjeros a
los atractivos turisticos de
naturaleza.

* NUmero de nuevas
agencias de viajes
calificadas como operador
de turismo con
reconocimiento CALTUR.

Participacion en al
menos un evento
nacional en donde se
promocione los
corredores turisticos de
naturaleza de los
destinos Alto Mayo y
Tarapoto

Participacion en al
menos 2 eventos
nacionales y/o un evento
internacional en donde
se promocione los
corredores turisticos de
naturaleza de los
destinos turisticos Alto
Mayo y Tarapoto

Participacion en al menos 2
eventos nacionales y/o un
evento internacional
adicional, en donde se
promocione los corredores
turisticos de naturaleza de
los destinos turisticos Alto
Mayo, Tarapoto, Abiseo y
Tocache

Autorizacién de al menos
un espacio para
desarrollar la modalidad
del turismo de aventura
en San Martin

Autorizacién de al menos

un espacio adicional para

desarrollar la modalidad

del turismo de aventura
en San Martin

Autorizacién de al menos
un espacio adicional para
desarrollar la modalidad
del turismo de aventura en
San Martin

Autorizacién de al menos
una agencia de viajes de
turismo para prestar el

servicio de turismo de
aventura

Autorizacion de al menos
una agencia de viajes de
turismo adicional para
prestar el servicio de
turismo de aventura

Autorizacién de al menos
una agencia de viajes de
turismo adicional para
prestar el servicio de
turismo de aventura

San Martin enfrenta dificultades
para posicionar y diferenciar sus
productos en los mercados
nacionales e internacionales,
debido a la falta de una identidad
de marca clara que resalte sus
atributos distintivos. Los
productos de la region carecen
de un sello que los identifique
por su origen amazonico, el
cumplimiento de estandares
internacionales y la promocion
de practicas sostenibles, lo que
limita su competitividad en
mercados cada vez mas
exigentes y enfocados en la
sostenibilidad, la equidad de

MP.07.03

Institucionalidad
y
posicionamiento
de lamarca
“San Martin
Regién

La medida propone la creacién y
fortalecimiento de la marca "San
Martin Region", disefiada para
posicionar los productos del
territorio en mercados
diferenciados, destacando
atributos clave como su origen
amazonico, practicas sostenibles,
equidad de género, y
cumplimiento de estandares
internacionales de calidad. La
marca funcionard como un sello
distintivo para los productos de la
regién, asegurando su
reconocimiento en mercados
nacionales e internacionales y
ofreciendo beneficios a los

NUmero de empresas que
cuentan con la licencia de
uso de la marca San Martin
Regién

Relanzamiento de la
marca “San Martin
Region”, por parte del
Comité de Gestion de la
marca

Al menos 15 empresas

hacen uso de la marca

“San Martin Region” en
sus productos y servicios

Al menos 70 nuevas
empresas hacen uso de la
marca “San Martin Region”
en sus productos y
servicios




PROBLEMA IDENTIFICADO

MEDIDAS DE POLTICA HITOS DE IMPLEMENTACION

INDICADORES
cODIGO DENOMINACION DESCRIPCION DE LA MEDIDA Hasta Julio 2025 Hasta Julio 2028 Hasta Julio 2030

géneroy el rechazo a practicas
ilegales.

productores al consolidar su
identidad y aumentar su
competitividad. El fortalecimiento
de la plataforma de gestion de
esta marca garantizara su
efectividad y el valor real para los
productores del departamento.




OBJETIVO PRIORITARIO (OP8): INSTITUCIONALIDAD

Fortalecer la institucionalidad del pais

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POL{TICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

La apertura de la carretera Fernando
Belaunde Terry, ha provocado una
fuerte oleada migratoria en San
Martin, resultando en un
asentamiento desordenado en zonas
inadecuadas. Este fenomeno ha
derivado en una falta de
planificacion territorial, afectando
negativamente las actividades
productivas, como la agropecuaria y
la ocupacién desordenada del
territorio. Esta situacion ha generado
conflictos sobre el uso del suelo,
impactando tanto en la calidad de
vida de la poblacién como en la
sostenibilidad de los ecosistemas,
que son fundamentales para el
desarrollo de la region.

MP.08.01

Mecanismos de
gestion
territorial
sostenible
implementados

La medida propuesta, busca
implementar una planificacién
territorial ordenada mediante la
formulacién de normas, directrices
y procedimientos que faciliten una
gestion adecuada del territorio. Se
promovera la conservacion,
recuperacion y aprovechamiento
sostenible de los ecosistemas y
recursos forestales, garantizando
su distribucion equitativa. Para
lograr esto, se actualizara la
Zonificacion Ecolégica Econdmica
(ZEE), se aprobaran normativas
para las zonas de conservacion y
recuperacion ecosistémica
(ZoCRE), y se actualizara la politica
territorial en la region. Ademas, se
implementara infraestructura de
datos espaciales y se otorgaran
derechos para conservar y
aprovechar los recursos forestales
de manera sostenible, lo que
contribuird a mejorar la
competitividad y calidad de vida en
San Martin.

Superficie de bosques
protegidos, conservados o
restaurados a nivel regional
(ha)

70,000 hectéreas de
superficie de
ecosistemas,
conservados o

restaurados mediante
concesiones para
conservacion o
ecoturisticas, cesiones en
uso para sistemas
agroforestales, cesiones
en uso en comunidades
nativas, boques locales y
proyectos de inversion

130,000 hectéreas de
superficie de
ecosistemas,
conservados o

restaurados mediante

concesiones para
conservacion o
ecoturisticas, cesiones
en uso para sistemas
agroforestales,
cesiones en uso en
comunidades nativas,
bosques locales y
proyectos de inversion

170,000 hectareas de
superficie de
ecosistemas,

conservados o
restaurados mediante
concesiones para
conservacion o
ecoturisticas, cesiones
en uso para sistemas
agroforestales,
cesiones en uso en
comunidades nativas,
bosques locales y
proyectos de inversién

Estudios tematicos
concluidos para la
Zonificacién Ecolégicay
Econdmica (ZEE)

ZEE actualizada 'y
reglamentada

Seguimiento a la
aplicacion de la ZEE

2 normativas regionales
para la gestion de
predios estatales

denominados Zonas de

Conservaciéon y
Recuperacién de
Ecosistemas (ZoCRES),
aprobadosy en
aplicacién

2 normativas
regionales nuevas para
la gestién de predios
estatales denominados
Z0CRES, aprobados y
en aplicacién

4 planes de
ordenamiento
territorial provincial
actualizados e
implementados y al
menos 2 provincias
que aprueban el inicio
del proceso de
ordenamiento
territorial a través de
instrumentos legales




PROBLEMA IDENTIFICADO

CcODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

Infraestructura de
datos espaciales San
Martin (IDERSAM)
implementado con 8
nodos adicionales

Seguimiento a la
operatividad de la
IDERSAM

Politica Territorial
Regional actualizada y
aprobada

Seguimiento a la
implementacién e
impacto de la Politica
Territorial Regional

Declaratoria de interés
regional de la
identificacién de zonas
de alto riesgo no
mitigables

Piloto a nivel de una
provincia de
inscripcion de areas
declaradas con riesgo
no mitigable

4 provincias
adicionales con
inscripcion de areas
declaradas con riesgo
no mitigable

Zonificacion territorial
aprobada e
implementada

La calidad ambiental en San Martin
se ve afectada por multiples
factores. La expansion de
lotizaciones sin habilitacion urbana
ni autorizaciones de desbosque
contribuye a la contaminacién de

Los establecimientos turisticos
operan sin instrumentos de gestion
ambiental adecuados, lo que genera
un manejo inadecuado de aguas
residuales, residuos sdlidos y
tenencia ilegal de fauna silvestre.
Ademas, las obras de saneamiento
no priorizan las obligaciones
ambientales. La mineria ilegal,
especialmente en el rio Huallaga,

También, la acuicultura sin
formalizacién contribuye a la

cuerpos de aguay a la deforestacion.

causa dafios ecoldgicos significativos.

MP.08.02

Institucionalidad
en materia de
fiscalizacién
ambiental
fortalecida

La solucidn propuesta, consiste en
implementar el Proceso
Administrativo Sancionador (PAS) y
un sistema de cobranza coactiva
para sancionar las actividades
ilegales y no reguladas que afectan
la calidad ambiental. Ademsgs, se
desarrollard una Plataforma de
reporte y seguimiento de
compromisos ambientales, que
permitira recopilar informacion
actualizada y relevante para
mejorar la toma de decisiones.
Esta plataforma ayudard a
garantizar el cumplimiento de las
normativas ambientales,
promoviendo un manejo mas
adecuado de los recursos naturales
y la proteccion de los ecosistemas
en la region.

Porcentaje de Procesos
Administrativos
Sancionadores

Acuerdo Institucional
que aprueba el plan de
socializacion,
fortalecimiento y
aplicacién del
reglamento de gestion
ambiental en el sector
turismo, en conjunto con
MINCETUR

Procedimiento
administrativo de
cobranza coactiva,

aprobado y publicado

Plataforma para el
reporte y seguimiento
de las obligaciones
ambientales por parte
de los administrados,
desarrolladay
aprobada

Plataforma de reporte
y seguimiento de las
obligaciones
ambientales por parte
de los administrados,
mejorada y actualizada




PROBLEMA IDENTIFICADO

CcODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

contaminacion y a la falta de control
ambiental.

La limitada articulacion entre el
sector publico y el sector privado en
San Martin, dificulta la priorizacion
de intervenciones que estén
alineadas a la gestion territorial. En
los espacios de concertacion
existentes, se observa un bajo nivel
de implementacién de acuerdos y
compromisos, lo que impide el

Gobernanza con
mecanismos de
articulaciony
coordinacién

Para resolver esta problemética, es
necesario fortalecer los espacios
de articulacién entre los sectores
publico y privado, promoviendo
una gestion territorial mas
eficiente. Esto permitira evitar la
duplicacion de esfuerzos y roles,
optimizando los recursos para el
desarrollo integral del
departamento. Ademas, se deberd
fomentar la implementacién
efectiva de los acuerdos y

NUmero de proyectos y/o
actividades que se

Documentos normativos
u orientadores que
fortalecen la
gobernabilidad,
aprobados para su
implementacion

Implementacién de
economia circular en
los proyectos y
actividades que
desarrolla el GRSM

GRSM incorpora la
economia verde en San
Martin, a través de la
implementacion de
lineamientos
especificos de
economia circular en
los proyectos de
inversién que
desarrolla

GRSM vy gobiernos
locales incorporan y

Principales espacios de

. o MP.08.03 | fortalecidos ) : aprueban e implementan ) ) o

desarrollo de proyectos de inversion . compromisos establecidos en los ejecutan en sus articulacion y

) ) para la gestién ) . sobre la base de acuerdos ) L L -
que impulsen un desarrollo integral L diferentes espacios de - . instrumentos de gestién, | coordinacién territorial

territorial . publicos - privados ) - .
para todo el departamento. Esta . concertacién, como el Plan de acciones para el publico - privado son
o competitiva y ) L ; Representante del

falta de coordinacion genera . Desarrollo Regional Concertado y cumplimiento de reconocidos por el )

S sostenible . ) . - sector privado
superposicién de roles entre los otras instancias clave (Presupuesto medidas de politicas del GRSM en ional tici
sectores y obstaculiza una gestion Participativo, Audiencias Publicas, PRCP San Martin cumplimiento de la reglona o participany

L . , L R lideran los CTPPR, del
territorial eficaz, que podria Acuerdos de Gobernabilidad, etc.). Estrategia O.R. N° 038-2018 vy se PRCP SM
aprovechar mejor las De esta forma, se garantizara una comunicacional vinculan a cada CTPP
potencialidades del territorio. gestion territorial competitiva y aprobada, para del Consejo Regional

sostenible, que impulse el promover la de Competitividad y
desarrollo econémico y social en participacion del sector Productividad
San Martin. privado
En el departamento de San Martin Procesos de La medida propuesta busca o Numero de predios
existe un alto indice de tréfico de catastro, impulsar la ejecucion del proyecto | rurales catastrados en ) ) )
; . . . L “ P ; ) ) ) p v 12,600 predios rurales | 91,224 predios rurales 113,400 predios
tierras agricolas, debido a la titulacién y Mejoramiento del Servicio de campo generados por el
. ) - . ) ) ) catastrados en campo catastrados en campo | rurales catastrados en
inadecuada orientacion en la MP.08.04 | registro de Catastro, Titulacién y Registro de proyecto.
. - ) . , ) ” generados por el generados por el campo generados por
intervencion para el otorgamiento tierras segunla | Predios Rurales” en al menos 10
e j . . . , . proyecto proyecto el proyecto
de certificados catastrales. Ademas, normativa y provincias de San Martin, con el * Numero de instrumentos
los procesos de saneamiento, convenio objetivo de reducir el trafico de de formalizacién de predios
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Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

catastro y formalizacién rural
avanzan lentamente debido a la
carga burocrética generada por los
tramites y procedimientos que
involucran a diversas entidades
publicas, lo que alarga los tiempos y
aumenta los costos para la gestion y
atencioén a los usuarios. Esta
situacion afecta negativamente la
seguridad juridica de las tierras,
impide el acceso a crédito y limita el
desarrollo agricola.

vigente con el
MIDAGRI
ejecutados

tierras y formalizar la propiedad
agricola. A través de este proyecto,
se espera otorgar derechos de
propiedad a los actuales
posesionarios, lo que mejorara su
capacidad para acceder a créditos
respaldados por la propiedad de
tierras agricolas. Este proyecto,
con un presupuesto de 21 millones
de soles y un plazo de ejecucion de
3 afos, involucrara la produccion
de hasta 90,000 instrumentos
legales asociados a la titulacién de
tierras, como titulos y certificados.
El compromiso del GRSM es
aportar con una contrapartida de 3
millones de soles, lo que permitira
avanzar en el proceso de
formalizacion y contribuir al
desarrollo sostenible del sector
agropecuario en la region.

rurales generados por el
proyecto e ingresados a
SUNARP

10,000 instrumentos de
formalizacién de predios
rurales generados por el
proyecto e ingresados a
SUNARP

72,400 instrumentos
de formalizacion de
predios rurales
generados por el
proyecto e ingresados
a SUNARP

90,000 instrumentos
de formalizacion
de predios rurales
generados por el
proyecto e ingresados
a SUNARP

En el departamento de San Martin,
existe una gestion de recursos
humanos limitada, con pocos
incentivos y procesos enfocados en
el desarrollo de capacidades, la
atraccion y retencion de talento de
manera meritocratica. Esta situacion
no permite alcanzar niveles éptimos
de eficacia y eficiencia en las
entidades publicas, lo que afecta la

implementacién de politicas publicas

y la calidad de los servicios ofrecidos
a la ciudadania.

MP.08.05

Gobierno
Regional de San
Martin con
régimen de la
Ley del servicio
civil adoptado

La medida busca implementar la
Ley Servir en el Gobierno Regional
de San Martin (GRSM),
transformando la gestion de
recursos humanos para mejorar la
planificacién e implementacion de
politicas publicas y servicios. La
estrategia aborda deficiencias en la
continuidad de politicas y la
calidad de los servicios,
incentivando la atraccién y
retencién de talento. El proceso
incluird la transicion gradual,
analisis de puestos, mejoras en la
gestion y concursos publicos, con
el objetivo de que todos los
servidores del GRSM accedan a los

Ndmero de servidores de la
sede central del GRSM bajo
el régimen de la Ley de
Servicio Civil

Comisién de Transito al
Régimen del Servicio Civil
conformada

Analisis situacional y
mapeo de puestos y
procesos de la sede
central del GRSM,
desarrollados

Régimen de la Ley
Servir implementado
en la sede central del

GRSM

Resolucion de inicio al
transito del régimen
del servicio civil en la
sede central del GRSM,
publicado
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beneficios de la Ley del Servicio
Civil para 2030.




OBJETIVO PRIORITARIO (OP9): SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Promover la sostenibilidad ambiental en la operacidn de las actividades econdmicas

PROBLEMA IDENTIFICADO

cODIGO

MEDIDAS DE POLITICA

DENOMINACION

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

INDICADORES

Hasta Julio 2025

HITOS DE IMPLEMENTACION

Hasta Julio 2028

Hasta Julio 2030

San Martin enfrenta una grave
problematica relacionada con la
contaminacion por residuos
sélidos, que carecen de una
adecuada recoleccién y
disposicién final en muchas
provincias del departamento. La
falta de infraestructura adecuada
para el manejo de estos residuos
impacta negativamente en la
salud publica y el medio
ambiente. Aunque algunas
provincias han recibido
financiamiento para la
construccion de rellenos
sanitarios, otras aun carecen de
infraestructuras suficientes, lo
que dificulta la gestién efectiva
de residuos y afecta la calidad de
vida de los habitantes.

MP.09.01

Gestién y manejo
de residuos
sélidos
municipales
implementada

La medida propuesta busca
mejorar la gestion de residuos
sélidos mediante asistencia técnica
a los gobiernos locales,
identificacion de zonas adecuadas
para infraestructuras de residuos y
la ejecucion de proyectos para el
manejo adecuado de los mismos.
Ademas, se enfocaréd en la
implementacion de normas para la
segregacion de residuos, lo cual
tendrd un impacto en las
costumbres de los pobladores y
promovera practicas mas
sostenibles.

Porcentaje de residuos
s6lidos manejados
adecuadamente

Identificaciény
focalizacién de areas
aptas para la
construccion de
infraestructuras de
gestion de residuos
sélidos municipales.

Actualizacion de
instrumentos de gestion
de residuos sélidos
municipales de 7
gobiernos locales
provinciales adicionales y
45 gobiernos locales
distritales adicionales
(Planes de gestion
integral y valorizacion de
residuos sélidos.

Actualizaciény
aprobacion de
instrumentos de gestién
de residuos sélidos
municipales de los 78
gobiernos locales.

Actualizacion de
instrumentos de gestién
de residuos sélidos
municipales de 3
gobiernos locales
provinciales priorizados
(Moyobamba, San
Martin y Tocache) (dic-
2025)

Elaboracion de 2
Estudios definitivos de
proyectos de inversion
para construccion de

infraestructura de

gestion de residuos
sélidos.

Ejecucion de los 2
proyectos de inversién
de infraestructuras de

gestion de residuos
sélidos (incluye planta de
transferencia'y
valorizacion).

Evaluacién de la gestion
de residuos sélidos para
determinar necesidad de
nuevas areas en funcion
de la vida atil de las
infraestructuras en
funcionamiento.

Involucramiento del
sector privado en la
gestion de los residuos
municipales en 3
gobiernos locales (dic-
2026).

Involucramiento del
sector privado en la
gestion de los residuos
municipales en 15
gobiernos locales
(dic-2030).
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San Martin, a pesar de su rica
biodiversidad y valiosos
ecosistemas, enfrenta desafios
graves relacionados con la
degradacion de bienesy
servicios ecosistémicos. Esto
amenaza la sostenibilidad de los
recursos naturales que son
fundamentales para el bienestar
ambiental y econdmico de la
region.

MP.09.02

Mecanismos de
retribucién de
servicios
ecosistémicos
(MERESE)
implementados

La medida propuesta busca
fortalecer e impulsar la
implementacion de los
Mecanismos de Retribucion por
Servicios Ecosistémicos (MERESE),
establecidos por la Ley N° 30215. A
través de cinco fases clave
(preliminar, disefio, negociacion,
registro Unico e implementacion),
se busca asegurar la conservacion,
recuperacion y uso sostenible de
los ecosistemas. Ademas, se
promovera la formulacién y
ejecucion de proyectos de
inversion publica para asegurar la
sostenibilidad de estos
mecanismos, contribuyendo asi a
la mejora de los servicios
ecosistémicos en San Martin.

Superficie (ha) de
bosques conservados,
recuperados y con uso
sostenible bajo MERESE

Plan de intervencion y
hoja de ruta parala
recaudacion financiera
del MERESE en la
modalidad de belleza
paisajistica en Lago
Sauce. Suscripcién del
mecanismo financiero
para la recaudacion y
ejecucién financieray
registro Unico en la
plataforma de MINAN
del MERESE Sauce (dic-
2025).

Suscripcidn y ejecucion
financiera de 3 MERESE
adicionales; (Tentativo:
hidrico, regulacién
climatica).

Seguimiento y monitoreo
del plan de intervencion
destinado a la
conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible de los
servicios ecosistémicos
de los 8 MERESE
implementados

Suscripcion de acuerdo
sobre Control de erosiéon
de suelos en el MERESE
hidrico (EMAPA San
Martin).

Registro unico enla
plataforma del MINAM
de 3 MERESE adicionales
(Tentativo: hidrico,
regulacién climética).

Suscripcion del
mecanismo financiero
para la recaudacion y

ejecucion financiera de

por lo menos 3 MERESE

adicionales (en cualquier
modalidad).

Seguimiento y monitoreo
en laimplementacién del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico del
MERESE, recreacion y
ecoturismo ACR
Cordillera Escalera

Seguimiento y monitoreo
en la implementacién del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacién o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico de 3
MERESE adicionales;
(Tentativo: hidrico,
regulacién climética).

Registro Unico en la
plataforma del MINAM
de por lo menos 3
MERESE adicionales (en
cualquier modalidad).
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Seguimiento y monitoreo
a las actividades en
temas de conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico Lago Sauce,
que actualmente viene
desarrollando la
Municipalidad y los
contribuyentes.

Seguimiento y monitoreo
en laimplementacién del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico del MERESE
recreacion y ecoturismo
ACR Cordillera Escalera'y
MERESE belleza
paisajistica Sauce.

Seguimiento y monitoreo
en la implementacion del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico de por lo
menos 3 MERESE
adicionales (En cualquier
modalidad)

Seguimiento y monitoreo
en la implementacion del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico del MERESE
hidrico EPS Moyobamba.

Seguimiento y monitoreo
en la implementacion del
plan de intervencion
para conservacion,
recuperacion o
aprovechamiento
sostenible del servicio
ecosistémico de los
MERESE hidricos (EPS
Rioja, EPS Moyobamba y
EMAPA San Martin).

En la region San Martin persiste
el aprovechamiento ilegal de
recursos forestales y de fauna
silvestre, lo que ha generado una
deficiente trazabilidad desde el
origen hasta el uso final de estos
productos. Esto dificulta el
rastreo de los procesos de
extraccion y comercializacion, lo
que resulta en una falta de
control sobre la procedencia
legal de estos recursos.

MP.09.03

Médulo de control
del sistema
nacional de
informacién
forestal y de fauna
silvestre - MC
SNIFFS
implementado

La medida propone la
implementacién del Médulo de
Control del Sistema Nacional de
Informacién Forestal y Fauna
Silvestre (SNIFFS), mediante la
aplicacién de 7 procesos clave.
Esto permitira verificar el origen
legal de los productos forestales y
de fauna silvestre, mejorar la
gestién de derechos y optimizar los
procesos en materia forestal.
Ademas, contribuird a la
supervision y fiscalizacién de actos
administrativos en el sector. El
mddulo también abordard la

Superficie de bosques
manejados con
aprovechamiento
sostenible y con
acreditacién de origen
legal

Proceso 4 (Gestién del
Bosque) del MC-SNIFFS.
(Ejecucidn).

Proceso 4 (Gestidn del
Bosque) del MC-SNIFFS.
(Ejecucidn).

Proceso 4 (Gestion del
Bosque) del MC-SNIFFS.
(Ejecucion).

1 concesion forestal que
utilice el Libro de
Operaciones Electronicas
Revisar hay 2 hitos por
cada casilla.

4 nuevas concesiones
forestales que utilicen el
Libro de Operaciones
Electronicas.

4 nuevas concesiones
forestales que utilicen el
Libro de Operaciones
Electrdnicas.

Proceso 5 (Transporte -
GTF) del MC-SNIFFS.
(Verificacion).

Proceso 6
(Transformacién de
productos) del MC-

SNIFFS.

Proceso 7
(Comerecializacion) del
MC-SNIFFS.
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regulacion de guias de transporte,
la socializacion de herramientas de
acceso a la informaciony la
formalizacién de centros de
comercializaciéon, promoviendo
una gestion sostenible y legal de
los recursos en San Martin.

360 guias de control
registradas en el MC-
SNIFFS.

5 centros de
transformacion que usen
el Libro de Operaciones

Electrdnicas.

30 establecimientos
comerciales registrados
en el MC-SNIFFS.




