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Queridas hermanas y hermanos
sanmartinenses:

El Plan de Desarrollo Regional Concertado al
2040 no es solo un documento. Es el reflejo del
corazdn, la voz y la esperanza de nuestra gente.
Aqui estd escrita la vision de un pueblo que cree,
suefia y trabaja por un futuro mejor. Un pueblo
que, a pesar de las dificultades, sigue caminando
con fe, con fuerza y con amor por esta tierra
bendita.

Este plan es el resultado de un proceso
participativo que nos ha unido. Hemos
escuchado a lideres, agricultores, madres,
jovenes, maestros, emprendedores... a todas y
todos. Sus ideas, necesidades y suefios estan
aqui. Porque ustedes son los verdaderos
constructores de esta region.

Soflamos con un San Martin mas justo, préspero,
resiliente y sostenible. Y no es un suefio lejano: es
una meta posible, si caminamos juntos, si Nos
comprometemos, si creemos que si se puede.

Hoy, mas que nunca, es el momento de creer, de

participar, de hacer historia. jJuntos, por el San
Martin que merecemos!

WALTER GRUNDEL JIMENEZ
Gobernador Regional

Gobierno Regional San Martin 5
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PASO 1.

DESCRIPCION
DEL TERRITORIO

San Martin, ubicado en el nororiente
del Perd, abarca zonas de selva alta y
baja con una diversidad de paisajes,
desde dreas montafosas hasta valles
amplios e inundables. Tiene una
superficie de 51,645 km?, representa
el 4% del territorio nacional vy
presenta altitudes que van desde los
10O hasta los 4,349 m.s.n.m. Limita
con las regiones de Amazonas,
Loreto, Huanuco y La Libertad.

Estd dividido en 10 provincias, 78
distritos y 2,510 centros poblados,
con Moyobamba como capital. Su
poblacidn es de 813,381 habitantes,
concentrandose en las provincias de
San Martin, Rioja, Moyobamba vy
Lamas, lo que genera una alta
demanda de servicios publicos en
estas zonas.

Gobierno Regional San Martin
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Mapa politico administrativo del
departamento San Martin

8 Gobierno Regional San Martin
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PASO 1.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE
PROBLEMAS PUBLICOS Y
POTENCIALIDADES DEL TERRITORIO

DIMENSION .
SOCIODEMOGRAFICA

' PROBLEMAS PUBLICOS

Deficiente servicios de suministro de

agua potable y saneamiento en los
o centros poblados urbanos y rurales del

departamento de San Martin.

% Prevalencia de enfermedades
metaxénicas.

Limitado acceso a los servicios
de salud materno infantil.

£ Limitado acceso al agua potable y
® saneamiento basico de calidad.

Bajos logros de aprendizaje de los
estudiantes de Educacion Basica Regular.

L—% Pérdida de identidad cultural.

« Alta prevalencia de violencia contra las
mujeres y los integrantes del grupo familiar.

?é% Alta incidencia de pobreza.

10 Gobierno Regional San Martin




T T g i i T g i M T T iy Ty T U Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin 2040

POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

CULTURAL

®
Las fuentes naturales de donde captan agua
disponen de suficiente agua durante el periodo de
lluvias, pero insuficiente en periodos de estiaje.
Diversidad cultural y expresiones culturales.

([ J

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO

Importante cantidad de prestadores de servicios
en la zona rural (UGSS y JASS).

El 70% de prestadores de servicios de
saneamiento cuentan con sus derechos de uso de
agua para fines poblacionales.

Normatividad vigente en saneamiento e inversion
publica, ampara las Empresas Prestadoras de
Servicios (EPS) de Rioja, Moyobamba y EMAPA
San Martin, para gestionar inversiones y cerrar
brechas en la zona urbana y rural.

Los prestadores de servicios de saneamiento
tienen el respaldo institucional del MVCS vy los
Gobiernos Locales, para fortalecer la gestion y
administracion del servicio de saneamiento.

Funcionamiento de importantes modelos MERESE
hidrico en la zona urbana para su expansion en
otros ambitos de prestadores de servicios de
saneamiento.

Gobierno Regional San Martin 1
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VARIABLES IDENTIFICADAS

Acceso al servicio de
agua y saneamiento

Salud materno infantil

Prevalencia enfermedades
metaxénicas

Calidad de los servicios
educativos

Diversidad cultural

Pobreza monetaria

Calidad de vida de
personas vulnerables

Seguridad Ciudadana

0000000
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DIMENSION

o
Incremento de la contaminacion y
degradacion ambiental del aire,
agua y suelo.
Descarga de aguas residuales sin
tratamiento a los cuerpos naturales
de agua superficiales.
Incremento de la deforestacion y
degradacion de bosques
amazonicos.
Insuficiente proteccion de
cabeceras de cuenca, fajas
marginales y riveras de rids y otras
fuentes de agua.
Insuficiente conservacion de la
diversidad bioldgica y
aprovechamiento de los recursos
naturales.

@
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POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

Importante superficie con zonas aptas para
conservacion y produccion forestal 85.1 %
(4, 358,508.85 Hectadreas).

Abundante oferta del recurso hidrico.

Gobernanza ambiental en el territorio que genera Eg
confianza en la cooperacidon internacional para el

acompafiamiento en la gestion del territorio.

Practicas ancestrales en comunidades nativas
respecto al uso sostenible de los recursos naturales
y cuidado de ecosistemas,

VARIABLES IDENTIFICADAS

Gestion de la calidad
ambiental

Sostenibilidad de la
diversidad bioldgica

Resiliencia a los eventos
extremos

Resiliencia frente al
cambio climatico

000
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DIMENSION
CONECTIVIDAD

PROBLEMAS PUBLICOS

Deficiente conectividad vial.

Limitada cobertura de servicios de
telecomunicaciones.

Deficiente infraestructura
hidraulica en el suministro de agua
para el uso de agua potable y
saneamiento y usos productivos.

Gobierno Regional San Martin
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POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

I Conectividad territorial O%O

VARIABLES IDENTIFICADAS

Infraestructura de comunicaciones permite
el desplazamiento de personas y pasajeros;
genera dinamica econdmica y social intra y

extra departamental.

Conectividad multimodal de la region San
Martin.

. -
o | 3
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@

DIMENSION
ECONOMICA

PROBLEMAS PUBLICOS

Baja produccion y productividad
agropecuaria.

Limitadas exportaciones de
productos no tradicionales.

Limitada competitividad de los

destinos turisticos.

Deficiente servicio de suministro
de agua para los usos productivos
en el departamento de San Martin.

Gobierno Regional San Martin 17
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POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

Condiciones agroclimaticas ideales para los
cultivos agroecoldgicos priorizados.

Recursos turisticos de impacto nacional e
internacional.

Ecosistemas aptos para la produccion forestal no
maderable (Biocomercio y/o bionegocios) @

Volumen de oferta anual de agua superficial de
aproximadamente de 71,341 Hm3, disponible en los
rios, quebradas y lagunas.

Oferta de aguas subterrdneas en las cuencas
hidrograficas del departamento de San Martin.

VARIABLES IDENTIFICADAS

Competitividad
economica

Empleo informal

Ll
| W £
i T
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DIMENSION

GESTION DE RIESGOS
DE DESASTRES

PROBLEMAS PUBLICOS

Alta vulnerabilidad de la poblacion
y sus medios de vida ante el
riesgo de desastres en el territorio.

Ocupacion ilegal de las fajas
marginales de las fuentes
naturales de agua.

Excesiva extraccion de material de
acarreo.

=9

Insuficiente proteccion de
cabeceras de cuenca, fajas
marginales y riveras de rios y otras
fuentes de agua.

Gobierno Regional San Martin 19




Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin 2040 5 A g iy il iy e Vil i e g i Uiy

POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

Organizaciéon y participacion de los grupos de
gestion de riesgo de desastres.

Grupo de intervencion rapida ante emergencias y
desastres (GIRED), equipo multidisciplinario en
gestion de riesgo de desastres (EVAR), voluntarios
en emergencia y rehabilitacion (VER).

Existencia de instrumentos de gestion de riesgos.

VARIABLES IDENTIFICADAS

o Gestion de riesgos

20 Gobierno Regional San Martin
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DIMENSION
GOBERNANZA

PROBLEMAS PUBLICOS

aqa  Insuficiente gobernanza territorial.

%

Alto indice de corrupcion en la
administracion publica.

Débil funcionamiento del Sistema
Nacional de Gestion de Recursos

Hidricos en la region San Martin.

Gobierno Regional San Martin 21
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POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS

®
Instrumentos de gestion actualizada en marco a la
normativa vigente
Gestion publica eficiente
Compromiso y decision politica en mejorar la
gestion de los recursos hidricos en la regidn san
Martin.
Creacion y funcionamiento del Comité de
Subcuenca Mayo
Creacion y  funcionamiento  del  Grupo
Especializado de trabajo Multisectorial San
Martin-GETRAM SMo

[ ]

VARIABLES IDENTIFICADAS

Celeridad en la lucha
contra la corrupcion

Nivel de gobernanza

Eficacia de Gestion
publica

22 Gobierno Regional San Martin
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PASO 2.

Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin 2040

DETERMINACION Y ANALISIS DE
VARIABLES ESTRATEGICAS

VARIABLES
PRIORITARIAS

Vulnerabilidad
ante
fendmenos
naturales

Sostenibilidad
de la diversidad
biolégica

< £
: B~
Em Nivel de
informal pobreza
monetaria

S

Salud ~}| Resiliencia
matemo frente.al
infantil cambio
climatico

accesoalos servicios de
servicios aguay
educativos saneamiento

ciudadana

Prevalencia Calidad de
de vida de

vulnerables
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IMAGEN DEL
TERRITORIO ACTUAL

El departamento de San Martin, ubicado en el Nor-Oriente del
Perd, tiene una superficie de 51,464 km’, altitudes entre 110 vy
4,349 msnm, y estd conformado por 10 provincias y 78 distritos.
Su capital es Moyobamba y su poblacion asciende a 813,381
habitantes, concentrada principalmente en San Martin (23.74%),
Rioja (15.07%), Moyobamba (15.04%) y Lamas (10.2%).

En salud, la desnutricion cronica infantil (DCI) se redujo de 22.8%
(2011) a 10.8% (2023), pero la anemia en menores de 3 afos
alcanzo 19.9%. Las enfermedades diarreicas agudas aumentaron
de 12,082 (2021) a 26,355 casos (2023). La mortalidad materna
bajé de 129 (2021) a 62.3 por cada 100 mil nacidos vivos (2023).
La mortalidad neonatal se estabilizé en 7 por mil nacidos vivos
(2021).

San Martin cuenta con 612 establecimientos de salud: 378 publicos,
203 privados y el resto de otras entidades. El 25% se ubica en la
provincia de San Martin y el 19% en Moyobamba.

Las provincias que
resaltan por el mayor
ndmero de
establecimientos son San
Martin  con 151 que
representa el 25% vy
Moyobamba con 117 que
representa el 19%.

378 203 31
Publicos Privados Otros

El acceso a agua potable llegd al 83.9% en 2021, pero solo el
31.1% de la poblacion rural accede a alcantarillado. EI 70.78% de los
EE centros poblados rurales no cuenta con agua adecuada. El 92.73%
de organizaciones rurales cobra en promedio S/ 3.8, monto
O insuficiente para operar los sistemas.

Las Empresas Prestadoras de Servicios (EPS) urbanas como
EMAPA San Martin y EPS Moyobamba S.R.L. presentan altos
niveles de cobertura de agua potable (hasta 97.96%) vy
alcantarillado (hasta 65.2%), aunque persisten deficiencias en el
tratamiento de aguas residuales.

24 Gobierno Regional San Martin
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En pequefias ciudades, el acceso al agua alcanza el 88%, con
Huallaga (97%) y San Martin (96%) a la cabeza. No obstante, solo
55% del agua residual es tratada adecuadamente. En el ambito
rural, la cobertura de agua potable es de 73.3%, destacando Picota
(84.17%) y Bellavista (53.14%). La cobertura de disposicion
sanitaria de excretas alcanza el 40.08%, con Rioja liderando
(47.41%) y Bellavista en el nivel mas bajo (20.54%).

La continuidad del servicio de agua varia: el 84.84% de
localidades rurales tiene mas de 18 horas diarias de servicio, pero
solo el 59.52% reporta niveles adecuados de cloro residual. En
materia de conservacion hidrica, las EPS implementan
Mecanismos de Retribucidon por Servicios Ecosistémicos
(MERESE). Destacan iniciativas como el proyecto de EPS
Moyobamba en las microcuencas Rumiyacu, Mishquiyacu vy
Almendra, los esfuerzos de EMAPA San Martin en Cachiyacu, y la

labor de EPS Rioja S.A. en la microcuenca Naciente de Rio Negro.

La cobertura educativa mejoré: en 2023 la matricula fue de
89.4% en inicial, 98.7% en primaria y 94% en secundaria. El
analfabetismo caydé al 7.5% (2022), aunque la desercion en
educacion superior no universitaria fue del 42%. Solo el 48.6% de
docentes tiene titulo profesional. Existen 3,500 instituciones
educativas, de las cuales 3,346 son de educacion basica.

En economia, la agricultura representa el 26.8% del VAB
departamental. San Martin cuenta con 362,516 ha de superficie
agricola bajo riego. El arroz, café y cacao son cultivos clave. En
ganaderia, Moyobamba lidera la produccion de carne y leche. En
pesca, destaca la tilapia. En turismo, hay 258 recursos turisticos y
se registrd una recuperacion del 83% en 2021 respecto a 2020.

San Martin posee 3.3 millones ha de bosques, pero ha perdido
1.46 millones ha (29%). La principal causa es el cambio de uso del
suelo para agricultura, lo que genera el 88.1% de emisiones de GEl
(2014). El 65% de los bosques se concentra en 8 distritos, siendo
Huicungo el mas afectado.

En medio ambiente, se generan 205,598 toneladas al afio de
residuos sdlidos, de los cuales 146,412 t son orgdnicas. Hay 75
areas degradadas por residuos. Solo el 4% de centros rurales
cuenta con alcantarillado con tratamiento. El uso de agroguimicos
y la deforestacion contaminan suelo y agua.

Gobierno Regional San Martin
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El sistema hidrografico incluye 126 rios y 747 quebradas. La
cuenca del rio Huallaga tiene una oferta hidrica de 71,341 Hm?/afio,
mientras la demanda es de 1,513.94 HmM>. El 78% del consumo es
agricola. Aunque el balance hidrico es positivo, hay déficit en
cuencas como Cumbaza y Yuracyacu. En 2021, se reportaron 788
eventos peligrosos (deslizamientos, inundaciones), con 258,777
viviendas en la regidn (66% urbanas, 34% rurales). Ese afio, 1,734
personas resultaron damnificadas y 425 viviendas quedaron
inhabitables.

San Martin tiene 3.47 millones ha destinadas a conservacion
forestal. Hay 43 concesiones para conservacion y 2 para
ecoturismo. Entre las dreas protegidas destacan el Parque
Nacional Cordillera Azul y el Bosque de Proteccion Alto Mayo. Se
han registrado 172 especies de aves y 65 de mamiferos.

En seguridad, San Martin registré el menor porcentaje de
victimizacion del pais (8.4% en 2021). Se reportaron 6,320
denuncias y 6,991 detenidos. Los delitos mas comunes fueron
hurto, robo y violencia familiar. En 2021, 7,032 casos de violencia
contra mujeres e integrantes del grupo familiar fueron atendidos
por los Centro de Emergencia Mujer-CEM. Moyobamba lidera con
3,029 casos. Existen 10 CEM y 8 CEM-comisarias en la region.

Durante el Ultimo quinquenio, las enfermedades metaxénicas de
mayor incidencia en San Martin fueron el Dengue, Chikungunya,
Zika, Malaria y Leishmaniasis. El Dengue, transmitido por el Aedes
aegypti, fue la mas frecuente, seguida por casos confirmados de
Chikungunya y Zika desde 2016. La Malaria, transmitida por
Anopheles sp., y la Leishmaniasis, por Lutzomyia sp., también se
reportaron. En 2021, se confirmaron 4,339 casos de Dengue en el
departamento, concentrados principalmente en las siguientes
provincias:

San Martin
Tocache

Rioja
Moyobamba
Mariscal Caceres
Lamas

Bellavista

Picota

El Dorado
Huallaga

1413 casos
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Ese mismo aflo, se priorizaron 61 localidades/IPRESS para
vigilancia y control del Aedes aegypti, organizadas en 35
microredes distribuidas en 47 distritos. Entre 2017 y 2021, se
registraron 17 muertes por Dengue:

Afos con mayor mortalidad: 2019 (7) y 2020 (7); en 2021 se
registraron 3 fallecidos. Provincias con mas decesos: San Martin
(5), Mariscal Caceres (5), Lamas (4), Rioja (2) y Picota (1).

ubicd en un rango elevado, entre 33.6% y 41.4%. A lo largo de la
década, se logré una reduccidon sostenida, alcanzando entre
20.6% y 24.7% en 2016. Sin embargo, en 2020, este indicador
volvid a incrementarse, situandose entre 23.9% y 28.6%, segun la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) del INEI. En cuanto a la
pobreza extrema, esta se mantuvo entre 2.4% y 3.7%, reflejando
una situacidon aun vulnerable en sectores especificos de la
poblacidon. Durante el primer afio de la pandemia (2020), San
Martin registré el menor aumento en pobreza monetaria a nivel
nacional, con solo 0.6 puntos porcentuales, ubicandose entre los 8
departamentos con menor nivel de pobreza. En 2021, la situacion
mejoro: la pobreza monetaria se redujo en 5.7 puntos, alcanzando
un 20.3%, por debajo del promedio nacional (25.9%). Esta mejora
se explica por el incremento del ingreso real per capita en 19.0% y
del gasto real per cdpita en 7.9%.

@ En 2010, la incidencia de pobreza monetaria en San Martin se

En cuanto al empleo, la tasa de desempleo en San Martin se ha
mantenido histéricamente por debajo del promedio nacional. No
obstante, en 2020 subid a 2.5%, desde el 1.8% registrado en 2010,
como consecuencia directa de la crisis sanitaria. Ese mismo afo, el
75% de la poblacion en edad de trabajar integraba la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), equivalente a 497,100 personas.
De este total, el 65% eran hombres (322,200) y el 35% mujeres
(174,900), una tendencia constante en los ultimos afios.

Amazonia peruana por sus paisajes naturales, cultura ancestral,
gastronomia sostenible, servicios de calidad y la hospitalidad de su
poblacion.

| San Martin se posiciona como un destino turistico clave en la
|l|

Gobierno Regional San Martin 27
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En el ambito del folklore, destacan festividades patronales con
cantos y leyendas orales, asi como danzas tradicionales como la
Pandilla, Chimaichi, La Izana, Tahuampa Baile y Marinera Selvatica.
La provincia de Lamas es un importante centro cultural que
conserva sus tradiciones gracias a los “Lamistos”, descendientes
de los Chancas.

La artesania regional mantiene viva la elaboracién de sombreros,
canastas, collares y objetos decorativos en paja de bombonaje,
madera, ceramica, plumas, raices y semillas.

La gastronomia tipica incluye platos como Juane, Inchicapi,
Avispa Juane, Tacacho con Cecina, Chunchulijuane, Chontajuane y
Sarajuane, junto con bebidas como el Masato y el Chuchuhuasi.

Entre las principales festividades se celebran las de San Juan
Bautista, Virgen de la Natividad, Virgen del Carmen, Santiago y
Virgen de las Nieves, cada una con expresiones culturales propias.

El turismo cultural enfrenta fluctuaciones en la afluencia a sus
patrimonios, lo que evidencia oportunidades para incrementar las
visitas. Entre los sitios mas relevantes figuran el Gran Pajatén, los
Petroglifos de Panguana, Chazuta, Polish y Bello Horizonte. La
promocion cultural se refuerza con espacios como el Centro
Cultural de Moyobamba, Wasichay en Chazuta y Waska Waska
Warmi Wasi en Lamas.

San Martin alberga a tres pueblos indigenas amazonicos: Awajun,
Kichwa y Shawi, que representan el 5.8% de la poblacion regional.
Existen 231 comunidades nativas, de las cuales 155 estan
reconocidas oficialmente. Varias federaciones trabajan por la
proteccion de sus derechos y la preservacion de su identidad
cultural.

En gestion publica, solo tres provincias cuentan con instrumentos
de planeamiento aprobados. Se promueve la participacion
ciudadana mediante el Presupuesto Participativo y Audiencias
Publicas. La transparencia y confianza en las instituciones aun
presentan retos.

28 Gobierno Regional San Martin
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Mapa situacién actual del territorio

Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin 2040
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PASO 1.

IDENTIFICACION
Y SELECCION DE
TENDENCIAS

Se priorizaron 20 tendencias, dicha
importancia fue mediante un trabajo
conjunto, con la finalidad de
determinar posteriormente los
niveles de afectacion hacia el futuro
que se viene construyendo. En esta
etapa se exploraron posibles futuros
que podrian afectar al territorio de
San Martin, especialmente aquellos
que podrian generar cambios
inesperados y urgentes.

En ese sentido, con el andlisis de las
tendencias, riesgos y oportunidades,
se planted una vision del futuro que
sea posible y realista. Para construir
este futuro deseado, fue clave
entender bien la situacidn actual del
departamento \ asi proponer
acciones concretas a corto, mediano
y largo plazo.
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TENDENCIAS PRIORIZADAS

Sociales

T1.
Acceso al agua
potable

T2.
Afiliacion a
salud

T4.
Inseguridad
ciudadana

Econdémicas

T1.
Desempleo

T2.
Endeudamiento
de hogares

T3.
Informalidad de
empleo

T4.
Productividad

PASO 2.

IDENTIFICACION Y SELECCION DE

Ambientales

T2.
Contaminacion

T3.
Degradacion de
ecosistemas

T4. .
Escasez hidrica

Tecnolégicas

T1.
Conectividad

T2.
Educacion y
tecnologia

T1.
Desconfianza
poderes Estado

T2.
Institucionalidad

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En un primer momento se identificaron 10 riesgos, luego basado en los criterios

Economia regional

Biodiversidad

de los expertos del equipo ampliado se priorizaron 04 riesgos.

Actitudes,
valores y
ética

T.
Conciencia
ambiental

T2.
Corrupcion

T3.
Discriminacion

T4. Estructuras
familiares

Crisis alimentaria

(

Sistema sanitario

OPORTUNIDADES PRIORIZADAS

De las 10 oportunidades, se han priorizado 04, determinando los niveles de
afectacion hacia el futuro. Dichas oportunidades fueron analizadas desde la
perspectiva del nivel de impacto y la probabilidad de ocurrencia al 2030, y son

lo siguiente:
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Energia solar Bellezas
naturales

=

Tecnologia e

. . Productos
innovacion en salud

organicos

PASO 3.

CONSTRUCCION Y ANALISIS DE
ESCENARIOS

FORMULACION DE ESCENARIOS

Elaborar escenarios para San Martin proporciona una vision realista del futuro,
facilitando decisiones informadas y una planificacion adecuada. Estos escenarios
permiten identificar oportunidades y desafios, ademas de guiar la toma de
decisiones politicas y la asignacion de recursos.

Diseflados para explorar distintos futuros, ayudan a reducir la incertidumbre y
prepararse para circunstancias complejas, adaptandose a las particularidades del
departamento segun el Observatorio Nacional de Prospectiva y se priorizaron
las siguientes:

Transicion hacia
vidas virtuales e
innovadoras

Punto de quiebre Gobernanza
ambiental tambaleante
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DESCRIPCION DE VARIABLES
PRIORITARIAS A FUTURO

Salud
materno
infantil

Resiliencia al
cambio
climatico

Sobre muerte
materna: Sise
continuan las
iniciativas de salud y
se mejora el acceso a
servicios médicos, se
espera una
disminucién del 10 -15%
en la mortalidad
materna, situdndonos
alrededor de 60 -65
muertes maternas por
cada 100,000 nacidos
Vivos.

Sobre DCI: Con
programas de
alimentacion y
nutricion, se esperar
una reduccion del 2 -
3%, situdndonos
alrededor de 8 -9%.

En anemia: Con
programas de
suplementacion y
mejoras e n la dieta,
podriamos esperar
una reduccién del 5 -
10%, situandonos
alrededor de 42 -45%.

En instrumentos de
gestion: Sise
promueve activamente
la importancia de
estos instrumentos y
se apoya a los
gobiernos locales en
su desarrollo,
podriamos esperar
que al menos 4 -6
gobiernos locales
hayan aprobado sus
instrumentos.

Medidas de
adaptacion al cambio
climatico: Sise
implementan 5 -7
nuevas medidas por
afo, podriamos
esperar alrededor de
46-50 medidas.

Medidas de
mitigacion al cambio
climatico: Sise
implementan 2 -3
nuevas medidas por
afno, pod riamos
esperar alrededor de
17-19 medidas.
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Sobre muerte
materna: Con
esfuerzos continuos,
podriamos esperar
una reduccion
adicional del 5 -10%,
situandonos
alrededor de 55 -60
muertes maternas
por cada 100,000
nacidos vivos.

Sobre DCI: Con
esfuerzos continuos,
se espera una
reduccién adicional
del 1-2%,
situandonos
alrededor de 7 -8%.

En anemia: Con
esfuerzos continuos,
podriamos esperar
una reduccion
adicional del 3 -5%,
situdndonos
alrededor de 38 -
42%.

En instrumentos de
gestion: Con un
esfuerzo sostenido,
podriamos esperar
que 6-8 gobiernos
locales hayan
aprobado sus
instrumentos.

Medidas de
adaptacion al
cambio climatico:
Con un ritmo
constante de
implementac ién,
podriamos esperar
alrededor de 52 -56
medidas.

Medidas de
mitigacion al
cambio climatico:
Con un esfuerzo
sostenido,
podriamos esperar
alrededor de 20 -22
medidas.

Sobre muerte
materna: Con un
enfoque sostenido en
la salud materna y
mejoras en la
infraestructura de
salud, podriamos
esperar una reduccion
del 30-40%,
situandonos alrededor
de 40-45 muertes
maternas por cada

100,000 nacidos Vvivos.

Sobre DCI: Con un
enfoque sosten ido en
la nutricion y mejoras
en la educacion sobre
alimentacion, se
espera una reduccion
del 5-7%, situdndonos
alrededor de 5 -6%.

En anemia: Con un
enfoque sostenido en
la salud y mejoras en
la infraestructura de
salud, podriamos
esperar una reduccion
del 15-20%,
situdndonos alrededor
de 30-35%.

En instrumentos de
gestion: Con un
enfoque continuo en la
capacitacion y el
apoyo, podri amos
esperar que 10 -12
gobiernos locales
hayan aprobado sus
instrumentos.

Medidas de
adaptacién al cambio
climatico: Con un
enfoque mas fuerte y
posiblemente mayor
financiamiento,
podriamos esperar
alrededor de 70 -80
medidas.

Medidas de
mitigacion al cam bio
climatico: Con un
enfoque continuo y
mayor financiamiento,
podriamos esperar
alrededor de 25 -30
medidas.

B o 5 i, 7 i el g e e

Sobre muerte
materna: Si se
mantienen las politicas
y programas de salud,
podriamos esperar
una reduccion del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 30 -35
muertes maternas por
cada 100,000 nacidos
ViVOs.

Sobre DCI: Si se
mantienen las politicas
y programas de
nutricion, se espera
una reduccion del 10 -
15%, situdndonos
alrededor de 2 -3%.

En anemia: Si se
mantienen las politicas
y programas de salud,
podriamos esperar
una reduccioén del 30 -
40%, situdndonos
alrededor de 15 -20%.

En instrumentos de
gestion: Sise
mantiene la atencion y
los recursos dedicados
a esta drea, podriamos
esperar gue al menos
15-18 gobiernos locales
hayan aprobado sus
instrumentos.

Medidas de
adaptacion al cambio
climatico: Con una
estrategia a largo
plazo y compromiso
continuo, podriamos
esperar al menos 110 -
130 medidas
implementadas.

Medidas de
mitigacién al cambio
climatico: Con una
estrategia a largo
plazo y compromiso
continuo, podriamos
esperar al menos 40 -
50 medidas
implementadas.



En compren lectora: Si
se implementan
programas de mejora
en la calidad

W i, 7 o g i g o

En compren lectora:
Con esfuerzos
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En compren lectora:
Con un enfoque

En compren lectora:

: continuos, : g Con politicas
educapva, Senne podriamos esperar sostemplo en la el educativas efectivas y
capacitacion docente, R e educativa, podriamos fealEes AeleuEeEos
mejor acceso a A ® esperar un aumento o ’

g adicional del 2 -4%, ® podriamos esperar un
recursos educativos y . del 10-15%, 5
situdndonos e A aumento del 25 -30%,
programas de lectura, alrededor del 22 - situdndonos alrededor BN slesedier
podriamos esperar un del 27-32%.

aumento del 3 -5%,
situdndonos alrededor

26%.

del 42-47%.

Calidad de los  del 20-22%.
3 servicios de

educacion

En matematicas: Sise
implementan
programas especificos
de mejora en
matematicas, como
formacién docente,
tutorias adicionales y
acceso a material
didactico, podriamos
esperar un aumento
del 3-5%, situandonos
alrededor del 14 -16%.

En servicio de agua
potable a nivel
urbano: Si se
mantienen y mejoran
las infraestructuras
existentes, podriamos
esperar un incremento
ligero, situdndonos
alrededor del 96 -97%.

En servicio de agua
potable a nivel rural:
Con esfuerzos
enfocados en las areas
rurales, podriamos
esperar un aumento
del 3-5%, situandonos
alrededor del 84 -86%.

En matematicas:
Con esfue rzos
continuos,
podriamos esperar
un aumento
adicional del 2 -4%,
situdndonos
alrededor del 16 -
20%.

En servicio de agua
potable a nivel
urbano: Con
esfuerzos continuos,
podriamos esperar
un aumento
adicional ,
situandonos
alrededor del 97 -
98%.

En servicio de agua
potable a nivel rural:
Con una inversion
continua, podriamos
esperar un aumento
adicional del 2 -4%,
situandonos
alrededor del 86 -
88%.

En matematicas: Con
un enfoque sostenido
en la mejora educativa
en matematicas,
podriamos esperar un
aumento del 10 -15%,
situdndonos alrededor
del 21-26%.

En servicio de agua
potable a nivel
urbano: Con
inversiones sostenidas
y mejoras en la
gestion, podriamos
alcanzar un 98 -99%.

En servicio de agua
potable a nivel rural:
con programas y
politicas sostenidas,
podriamos esperar
alcanzar un 90 -92%.

En matemadticas: Con
politicas educativas
efectivas y recursos
adecuados, podriamos
esperar un aumento
del 25-30%,
situdndonos alrededor
del 36-41%.

En servicio de agua
potable a nivel
urbano: Con un
enfoque a largo plazo,
podriamos alcanzar la
casi universalidad,
situdndonos alrededor
del 99-100%.

En servicio de agua
potable a nivel rural:
Con un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar alcanzar un
95-97%.

Acceso a los

servicios de L.
4 aguay i En servicio de
caneamiento En servicio de desagiie a nivel

desagiie a nivel
urbano: Con mejoras
en las infraestructuras
de saneamiento,
podriamos esperar un
aumento del 5 -7%,
situdndonos alrededor
del 83-85%.

En servicio de
desagiie a nivel rural:
Con esfuerzos
enfocados en las dreas
rurales, podriamos
esperar un aumento
del 5-10%, situdndonos
alrededor del 41 -46%.

urbano: Con
esfuerzos continuos,
podriamos esperar
un aumento
adicional del 3 -5%,
situdndonos
alrededor del 85 -
88%.

En servicio de
desagiie a nivel
rural: Con una
inversion continua,
podriamos esperar
un aumento
adicional del 5 -10%,
situdndonos
alrededor del 46 -
51%.

En servicio de
desagiie a nivel
urbano: Con
inversiones sostenidas
y mejoras en la
gestidn, podriamos
alcanzar un 90 -92%.

En servicio de
desagiie a nivel rural:
Con programas y
politicas sostenidas,
podriamos esperar
alcanzar un 55 -60%.

En servicio de
desagiie a nivel
urbano: Con un
enfoque a largo plazo,
podriamos alcanzar un
95-97%.

En servicio de
desagiie a nivel rural:
Con un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar alcanzar un
70-75%.
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Competitividad
econdémica

Gestion de la
calidad
ambiental

Valor de la produccién
agricola (millones de

soles): Si se implementan

politicas efectivas de
apoyo al sector agricola,
mejoras en
infraestructura, acceso a
financiamiento y
capacitacion, podriamos
esperar un incremento
anual del 5 -7%,

situandonos alrededor de

1878-1913 millones de
soles.

Con un crecimiento ma s

moderado, podriamos
esperar un incremento
anual del 3 -4%,

situdndonos alrededor de

1792-1821 millones de
soles.

Residuos sdlidos

municipales inorganicos
valorizados reportados: Si

se implementan
programas efectivos de

reciclaje y valorizacion de

residuos inorganicos,
podriamos esperar un
incremento al 5 -7%.

Residuos sélidos
organicos valorizados
reportados: Con

programas de compostaje
y valorizacion de residuos

organicos, podriamos
esperar un incremento al
5-7%.

Residuos sélidos
municipales generados,
que se disponen en una
infraestructura de
disposicién final

adecuada reportados: Si

se implementan
infraestructuras

adecuadas de disposicion

final, podriamos esperar

un incremento al 10 -15%.

Pérdida de bosque: Sise

implementan poli ticas

estrictas de conservacion

y reforestacion,
podriamos reducir la
pérdida en un 20 -25%,

situandonos alrededor de

10,560-11,264 hectareas.

Superficie reforestada
anualmente: Sise
implementan programas

efectivos de reforestacion,

podriamos aumentar la
superficie reforestada en
un 10-15%, situdndonos
alrededor de 16,986 -
17,758 hectareas.
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Valor de la
produccién agricola
(millones de soles):
Continuando con las
mejoras, el valor
podria aumentar
otro 5-7%,
situdandose alrededor
de 1971-2047
millones de soles.

Con un crecimiento
constante del 3 -4%,
el valor podria estar
en 1846-1894
millones de soles.

Residuos sdlidos
municipales
inorganicos
valorizados
reportados:
Continuando con las
mejoras, podriamos
alcanzar un 10 -12%.

Residuos sdlidos
orgdanicos
valorizados
reportados:
Continuando con las
mejoras, podriamos
alcanzar un 10 -12%.

Residuos sélidos
municipales
generados, que se
disponen en una
infraestructura de
disposicion final
adecuada
reportados:
Continuando con las
mejoras, podriamos
alcanzar un 20 -25%.

Pérdida de bosque:
Continuando con las
mejoras, podriamos
reducir la pérdida en
un 30-35%,
situdndonos
alrededor de 9,152 -
9,832 hectdreas.

Superficie
reforestada
anualmente:
Continuando con las
mejoras, podriamos
aumentar la
superficie
reforestada en un
20-25%, situandonos
alrededor de 18,530-
19,303 hectdreas.

Valor de la
produccién agricola
(millones de soles): A
lo largo de la década,
con esfuerzos
sostenidos y posibles
innovaciones

tecnol égicas,
podriamos esperar un
aumento acumulado
del 25-35%,
situandonos alrededor
de 2300-2546
millones de soles.

Residuos sélidos
municipales
inorganicos
valorizados
reportados: Con un
enfoque sostenido,
podriamos alcanzar un
20-25%.

Residuos sélidos
orgdnicos valorizados
reportados: Con un
enfoque sostenido,
podriamo s alcanzar un
20-25%.

Residuos sélidos
municipales
generados, que se
disponen en una
infraestructura de
disposicion final
adecuada reportados:
Con un enfoque
sostenido, podriamos
alcanzar un 40 -50%.

Pérdida de bosque:
Con un enfoque
sostenido, podriamos
reducir la pérdida en
un 50-60%,
situdndonos alrededor
de 5,632-7,040
hectdreas.

Superficie reforestada
anualmente: Con un
enfoque sostenido,
podriamos aumentar

la superficie
reforestada en un 35 -
40%, situandonos
alrededor de 20,842 -
21,619 hectareas.

T o o ol i T g i iy

Valor de la
produccién agricola
(millones de soles):
Con politicas exitosas
y un entorno
favorable, podriamos
esperar un crecimiento
acumulado del 60-
80% a lo largo de los
17 afos, situdndonos
alrededor de 2700 -
3050 millones de
soles.

Residuos sdlidos
municipales
inorganicos
valorizados
reportados: Con
politicas exitosas,
podriamos alcanzar un
40-50%.

Residuos sélidos
orgdnicos valorizados
reportados: Con
politicas exitosas,
podriamos alcanzar un
40-50%.

Residuos sélidos
municipales
generados, que se
disponen en una
infraestructura de
disposicién final
adecuada reportados:
Con politicas exitosas,
podriamos alcanzar un
70-80%.

Pérdida de bosque:
Con politicas exitosas,
podriamos reducir la
pérdida en un 70 -80%,
situdndonos alrededor
de 2,816-4,224
hectdreas.

Superficie reforestada
anualmente: Con
politicas exitosas,
podriamos aumentar

la superficie
reforestada en un 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 23,163 -
24,707 hectareas .



Vulnerabilidad
7 ante

fenémenos

naturales

Sostenibilidad
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9 Seguridad
ciudadana

Conectividad
10 territorial

Calidad de vida
11  de personas
vulnerables

Si se implementan
medidas efectivas de
prevencion, educacion y
preparacién comunitaria,
podriamos esperar una
reduccion del 10 -15%,
situdndonos alrededor de
11,560-12,240 personas.

Si se implementan
politicas efectivas de
conservacion y manejo de
areas protegidas,
podriamos esperar un
incremento del 5 -7%,
situdndonos alrededor del
51-53%.

Si se implementan
politicas efectivas de
seguridad, campafas de
concienciacién y
programas comunitarios,
podriamos esperar una
reduccion del 10 -15%,
situandonos alrededor del
68-72%

Con medidas efectivas de
prevencion del delito y
programas de
rehabilitacion, podriamos
esperar una reduccion del
10-15%, situandonos
alrededor de 60 -63
denuncias

Si se implementan
politicas efectivas de
mejora y expansion de la
infraestructura vial,
podriamos esperar un
aumento del 5 -7%,
situdndonos alrededor del
63-65%.

Con programas de
expansion del servicio de
internet y se mejora la
infraestructura
tecnoldgica, podriamos
esperar un aumento del
10-15%, situdndonos
alrededor del 50 -55%.

Con politicas efectivas de
prevencion y apoyo a
victimas de violencia,
podriamos esperar una
reduccion del 10 -15%,
situdndonos alrededor de
5,085-5,384 casos.

T i A i o g il i 5 o o o g g o

Continuando con las
mejoras y la
implementacion de
infraestructuras de
resilienci a,
podriamos esperar
una reduccion

adicional del 10 -15%,

situdndonos
alrededor de 9,830 -
10,420 personas.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar un aumento
adicional del 5 -7%,
situdndonos
alrededor de | 54-
56%.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar una
reduccio n adicional
del 10-15%,
situandonos
alrededor del 58 -
64%.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar una
reduccion adicional
del 10-15%,
situandonos
alrededor de 51 -54
denuncias.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar un aumento
adicional del 5 -7%,
situdndonos
alrededor del 68 -
70%.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar un aumento

adicional del 10 -15%,

situdndonos
alrededor del 58 -
63%

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar una
reduccion adicional
del 10-15%,
situandonos
alrededor de 4,322 -
4,846 casos.
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Con un enfoque
sostenido en la
reduccion de riesgos y
la resiliencia,

podriamos esperar

una reduccion
acumulada del 30 -40%
desde 2023,
situandonos alre dedor
de 8,160-9,520
personas

Con un enfoque
sostenido en la
conservacion y
mejoras en la gestion
de la biodiversidad,
podriamos esperar un
incremento acumulado
del 15-20%,
situdndonos alrededor
del 61-64%

Con un enfoque
sostenido en la mejora
de la seguridad
ciudadana, podriam os
esperar una reduccion
acumulada del 30 -
40%, situandonos
alrededor del 48 -56%.

Con un enfoque
sostenido en la
reduccion de la
delincuencia,
podriamos esperar
una reduccion
acumulada del 30 -
40%, situdndonos
alrededor de 42 -49
denuncias.

Con un enfoque
sostenido en la mejora
de la red vial,
podriamos esperar un
aumento acumulado
del 15-20%,
situdndonos alrededor
del 75-78%.

Con un enfoque
sostenido en la
expansion del servicio
de internet, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 25 -
35%, situandonos
alrededor del 67 -77%.

Con un enfoque
sostenido en la
prevencion de la
violencia familiar,
podriamos esperar
una reduccion
acumulada del 30 -
40%, situdndonos
alrededor de 3,589 -
4,187 casos.

Con un compromiso a
largo plazo y politicas
efectivas, podriamos
esperar una reduccién
acumulada del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 5,440 -
6,800 personas.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un incremento
acumulado del 30 -
35%, situandonos
alrededor del 76 -81%.

Con politicas exi tosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccion
acumulada del 50 -
60%, situdndonos
alrededor del 32 -40%.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccién
acumulada del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 28-35
denuncias.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 30 -
35%, situandonos
alrededor del 83 -86%.

Con politicas exitosas

y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 50 -
60%, situdndonos
alrededor del 80 -90%.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccion
acumulada del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 2,393 -
2,991 casos.
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Si se implementan
programas efectivos de
control de vectores,
campafas de
concienciacién y mejora
en la atencién médica,
podriamos esperar una
reduccion del 20 -30%,
situandonos alrededor de
0.15-0.17.

Con mejores servicios y la
accesibilidad de los CEM,
podriamos esperar un
aumento en la capacidad
de atencion del 10 -15%,
situdndonos alrededor de
7,066-7,388 casos.

Si se implementan
politicas efectivas de
empleo, educacion y
desarrollo econémico,
podriamos esperar una
reduccién de la pobreza
del 3-5%, situandonos
alrededor del 20 -22%.

Si se implementan
politicas efectivas de
formalizacion del empleo,
capacitaciones y
programas de incentivo
fiscal, podriamos esperar
una reduccién del 5 -7%,
situdndonos alrededor del
78-81%.

Si se implementan
programas efectivos de
reconocimiento y apoyo a
la diversidad cultural,
podriamos esperar un
aumento del 10 -15%,
situandonos alrededor de
19,568-20,457 personas

Si se implementan mejoras
significativas en la
transparencia,

participacion ciudadana y
eficiencia de la gestion
publica, podriamos

esperar un aumento del 5-
10%, situandonos

alrededor del 22 -27%.

Gobierno Regional San Martin
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Continuando con las
mejoras, po driamos
esperar una
reduccién adicional
del 20-30%,
situdndonos
alrededor de 0.10 -
0.12.

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar un aumento
adicional del 10 -15%,
situandonos
alrededor de 7,773 -
8,215 casos

Continuando con las
mejoras, podriamos
esperar una
reduccién adicional
del 3-5%,
situdndonos
alrededor del 17 -19%

Continuando con las
mejoras y politicas
efectivas, podriamos
esperar una
reduccion adicional
del 5-7%,
situdndonos
alrededor del 73 -
76%.

Continuando con las
mejoras y politicas
efectivas, podriamos
esperar un aumento
adicional del 10 -15%,
situdndonos
alrededor de 21,524 -
23,526 personas.

Continuando con las
reformas y politicas
efectivas, podriamos
esperar un aumento
adicional del 5 -10%,
situdndonos
alrededor del 27 -
32%.

Con un enfoque
sostenido en la
prevencion y
tratamiento del
dengue, podriamos
esperar una reduccion
acumulada del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 0.08 -
0.10.

Con un enfoque
sostenido en la mejora
de los servicios de los
CEM, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 25 -
35%, situdandonos
alrededor d e 8,030-
8,673 casos

Con un enfoque
sostenido en la
reduccion de la
pobreza y el desarrollo
econdémico, podriamos
esperar una reduccion
acumul ada del 10 -15%,
situdndonos alrededor
del 13-15%.

Con un enfoque
sostenido en la
formalizacién del
empleo y mejoras en
las condiciones
laborales, podriamos
esperar una reduccion

acumulada del 15 -20%,

situandonos alrededor
del 66-70%.

Con un enfoque
sostenido en el
reconocimiento
cultural y el apoyo a
las comunidades,
podriamos esperar un
aumento acumulado
del 25-35%,
situdndonos alrededor
de 24,865-27,051
personas.

Con un enfoque
sostenido en la buena
gobernanza y la
participacion
ciudadana, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 20 -
30%, situandonos
alrededor del 37 -47%.

Con politicas efectivas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccion
acumulada del 70 -
80%, situdndonos
alrededor de 0.04 -
0.06.

Con politicas exitosas
Yy un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un aumento
acumula do del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 9,636 -
10,278 casos.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccién
acumulada del 20 -
25%, situdndonos
alrededor del 8 -12%.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar una reduccion
acumulada del 30 -
40%, situandonos
alrededor del 50 -60%.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 50 -
60%, situdndonos
alrededor de 26,684 -
28,462 personas.

Con politicas exitosas
y un compromiso a
largo plazo, podriamos
esperar un aumento
acumulado del 40 -
50%, situdandonos
alrededor del 50 -60%.
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PROYECSIIC')N DE VARIABLES
ESTRATEGICAS

Variable

estratégica Indicador 2024 2025 2026 2030 2040
Razoén de
mortalidad 91.03 113.51 141.54 342.18 3109.80
materna

Adaptacion al

cambio

climatico

implementadas 37 37 38 42 52
al cambio

climatico

Estudiante 4to
de primaria con
rendimiento en
lectura

15.01 13.03 9.81 6.41 1.55

Poblacién rural

que tiene

acceso al

servicio de 84.2 86.7 89.3 100.4
agua por red

publica

Produccion
agricola 1749.75 1807.22 1866.58 2124.18 2934.63
(millones soles)

Cantidad de

residuos

sdlidos

municjpales 563.22 867.42 1335.93 7516.11 564311.41
inorganicos

valorizados

reportados

Personas

fallecidas,

desaparecidas, 3655 982 71 (0} (0]
damnificadas y

afectadas

ﬁgggrfgﬁ de 4733% = 4826%  4921%  5321%  64.69%

Denuncias por

comisién de

delitos por 65 61 57 44 22
10000

habitantes
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Variable

estratégica Indicador 2024 2025 2026 2030 2040

Denuncias por

comisién de

delitos por 65 61 57 44 22
10000

habitantes

Red vial
departamental 58.32% 58.60% 58.89% 60.04% 63.01%
pavimentada

Violencia
familiar (casos 5900 5819 5739 5430 4729
registrados)

Letalidad de

dengue 0.20 0.19 0.18 0.15 0.10

Pobreza
monetaria 26.2 26.6 26.9 285 33.0

Poblacién

g;ﬁﬁgga con 86.15% 86.51% 86.67% 88.31% 92.02%

informal

Poblacién

atendida con
pertenecia 20,220 22,984 26,126 43,614 157,039

cultural

Percepcion de
la gestion 15.82% 14.13% 12.63% 8.05% 2.61%
publica regional
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REDACCION DE LA SITUACION FUTURA
DESEADA

En el aflo 2040, la regidn San Martin

ha alcanzado una notable La reglon ha

transformacion que la consolida como |Og rado mejorar
un referente de desarrollo sostenible e nificativament

inclusivo. A través de una gestion e a calidad de
estratégica y concertada entre los | yicda de sus

sectores publico y privado, la region 2
ha logrado mejorar significativamente habltantes’

a calidad de vida de sus habitantes, | PY€servando al
preservando al mismo tiempo su rica mlsmO tlempo SuU

biodiversidad. Este cambio ha sido | Fica

impulsado por la implementacion de | biodiversidad
politicas publicas eficientes que han \_ )
permitido el progreso en dreas clave, abordando los desafios
presentes en el 2024 y alcanzando metas ambiciosas en 16
variables prioritarias.

En el afno 2040 los avances mas destacados se ha dado en el
ambito de Salud Materno-Infantil. En 2024, la mortalidad
materna fue de 73 muertes por cada 100,000 nacidos vivos,
mientras que la desnutricion crénica afectaba al 10.8% de los
menores de 5 anos y la anemia alcanzaba al 47% de los nifos de
6 a 35 meses. En el 2040, la regidn ha logrado reducir la
mortalidad materna a 20 muertes por cada 100,000 nacidos
Vivos, y la desnutricidon cronica se ha reducido a 5%.

E 2 X
materna cronica

2024 73 muertes 10.8%

2040 20 muertes 5%
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. La anemia infantil también ha disminuido
La qnemlg significativamente, alcanzando el 30%.
|nfa Ntil | Estos logros han sido posibles gracias a la
también ha mejora en la atenciéon prenatal, el
. . . fortalecimiento del sistema de salud en las
dlsmanIdO zonas rurales y la implementacion de

S|gn|flcatlva programas  nutricionales que  han
mente, | garantizado  una  atencion  médica

alcanzando | adecuada para madres v nifios.
el 30%.
J

En cuanto a la Resiliencia al Cambio Climatico, en 2024 la
region enfrentaba importantes desafios, con solo 36 medidas de
adaptacion y 13 de mitigacion implementadas para enfrentar los
impactos del cambio climatico. Sin embargo, para el 2040, San
Martin ha logrado implementar 60 medidas de adaptacion y 30
de mitigacién, con el 100% de los gobiernos locales adoptando
politicas de gestion integral del cambio climatico. Esto ha
permitido a la regidon adaptarse mejor a fendmenos como
sequias e inundaciones, al tiempo que se promueven practicas
agricolas sostenibles y el uso de energias renovables, lo que ha
contribuido a una mayor seguridad y estabilidad para sus
comunidades.

D—00—0—G

Medidas para Medidas para Gobiernos que
adaptarse reducir el cuidan el
al clima dano clima
2024 36 13 solo algunos
2040 60 30 todos

El sistema educativo de San Martin también ha experimentado
una transformacion profunda. En 2024, solo el 17.3% de los
estudiantes de cuarto grado de primaria alcanzaban un nivel
satisfactorio en comprension lectora y apenas el 11.5% en
matematicas. Para 2040, gracias a la capacitacion continua de
docentes, la mejora de la infraestructura educativa y el acceso a
tecnologias que facilitan el aprendizaje, al menos el 50% de los
estudiantes han alcanzado niveles satisfactorios tanto en lectura
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como en matematicas .Esto ha sido crucial para preparar a las
nuevas generaciones para enfrentar los desafios del futuro,
fomentando la equidad y el acceso a una educacion de calidad.

Area de 2024 2040
aprendizaje @ntes) @hora)

o)

Comprension
lectora

173 % 50 %

B])
=@

Matematicas 15 % 50 %

El acceso a Agua y Saneamiento ha sido otro de los grandes

logros de la regidon. En 2024, aunque el 95.7% de la poblacion

urbana tenia acceso a agua potable, solo el 81.8% de la poblacidn

EE] rural contaba con este servicio, mientras que el saneamiento solo

cubria al 78.2% de la poblacion urbana y al 36% de la rural. En el

0 2040, el acceso a agua potable es garantizado para el 100% de

la poblacidn urbana y rural, y el acceso a servicios de

saneamiento se alcanzd el 100% en las ciudades y el 50% en las

areas rurales. Esto ha sido posible gracias a la inversidn en

infraestructura y al uso de tecnologias sostenibles, que han

permitido un acceso equitativo a estos servicios esenciales,
mejorando la salud y la calidad de vida de la poblacion.

2024
Agua Urbana Rural
6 potable 95.7 % 81.8 %
® i Urbana Rural
Saneamiento 782 9% 36 %
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En el ambito econdmico, la Competitividad ha sido clave para el

desarrollo sostenible de la regidon. En 2023, el valor de la

produccion agricola era de S/1694.10 millones, un sector

significativo, pero aun enfrentaba grandes retos. Para 2040, el

valor de la produccidn agricola ha alcanzado los S/3500 millones,
gracias a la diversificacion de cultivos, la adopcion de tecnologia
moderna y el fortalecimiento de la agroindustria. Esto ha
generado mas empleo, incrementado los ingresos de las familias
rurales y mejorado la seguridad alimentaria en la region, sentando
las bases para un desarrollo econdmico inclusivo y sostenible.

2023 2040

S/.1694.10 S/.3500
millones millones

La Gestion Ambiental también ha mejorado de manera
significativa. En 2024, la region perdia 14,080 hectareas de
bosque anualmente, lo que representaba una amenaza para la
biodiversidad. Para 2040, esta cifra ha sido reducida a 1,000
hectdreas anuales, mientras que la superficie reforestada ha
alcanzado las 40,000 hectareas por afflo. Ademas, se ha
implementado un manejo integral de residuos sdlidos, valorizando
1,000 toneladas de residuos inorganicos y 5,000 toneladas de
residuos organicos. Estas acciones han contribuido a mejorar la
calidad ambiental, protegiendo los recursos naturales vy
promoviendo un entorno mas saludable para las futuras

generaciones.
4 7
3
® ®
2024 2040
46.4% 70%

Gobierno Regional San Martin
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En cuanto a la Vulnerabilidad ante Fenédmenos Naturales, en
o 2024, mas de 13,600 personas fueron afectadas por
0 emergencias climaticas. Para 2040, este numero se ha reducido
en un 70%, gracias a la implementacion de sistemas de alerta
temprana, el fortalecimiento de la infraestructura critica y la
capacitacion de las comunidades en la preparacion y respuesta
ante desastres. Esto ha aumentado la resiliencia de las
comunidades y ha permitido una recuperacion mas rdpida y

eficaz tras eventos adversos.

La Sostenibilidad de la Diversidad Biolégica también ha sido
una prioridad para la regién. En 2024, solo el 46.4% de la
superficie estaba bajo una gestion efectiva de la biodiversidad.
En 2040, esta cifra ha aumentado al 70%, gracias a politicas de
conservacion mas estrictas y al fortalecimiento de las dreas
protegidas. Ademas, se ha promovido la participacion activa de
las comunidades locales en la gestion de la biodiversidad,
garantizando que sus conocimientos ancestrales sean valorados
y aplicados en la conservacion de los recursos naturales.

2024 plezile;

Gestion efectiva 46.4%

de biodiversidad 70 %

En el dmbito de la Seguridad Ciudadana, en 2024 el 80.2% de
la poblacidn percibia inseguridad y se registraban 70 denuncias
de delitos por cada 10,000 habitantes. En 2040, esta percepcion
de inseguridad ha disminuido al 40%, y la tasa de denuncias ha
caido a 30 por cada 10,000 habitantes, gracias a programas
efectivos de prevencion del delito y el fortalecimiento de la
cohesidon social, que han creado un entorno mas seguro y
confiable para todos.

80.2 % 40%
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La Conectividad Territorial también ha mejorado notablemente.
En 2024, solo el 58.04% de la red vial estaba pavimentada, y el
42.56% de los hogares tenia acceso a internet. Para 2040, el
90% de la red vial departamental esta pavimentada, y el 90% de
los hogares tiene acceso a internet, lo que ha facilitado el acceso
a servicios, mercados y oportunidades de empleo, mejorando la
movilidad y las conexiones digitales de la poblacion.

2024 2040
58.04 % 90 %

San Martin ha logrado, para el afno 2040, un desarrollo integral y
equilibrado en todas sus dreas prioritarias, lo que ha permitido una
mejora sustancial en la calidad de vida de sus habitantes. La region
ha demostrado que es posible alcanzar un futuro sostenible y
equitativo, donde la prosperidad econdmica y el bienestar social
van de la mano con la conservacion del medio ambiente vy la
resiliencia ante los desafios del cambio climatico.

En los ultimos afos la regidn ha mostrado sefales claras de progreso. menos
desnutricion infantil, mayor cobertura educativa, crecimiento agricola sostenido
y un turismo que empieza a consolidarse como motor econdémico. Sin embargo,
aun hay brechas preocupantes. La anemia afecta a casi la mitad de los nifos
menores de tres afos. El acceso al agua potable y al saneamiento basico,
especialmente en zonas rurales, sigue siendo limitado. Aunque la educacion ha
avanzado, persiste la desercion en los niveles superiores y muchas instituciones
educativas no cuentan con condiciones adecuadas. La expansion agricola ha
dinamizado la economia, pero también ha traido consigo la pérdida de mas de un
milléon de hectdreas de bosques amazodnicos, o que ha aumentado la
vulnerabilidad frente al cambio climatico y puesto en riesgo ecosistemas
valiosos.

San Martin es una region de contrastes: biodiversa, productiva y con un enorme
potencial, pero aun con retos estructurales por resolver. La pobreza monetaria
ha disminuido, si, pero las oportunidades no llegan igual a todas las provincias ni
a todos los grupos sociales. La poblacion indigena, las mujeres rurales y las
comunidades mas alejadas enfrentan barreras historicas que deben ser
atendidas con urgencia.

Gobierno Regional San Martin
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FASE llI: FASE DE DECISION ESTRATEGICA




FORMULACION DE
OBJETIVOS Y
ACCIONES
ESTRATEGICAS
REGIONALES

Los Objetivos Estratégicos Regionales
(OER) definen los cambios que se
busca alcanzar en la calidad de vida de
las personas y en su entorno. Para
formularlos, se toma en cuenta las
principales problematicas del territorio
y se proyecta coOmo se desea que sea
la situacion en el futuro.

Por otro lado, las Acciones Estratégicas
Regionales (AER) guian las decisiones y
esfuerzos que deben realizarse en la
region para cumplir con esos objetivos.
Estas acciones deben estar alineadas
con los objetivos estratégicos y deben
construirse de manera  técnica,
participativa y consensuada, con el fin
de responder a las verdaderas
necesidades del territorio y de su
gente.

Gobierno Regional San Martin
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COMPOSICION DEL PDRC
SAN MARTIN AL 2040

21
20
15 14
10 10
10 9 9
8 8
7
6
5 4 4
3
2 2
1 1 1 1 1 1
0

OER.01 OER.02 OER.03 OER.04 OER.05 OER.06 OER.07

ECONOMICA CONECTIVIDAD SOCIODEMOGRAFICA AMBIENTAL GESTION DEL RIESGO DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES DESASTRES

M N°indicadores OER M Numero de AER W N° indicadores AER

© B i : o

Los elemetos del PRDC se : ; e En el marco del PDRC San

agrupan en 6 dimensiones o OOy Martin al 2040, se ha
(Econémica,  conectividad & ] e estructurado una propuesta
sociodemografica, ambiental, ; b : .. estratégica sdlida y
gestion del riesgo Y & y ; ~I#5"  articulada, basada en 7

gobernanza) Su integracion & Thee Objetivos Estratégicos
permite una vision integral y =i ; ] Regionales (OER) que
una planificacion articulada y iy, i 0 ol respondena los desafios
concertada. i Wi ; prioritarios del territorio.

La implementacion de los
OER se operacionaliza a
través de 44 Acciones
Estratégicas Regionales
(AER), intervenciones clave
para dinamizar el desarrollo
en el corto, mediano y largo
plazo.

El PDRC San Martin 2040 contempla 8 indicadores de resultado vinculados a objetivos
estratégicos regionales, alineados con metas proyectadas para los afios 2026, 2030 y 2040, el
cual permite evaluar su impacto en la calidad de vida, la sostenibilidad y la institucionalidad de la
region. Ademas, con 71 indicadores asociados a las Acciones Estratégicas Regionales, facilita la
medicidn del impacto concreto de las intervenciones a nivel territorial. En conjunto, consolidan un
sistema de seguimiento basado en evidencia, orientado al bienestar de la poblacién.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
REGIONALES AL 2040

CONECTIVIDAD

OER N° 2
o Mejorar la
OER N°1 conectividad
Fortalecer el territorial del
desarrollo departamento.

econdmico inclusivo,
sostenible y circular en

Establecer la

igualdad de
Mejorar el acceso, oportunidades de
cobertura y calidad la poblacion
de los servicios vulnerable en el
bdsicos en el departamento.
departamento.

AMBIENTAL OER N° 6

Reducir la vulnerabilidad
de la poblacién y sus
medios de vida ante los
riesgos de desastres
asociados al cambio
climatico.

OERN°5

Asegurar la
sostenibilidad
ambiental con
enfoque territorial en
el departamento.

Los objetivos del PDRC son OER N° 7
fundamentales para

. Fortalecer la
construir el futuro deseado

gobernanza y la calidad
de la gestion publica.

del territorio de manera
organizada, participativa y
con visién de largo plazo.
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ACCIONES ESTRATEGICAS
REGIONALES AL 2040

Para San Martin, las 44 acciones estratégicas
regionales representan el camino concreto para
transformar la vision de desarrollo en resultados
reales. Son el puente entre el diagndstico del
territorio y la implementacion de soluciones que
respondan a sus principales desafios: salud,
educacion, conectividad, cambio climatico,
competitividad, gobernanza y calidad de vida.

Estas acciones permiten planificar e intervenir
con enfoque territorial, reconociendo la
diversidad geografica, cultural y social de la
region. Al estar alineadas con los objetivos
estratégicos, las politicas nacionales y los planes
sectoriales, aseguran coherencia, eficiencia y
articulacion entre actores, fortaleciendo la
gobernanza regional.

Su formulacion no es aislada ni improvisada:

deben ser técnicas, participativas y coherentes,
reflejando las prioridades reales del territorio y
el consenso entre los actores regionales. Este
enfoque garantiza que cada accion responda a
necesidades especificas y que se alinee tanto
con el enfoque territorial como con las
capacidades institucionales existentes.

Esta articulacion multinivel y multisectorial es
clave para evitar duplicidades, generar sinergias

y garantizar que los esfuerzos publicos
contribuyan al logro del futuro deseado de San
Martin al 2040, bajo un enfoque de desarrollo
sostenible, equitativo y centrado en las personas.
Un resumen no tan corto ni tan amplio

En esencia, las acciones estratégicas son el instrumento que guia la
inversion publica y orienta la accidn colectiva, impulsando un San Martin
mas competitivo, sostenible, inclusivo y resiliente hacia el 2040.

Representan el compromiso técnico y politico de convertir los retos en
oportunidades de desarrollo para toda la poblacion sanmartinense.
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OBJETIVOS ESTRATEGICO§ REGIONALES
(OER), ACCIONES ESTRATEGICAS REGIONALES
(AER), INDICADORES Y LOGROS ESPERADOS

OER / AER

ENUNCIADO

Fortalecer el
desarrollo
econdémico
inclusivo,
sostenible y
circular en el
departamento

INDICADOR

Tasa de variacién
anual del valor
agregado de la
produccién (VAP)
regional

Tasa de variacién
anual de empresas
con modelos de
negocios circulares

Responsable

OER/AER

GDE-GRSM

GDE-GRSM

Linea Base

Aho

Valor

LOGROS ESPERADOS

2027 2028 2029 2030 2040

Incrementar la
productividad Tasa de variacion del
y valor bruto de la
sostenibilidad produccion (VBP) DRASAM 2024 2.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% | 3.0%
del sector agricola
agrario
Tasa de variacion
: anual del volumen de
Mo i dad | Produccion de la DIREPRO/ | 2023 | -5.46 372 376 379 3.81 398 | 412 | 637
5 actividad acuicola y
sostenibilidad pesquera
de la actividad S )
acuicola y orcentaje de )
pesquera g;}’ggﬁ%ﬁ%@cu'w'as DI'DRIEBE(E)/ 2022 | 133% | 179% | 195% | 209% | 222% | 235% | 251% | 35.9%
productivo intensivo
Incrementar la Tasa de variacion de DIREPRO/
formalizacién formalidad de los DIPRODI 2022 3.96 4.38 4.52 5.80 5.82 6.57 6.90 7.54
y capacidades agentes econémicos
de gestion
empres§rial,
?rodt.llc’tlyas y Tasa de variacion de
ecnologicas créditos otorgados a DIREPRO/
de los agentes los agentes DIPRODI 2023 293 10.30 10.83 11.08 11.28 1.47 11.60 | 12.49
economicos. econdmicos (en miles
de soles)
Tasa de variacion de
empresas del sector DE')'l?F',EFf’gg/ 2023 | 361 483 4.72 4.81 4.98 585 | 7.37 | 10.09
Incrementar la industrial
industrializacié
n sostenible e )
innovacién de Porcentaje de agentes
los agentes | econémicos con
oG ices tecnologias DIREPRO/ | 2023 | 27% 33% | 37% | 40% | 43% | 47% | s0% | 83%
implementadas a
través de fondos
concursables .
Incrementar la
g(ergitabl e de Tasa de variacion del
rgductos en valor de las DIRCETUR | 2023 14.95% 1.10% 9.99% 9.09% 8.33% 7.69% 714% | 417%
gl exportaciones (FOB) .
departamento
Tasa de variacion de
arribos de turistas
nacionales y
extranjeros a DIRCETUR | 2024 -18.37 6.52 4.04 6.09 554 3.47 5.26 227
. e establecimientos de
Ef';’ret':z':ar la hospedajes.
prqdqctos
;tc‘:rslts:nci%?es del Tasa de variacion de
departamento pernoctaciones de
ciudadanos
nacionales y DIRCETUR | 2024 -17.14 11.61 6.94 9.73 5.91 8.37 5.15 3.13
extranjeros en
establecimientos de
hospedajes .
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OER / AER Linea Base LOGROS ESPERADOS
Responsable
INDICADOR
ENUNCIADO OER/AER Ao Valor 2027 2028 2029
Facilitar el
acceso al .
) Tasa de formalidad
g:gaf: formal | b oral por 1000 DRTYPE | 2022 | 13023 | 188.87 | 19459 | 20049 | 20657 | 212:83 | 219.28 | 293
. . habitantes
poblacion del
departamento
Reducir el
desempleo en L.
2 Tasa de desocupacion
:jae||aobla<:|on por 1000 habitantes DRTyPE 2023 28.58 27.94 27.63 27.32 27.01 26.70 | 26.39 | 23.45
departamento
Porcentaje de
. productores agrarios o o o 9 o o 9 o
m?::;::rfctura bajo sisterna de riego DRASAM 2023 8.5% 8.5% 8.5% 8.5% 8.5% 8.5% 85% | 85%
productiva en tecnificado
el
departamento Porcentaje de
superficie agricola DRASAM 2023 55% 55% 5.8% 6.1% 6.1% 6.5% 7.0% | 12.6%
bajo riego .
Mejorar la DRTC -
conectividad Porcentaje de red vial  Direccién
territorial del en buen estado. de Gk B E5(E Beckh | Al
departamento Caminos
Mejorar el nivel | Porcentaje de red vial
de la vecinal en buen DRTC 2023 3.2% 14.1% 19.6% 25.1% 30.5% 36.0% | 40.5% | 95.2%
accesibilidady | estado.
transitabilidad
dekl,?s dcentr;)s Porcentaje de red vial
a'?r‘;asa d?: y1as | departamental en DRTC 2023 | 581% 61.9% 637% | 65.6% | 67.5% | 69.4% | 713% | 90.1%
L buen estado .
produccion.
Porcentaje de 50.30 | 63.51
hogargs con acceso al DRTC 2022 41.61% 42.34% | 43.96% | 4557% 47.16% | 48.74% % %
Mejorar el servicio de internet.
acceso a los
servicios
g\ternst en etl Porcentaje de agentes
epartamento econémicos que
cuentan con acceso al DRTC 2023 4.% 1% 18% 24% 29% 35% 40% 76%
servicio de internet .
Porcentaje de nifios
menores de 5 afios
5 con desnutricion DIRESA 2022 Nn.7% 10.5% 10.3% 10.0% 9.8% 9.5% 9.0% 7.5%
Reducir la crénica infantil (Patrén
desnutricion | de referencia OMS) .
crénica infantil
y anemia en el
departamento . -
Porcentaje de nifias y
nifios de 6 a 35 meses DIRESA 2022 48% 42.0% 40.0% 38.0% 36.0% 34.0% | 33.0% | 25.0%
de edad con anemia .
Tasa de muerte
materna por 100,000 DIRESA 2022 55 64 55 56 49 46 38 28
nacidos vivos .
ﬁ%?ggllirdlaad Porcentaje de
materna y gestantes con DIRESA | 2022 | 17.58% | 27.82% | 32.26% | 36.20% | 40.98% | 45.08% | 4,8 | 6721
neonatal en el paquete preventivo b b
departamento completo .
Tasa de mortalidad
neonatal por cada DIRESA 2022 7.7 55 55 4.8 4.5 4.0 33 1.7
1,000 nacidos vivos .
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OER / AER Responsable Linea Base LOGROS ESPERADOS
INDICADOR
CODIGO A ENUNCIADO OER/AER Ao Valor 2028 2029
Facilitar la
atencion de "
personas e e 900 | PRESA/ | 005 | 196 1.00 1.00 1.00 1.00 100 | 100 | 900
fectadas por lengue por cada DS . . . . . . . %
arecta p habitantes
enfermedades .
metaxénicas.
Porcentaje de
estudiantes del 4to
Grado de Educacion
e gﬁ:g‘gﬁ'on DRE 2022 | 206% | 245% | 268% | 304% | 337% | 37.0% |403%|60.7%
aprendizajes en el
nivel satisfactorio en
comprension lectora .
Porcentaje de
estudiantes del 4to
Grado de Educacion
primaria de evaluacion
nacional que logran DRE 2022 | 55% 18.4% 22.5% 26.6% 30.7% 34.8% | 38.9% | 50.5%
aprendizajes en el
Mejorar el nivel satisfactorio en
aprendizaje matematica .
con enfoque
territorial en la
educacién Porcentaje de
bdsica regular estudiantes del 2do
enel Grado de Educacion
departamento secundaria de
evaluacién nacional DRE 2022 | 9.2% 15.4% 18.7% 21.9% 25.2% 285% | 31.9% | 49.9%
que logran
aprendizajes en el
nivel satisfactorio en
comprension lectora .
Porcentaje de
estudiantes del 2do
Grado de Educacion
secundaria de
evaluacién nacional DRE 2022 | 9.2% 15.4% 18.7% 21.9% 25.2% 285% | 31.9% | 49.9%
que logran
aprendizajes en el
nivel satisfactorio en
matematica .
. Porcentaje locales
Mejorar las Escolares publicos GRDS/DRE 2022 | 26.6% | 28.4% 29.5% 30.5% 31.5% 32.6% | 33.6% | 44.0%
condiciones de | que cuentan con los
educabilidad tres servicios bdsicos .
con.enf.oque
itr?{:gt?;:aelr?el Porcentaje locales
departamento Egﬁﬂi:aes on bu‘fe”nb“cos GRDS/DRE | 2022 | 266% | 28.4% | 295% | 305% | 315% | 32.6% | 33.6% | 44.0%
estado
Tasa de desercion
interanual en el nivel GRDS/DRE 2022 1.04 110 1.00 0.87 0.76 0.70 0.60 o.n
secundaria
Ampliar la Tasa neta de matricula
cobertura en la Educacion Basica GRDS/DRE 2022 | 87.43 94.40 95.50 96.47 97.47 98.47 | 99.47 | 99.88
educativa Regular .
bdsica con
enfoque .
territorial en el Porcentaje de
departamento estudiantes de
educacion bésica
g';fg‘:rfg’feﬂ”e GRDS/DRE | 2022 | 93.8% | 981% | 983% | 98.4% | 986% | 987% |98.9% | 100%
matriculados con
respecto al afio
anterior .
Mejorar la
calidad de la ]
cducacion | Porcental ce
il :fas estudios de educacién | GRDS/DRE | 2022 | 185% | 246% | 27.0% | 34.0% | 383% | 43.8% | 49.3% | 85.0%
demandas en superior no
el universitaria con
departamento licenciamiento .
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OER / AER

ENUNCIADO

INDICADOR

Tasa de transicion, a

Responsable

OER/AER
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Linea Base

Ao

Valor
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LOGROS ESPERADOS

2027

2028

2029

educacién superior GRDS/DRE 2022 | 51.80 58.00 61.00 64.10 67.20 70.30 | 73.40 | 83.90
Porcentaje de la
poblacién con acceso GRDS/
Ampliar la al servicio de DRVCS 2022 | 60.7% | 64.5% 67.3% 69.5% 72.3% 745% | 76.7% | 90.1%
cobertura de alcantarillado u otras
los servicios de | formas de disposicion
agua potable y sanitaria de excretas .
saneamiento
pan;:l Ia. del Porcentaje de la
poblacion del poblacién con acceso
departamento | al servicio de agua gs\?gg 2022 | 8989 | 9209% | 93.69% | 94.79% | 95.39% | 95.90% | 9679 [ 1000
potable por red ° ° °
publica .
Porcentaje de
viviendas en el ambito
rural con acceso al DREM 2022 | 8390 | 90.23% | 9276% | 94.48% | 96.23% | 98.01% | 983 | 9993
servicio de energia
Incrementar gl eléctrica .
uso de energia
sostenible en
el P taje d
departamento orcentaede .
viviendas en el ambito 97.10 98.44 | 99.43
urbano con acceso al DREM 2022 0/ 97.48% | 97.67% | 97.86% | 98.06% | 98.25% (y o/
servicio de energia ° ° °
eléctrica.
Porcentaje de
Mejorar las personas con
condiciones de discapacidad en DRIeIO/
vida de las hogares que ORAPD 2023 | 474% | 5.65% 6.04% 6.44% 6.83% 7.23% | 7.62% | 1.57%
personas con participan en
discapacidad organizaciones
sociales.
;ds?ict,;?\rcil: PorcentajeddeIt
¢ personas adultas
integral a las mayores afiliadas a '%FE,'S'OG/ 2022 | 379V | a176% | 4357% | 4536% | 4714% | a889% | 2552 [ 6691
gdultas algln sistema de Y ° ° °
pension.
mayores
Mejorar las Porcentaje de mujeres
condiciones de | victimas de violencia
vida de las familiar contra la 40.54
personas mujer, ejercida alguna DRIelO 2022 % 36.04% | 3153% | 27.03% | 22.52% | 18.02% | 13.51% | 0%
afectadas por vez por el esposo o
la violencia compariero.
Porcentaje de nifias,
Fortalecer la nifios y adolescentes
e oniaes | en situacién de riesgo DRIelO/OPD 6167 5460 | 52558
adoles,centes o desproteccion G Y| 2022 cy 59.65% | 58.64% | 57.63% 56.62% | 55.61% <y <y
Zn condicion familiar que acceden a ° ° °
de riesgo servicios de
9 proteccion.
Asegurar el
ejercicio de los
derechos a la " "
Porcentaje de mujeres
sald.la y hombres sin DRIelo | 2022 | 477 | 38.02% | 35.33% | 3271% | 30.04% |27.64% | 23° [ 377%
econémicayla | N9resos propios.
participacion
politica de las
mujeres
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OER / AER Responsable Linea Base LOGROS ESPERADOS
INDICADOR

CODIGO ENUNCIADO OER/AER Afo Valor 2027 pLopX:] 2029

Porcentaje de
actividades de

prevencion contrael | GRDS-GRSM [ 2023 | 9090 [ 55.00% | 56.00% | 56.67% | 57.14% |57.50% [ 57,78 | 589°
delito de Trata de ° ° °
Personas.
Erradicar la
trata de
personas Porcentaje de
afectando a denuncias nifios, nifias 1000 | 100.0
mujeres, nifas, y adolescentes (NNA) GRDS-DRIelO | 2023 | 50.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% ty' 0/'
nifos y afectados por el delito ° °
adolescentes de trata de personas

gue son reintegradas.

Porcentaje de GRDS- 100.0
victimas de Trata de GRSM 2023 | 20.0% | 20.0% 30.0% 30.0% 40.0% | 60.0% | 70.0% %
Personas en proceso °
de reintegracion.

Asegurar la .,
sostenibilidad Indice de Desempefio
ambiental con de Gestion de la

enfoque Sostenibilidad
territorial en el Ambiental Regional.
departamento

Porcentaje de

Fortalecer la Gobiernos
Gestién Provinciales que
Territorial con Implementan o o o o o o o o
enfoque Instrumentos ARA-DGT 2023 40% 60% 60% 60% 70% 70% 70% 100%
ambiental en el | Regionales (ZEE y PTR
departamento SM) para la
Planificacion
Territorial.
Tasa de Variacion de
Incrementar la <
Conservacien | Hectareas ARADGFFS | 2023 [ 9223 | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% |100.0% | 1000 | 1090
Sostenible. : ° ° °
Ecosistemas
Regionales.

Incrementar la

Recuperacién/ Tasa de Variacion de

Restauracion ;i%tggfgcsjas en 4reas ARA-GRSM | 2023 | 10 | 123079 | 53.75 34.96 2435 1958 | 16.38 | 0.72
de dreas
degradadas. degradadas.

Incrementar el
Aprovechamie
nto Sostenible
de los recursos

Tasa de Variacion de

Hectdreas
aprovechadas ARA- DGFFS | 2023 1.00 3.49 2.87 2.79 2.72 2.38 2.32 1.81

sosteniblemente

naturales.
Reducir los
niveles de Tasa de Variacion de
deforestacién Hectdreas -
y degradacién degradadas y/o ARA-DGT 2023 0.0 -10.8 -6.07 -6.46 -6.91 -7.42 -8.01 4033
de los deforestadas
ecosistemas.
indice de
fortalecimiento de los
sistemas funcionales ARA-DGA 2024 o] 0.49 0.50 0.52 0.54 0.66 0.67 1.00
locales del Sector
Ambiental.
Porcentaje de
| | beneficiarios que ARA- DGA
Fortalecer la participan en acciones Municipalida
Gestion regionales de dProvincial y 2024 | 357% | 3.57% 3.57% 3.57% 4.46% 4.46% | 4.46% | 6.25%
Ambiental y Educacién, Cultura 'y distrital
Climatica en el Ciudadania Ambiental.
departamento
Porcentaje de
entidades regionales y
locales que
incorporan medidas
de adaptacion y ~ 57.14 57.14 | 100.0
mitigacion de 10s GE ARA-DGA 2024 % 57.14% 57.14% 57.14% 57.14% 57.14% % 0%

en sus instrumentos
de planificacién y
actividades de
concientizacién
ambiental.
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OER / AER

ENUNCIADO

Mejorar la
Gestion
Integrada de
los recursos
hidricos.

Reducir la
vulnerabilidad
de la poblacién y
sus medios de

INDICADOR

Tasa de Variacion del
Volumen de Aguas
Superficiales
Multiusos por cuencas
hidrograficas
ubicadas .

Responsable

OER/AER

ARA-DGA

Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin 2040

Linea Base

Ao

2023

Valor

1.00 2.01

1.00

LOGROS ESPERADOS

2027

1.00

2028

1.00

2029

1.00

2030 2040

1.00 1.00

Porcentaje de la
Gestidon Integrada de
los Recursos Hidricos
Implementadas segun
Unidades
Hidrogréficas
ubicadas .

Numero de personas
que requieren ayuda

ARA-DGA

2023

100% 100%

100%

100%

100%

100%

100% | 100%

vidaante los  humanitaria por ORSDENA- 3803.0 35030 32030 29030 2603
riesgos de ocurrencia de
desastres desastres
asociados al
cambio climatico
Numero de viviendas ORSDENA-
afectadas y perdidas COER 2023 | 800.0 | 605.0 526.0 457.0 397.0 345.0 | 300.0 | 200.0
Fortalecer una por ocurrencia de
cultura en desastres
gestion del
riesgo de Numero de Superficie
desastre en el (has) de tierra de ORSDENA-
departamento cultivo afectada y 2023 | 266.0 201.0 175.0 152.0 132.0 115.0 100.0 | 50.0
/ COER
perdida por
ocurrencia de
desastres .
Numero de Entidades
;ne%%rgsr:‘t:r publicas y privadas
adaptacion y incorporan en sus
ey T2 instrumentos de ORSDENA-
(r:::%?glon de gestic’)n v planificacién COER 2023 3.0 8.0 8.0 12.0 12.0 20.0 20.0 40.0
climdtico en el g&z%g:; gﬁ y
departamento mitigacion frente al
cambio climatico.
Lnsg'%r;\entar el Numero de
h Instituciones que
geSter\l‘l':rS::%sn implementan sistemas ORSDENA-
en la gestién de monitoreo, planes GRSM 2023 3.0 8.0 8.0 12.0 12.0 20.0 20.0 40.0
del rigsgo de y evaluacién de
desastres en el sistema de gestién de
departamento riesgo en laregién .

Fortalecer la
gobernanzay la
calidad de la
gestién publica

Percepcién de la
Gestion Publica

32.7%

35.9%

37.6% 65.5%

Fortalecer los
espacios y Numero de instancias SECRETARIA
mecanismos de articulacion y GENERAL-UF
de articulacién concertacion TRANSPARE | 2023 10.0 15.0 20.0 30.0 40.0 40.0 40.0 40.0
y implementadas . NCIA
concertacion.
Implementar el
proceso de
modernizacion Porcentaje de
de la gestion servicios  priorizados | GRPyP-SGDI | 2023 0% 2% 7% 16% 25% 36% 50.% 66%
publica en las mejorados
instituciones
publicas.
Mejorar la
transparencia,
acceso ala Porcentaje de )
informacién personas que confian SECRETARIA
publica, datos en el cumplimiento de | GENERAL-UF o o o o o o o .
abiertos y los principios de TRANSPARE 2024 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% | 60.0% | 70.0%
rendicién de gobierno abierto en NCIA
cuentas de las las entidades publicas.
instituciones
publicas.
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CODIGO

AER
07.04

AER
07.05

AER
07.06

AER
07.07

AER
07.08

59
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OER / AER Responsable Linea Base LOGROS ESPERADOS
INDICADOR
ENUNCIADO OER/AER Ao Valor 2027 2028 2029
i':::;tall_%::é la NUmero de servidores
lucha contra a Fecibioron adistencia GERENCIA 1950 2,200. | 2.310. | 3,190
corrupcioén en técnica sobre el GENERAL-UF | 2022 0 1,960.0 1,970.0 1,980.0 1,990.0 0 o 0
las INTEGRIDAD
s enfoque de
instituciones Integridad
publicas. 9 :
Implementar
los
lineamientos Numero de
del enfoque instituciones publicas
intercultural en | que implementan los GRDS-DRIelO | 2023 31.0 38.0 39.0 42.0 48.0 52.0 56.0 77.0
la prestacion lineamientos del
de los servicios | enfoque intercultural .
publicos.
Porcentaje de
victimizacion por el
delito de robo e ORSDENA™ [ 2023 | 116% | 112% | 108% [ 105% | 102% [ 0.98% [0.96% |0.59%
intento de robo de
dinero, carteray
celular .
Mejorar la Porcentaje de
seguridad ictimizacio bo | ORSDENA-
ciudadana. e o CPSM 2023 | 672% | 588% | 513% | 481% | 428% | 4.06% |3.63%|0.43%
vehiculos .
Tasa de homicidios
por cada 100 ORSDENA™ | 2021 | 031 | o028 0.26 0.24 0.22 021 | 020 | 0.02
habitantes .
Implementar
los servicios
digitales en
marco de la Porcentaje de 8491 | 9339
politica de iniciativas digitales ORA-OTI 2022 | 5.66% | 18.87% 37.74% 47.17% 56.60% | 66.04% % %
transformacié implementadas ° °
n digital en las
instituciones
publicas.
Implementar el
acceso Porcentaje de
inclusivo, entidades publicas
seguro y de competentes, con R ~ 0.00 89.62 | 93.39
calidad al acompanamiento y ORA-OTI 2022 % 18.87% | 33.02% | 47.17% 61.32% | 75.47% % %
entorno digital asistencia técnica de
para la manera oportuna .
poblacién

Los indicadores de los Objetivos Estratégicos Regionales (OER) y
las Acciones Estratégicas Regionales (AER) son herramientas
esenciales para medir los resultados (finales o intermedios) que
reflejan el avance de los planes estratégicos regionales.

Con el propdsito de dar seguimiento al cumplimiento de los OER, y AER, el PDRC
San Martin 2040 incorpora un conjunto de indicadores formulados bajo los
lineamientos metodoldgicos establecidos por el CEPLAN, en concordancia con la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos. Estos indicadores permiten evaluar, de forma objetiva y periddica,
los avances logrados en relacion con los resultados esperados, fortaleciendo la
gestion por resultados y la articulacion con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN).

Su adecuada implementacion contribuye a una toma de decisiones basada en
evidencia y orientada a mejorar el bienestar de la poblacion. Ademas, permite
fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia en la
ejecucion de las politicas publicas regionales.
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PRIORIZ,ACI()N DE OBJETIVOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS REGIONALES

Prioridad ) oI Prioridad AER
OER Cdédigo  Descripcion Nombre de la AER
1 AER. Incrementar la productividad y sostenibilidad del sector
01.01 -
agrario.
2 AER. Mejorar la productividad y sostenibilidad de la actividad
01.02 acuicola y pesquera.
AER Incrementar la formalizaciéony  capacidades de gestidon
3 0103 empresarial, productivas y tecnoldgicas de los agentes
' econémicos.
Fortalecer el 4 AER. Incrementar la industrializacion sostenible e innovacion de los
gggﬁrof::ilgo 01.04 |agentes econémicos.
OER. |. A
1 inclusivo
o1 s
sostenible y 5 AER. ||\ crementar la oferta exportable de  productos en el
circular en el 01.05
departamento. departamento.
6 éEge Diversificar la oferta de productos turisticos sostenibles del
: departamento.
7 AER. Facilitar el acceso al trabajo formal para la poblacién del
01.07 departamento.
AER. - -
8 01.08 Reducir el desempleo en la poblacion del departamento.
9 AER. | Mejorar la infraestruct ducti | departament
01.09 ejorar la infraestructura productiva en el departamento.
Mei I 1 OAZE& Mejorar el nivel de la accesibilidad y  transitabilidad de los
2 OER c:r{g::at‘i"v%a d : centros poblados y las dreas de produccion.
02 territorial del . S
AER. Mejorar el acceso a los servicios internet en el
departamento. 2 02.02 | departamento.
1 AER Reducir lad Snica infantil i |
03.01 educir la desnutricion crénica infantil y anemia en e
departamento.
2 AER I Reducir | lidad lenel
03.02 educir la mortalidad materna y neonatal en e
departamento.
3 AER | Facitar | ion d fectad
0303 acilitar la atencion de personas afectadas por
enfermedades metaxénicas.
4 O’%E(; Mejorar el aprendizaje con enfoque territorial en la educacion
Mejorar el . basica regular en el departamento.
acceso. . = -
OER cobertl’.lra y 5 OA3EC§Q5 {\/Iejgira_r Ilas _cc;ndlulones Idc? e(zucabn{dad con enfoque
3 o - | calidad de los . erritorial e integral en el departamento.
servicios
basicos en el
AER Ampliar la cobertura educativa bdsica con enfoque territorial
departamento. 6 03.06 | en el departamento.
7 AER Mejorar la calidad de la educacién superior de acuerdo a las
03.07 demandas en el departamento.
8 AER Ampliar la cobertura de los servicios de agua potable y
03.08 | saneamiento para la poblacion del departamento.
9 AER. ., .
03.09 |Incrementar el uso de energia sostenible en el departamento.
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Prioridad ek Prioridad 30
OER Cdédigo  Descripcion Nombre de la AER
1 AER Mejorar las condiciones de vida de las personas con
04.01 ]discapacidad
2 AER " | Mejorar la asistencia integral a| dul
04.02 ejorar la asistencia integral a las personas adultas mayores
bl I 3 AER Mejorar las condiciones de vida de las personas afectadas
Establecer la 04.03 | por la violencia
igualdad de
4 OER. oportunidades
04 3&:;?:3':2':2' 4 AER Fortalecer la proteccidn de las nifias, nifios y adolescentes
departamento. 04.04 | en condicidn de riesgo
5 AER Asegurar el gjercicio de los derechos a la salud, autonomia
04.05 Jecondmicay la participacién politica de las mujeres
6 AER Erradicar la trata de personas afectando a mujeres, nifias,
04.06 []nifios y adolescentes
1 AER Fortalecer la Gestion Territorial con enfoque ambiental en el
05.01 | departamento
2 OA5E0R2 Incrementar la conservacion sostenible en el departamento
3 AER Incrementar la recuperacion/Restauracion de  dreas
05.03 ] degradadas en el departamento
Asegurar la
sostenibilidad AER . .
5 | o [ambienaicon [ 4 [ osos |naemenars smoiecranents sosieibk oelo
05 enfoque
territorial en el
departamento. 5 AER | Reducir los niveles de deforestaciony degradacion de los
05.05 | ecosistemas
6 AER Fortalecer la gestidon ambiental y climatica en el
05.06 [departamento
AER Mejorar la gestidn integrada de los recursos hidricos en el
7 05.07 departamento
Reducir la 1 AER | Fortalecer una cultura en gestion del riesgo de desastre
vulnerabilidad 06.01 ] en el departamento
de la poblacién
y sus medios de
6 OER. |]vida ante los 2 AER Implementar medidas de adaptacion y mitigacion de
06 riesgos de 06.02 ] cambio climatico en el departamento
desastres
asociados al
cambio 3 AER  |Incrementar el uso de instrumentos de evaluacion en la
climatico 06.03 ] gestién del riesgo de desastres en el departamento
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OER

Prioridad

7 OER.

o7

Cédigo

OER

Descripciéon

Fortalecer la
gobernanzay la
calidad de la
gestién publica

g i g g i i i

AER

Nombre de la AER

07.01 concertacion en el departamento.

AER Fortalecer los espacios y mecanismos de articulacion y

Pl 5 i iy

07.02 publica en las instituciones  publicas

AER Implementar el proceso de modernizacion de la gestion

AER Mejorar la transparencia, acceso ala informacién publica,
07.03 datos abiertos y rendicion de cuentas de las instituciones

07.05 |]la prestaciéon de los servicios publicos

publicas.
AER I Fortalecer la integridad y luch | ionen |
07.04 |Fortalecerla integridad y lucha contra la corrupcion en las
instituciones p ublicas
AER Implementar los lineamientos del enfoque  intercultural en

07.06 Mejorar la seguridad ciudadana en el departamento.

AER Implementar los servicios digitales en marco de la politica de
07.07 transformacion digital en las instituciones publicas

07.08 entorno digital para la poblacion

AER Implementar el acceso inclusivo, seguro y de calidad al

Gobierno Regional San Martin

La priorizacion de los Objetivos vy
Acciones Estratégicas Regionales del
PDRC San Martin 2040 es un proceso
técnico y participativo, que orienta los
esfuerzos del gobierno regional hacia los
principales problemas y aspiraciones del
territorio, promoviendo un desarrollo
sostenible e inclusivo.

Este proceso culmina en una matriz que
organiza los objetivos y acciones
priorizadas junto con sus indicadores,
metas al 2040 y actores responsables,
permitiendo una gestion estratégica
basada en evidencia y enfocada en
resultados concretos.
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DETERMINACION DE i
INVERSIONES ESTRATEGICAS

Inversiones Estratégicas con Enfoque Territorial

01 Fortalecer el desarrollo
econdémico inclusivo,
sostenible y circular en el
departamento .

01.09 Mejorar la infraestructura productiva
en el departamento .

Cuenta con 3 proyectos de
inversion

02 Mejorar la conectividad
territorial del departamento .

02.01 Mejorar el nivel de accesibilidad y
transitabilidad de los centros poblados y
las dreas de produccion.

Cuenta con 16 proyectos
de inversion

03  Mejorar el acceso,
cobertura y calidad de los

servicios en el departamento .

03.01 Reducir la desnutricion crénica
infantil y anemia en el departamento .

03.05 Mejorar las condiciones de
educabilidad con enfoque territorial e
integral en el departamento .

03.08 Ampiliar la cobertura de los servicios
de agua potable y saneamiento para la
poblacién del departamento .

03.09 Incrementar el uso de energia
sostenible en el departamento .

Cuenta con 59 proyectos
de inversion

06 Reducir la vulnerabilidad
de la poblacién y sus medios
de vida ante los riesgos de
desastres asociados al
cambio climatico.

06.01 Fortalecer una cultura en gestion del
riesgo de desastre en el departamento

Cuenta con 1proyecto de
inversion

07 Fortalecer la gobernanza y
la calidad de gestion p ublica.

07.06 mejorar la seguridad ciudadana en
el departamento .

07.02 implementar el proceso de
modernizacién de la gestién publica en las
instituciones publicas .

Cuenta con 3 proyectos de
inversion

buscan generar un alto impacto en la vida de las personas,

Estas inversiones estan pensadas a mediano y largo plazo y (@)
=)

impulsando un desarrollo integral y sostenible. Para ello, se

articulan con los objetivos nacionales, regionales y locales, y se
integran en el sistema de programacion multianual de inversiones
del Estado.

Gobierno Regional San Martin
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RUTA HACIA UN
SAN MARTIN
SOSTENIBLE

El andlisis de los principales
indicadores sociales, econdmicos y
ambientales del departamento de
San Martin entre los aflos 2011 y
2023 evidencia importantes avances
en diversos sectores estratégicos,
aungue persisten brechas
significativas que requieren atencion.

A partir de esta evolucion, se
proyectan mejoras sustanciales hacia
el afo 2040, enmarcadas en los
objetivos del desarrollo sostenible y
el fortalecimiento de la gestidon
publica regional.

El presente apartado resume los
cambios mas relevantes registrados
en la Ultima década y las metas
trazadas a mediano y largo plazo
para consolidar un desarrollo integral
y equitativo en la region.

Gobierno Regional San Martin
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Entre los aflos 2011y 2023, San Martin ha mostrado avances importantes en la
mejora de la calidad de vida, especialmente en salud.

La desnutricion cronica infantil (DCI) disminuyd de 22.8% en 2011 a 10.8% en
2023, mientras que la mortalidad materna pasé de mas de 90 muertes a 73 por
cada 100,000 nacidos vivos.

En educacion, en 2023, solo 17.3% de los estudiantes de cuarto grado
alcanzaron nivel satisfactorio en lectura y 11.5% en matematicas. Sin embargo, la
pobreza monetaria aun afectaba al 20.3% de la poblacion y el empleo informal
alcanzaba al 86.15%.

Para el aino 2040, se proyectan mejoras notables
en miultiples dimensiones

En educacion, al
menos 50% de los
estudiantes alcanzaran
niveles satisfactorios
tanto en lectura como
en matematicas.

La mortalidad materna
bajard a 20 por cada
100,000 nacidos
vivos, la DCl a 5%, vy la
anemia infantil a 30%.

La red vial
pavimentada se
incrementara del
58.04% al 90%.

El acceso al agua
potable y
saneamiento
alcanzara el 100% en
Zonas urbanas y
50% en zonas
rurales.

La pérdida de
bosques se reducird
de 14,080
hectareas anuales,
mientras que la
superficie
reforestada sera de
40,000 hectareas

por afo.
La inseguridad
ciudadana El wvalor de la
disminuira del produccion agricola
80.2% en 2024 al crecera a S/ 3,500
40% en 2040. millones.

Gobierno Regional San Martin
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Estos resultados reflejan una evoluciéon sostenida hacia
un desarrollo mas inclusivo, resiliente y sostenible, que
requiere continuidad en las politicas publicas vy
compromiso multisectorial para consolidar los logros y
cerrar las brechas pendientes.
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