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l. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Regional Ganadero San Martin - PDRGSM 2026 -2030 se constituye como un
instrumento técnico-politico de planificacion estratégica territorial que orienta las acciones de! Gobiemo
Regional de San Martin, los gobiernos locales y los actores del sector privado y académico vinculados
al desarrollo ganadero. Este plan se articula con el Plan Nacional de Desarrollo Ganadero 2017 - 2027,
el Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin al 2040, y el Plan Estratégico Institucional 2024
— 2028 ampliado del Gobiemo Regional San Martin, promoviendo un desarrollo ganadero competitivo,
sostenible e inclusivo.

El diagnostico integral de la situacion ganadere, identifica que la ganaderia regional se desarrolla
mayormente bajo sistemas extensivos de baja productividad, con limitada tecnificacion, deficiente
infraestructura y baja articulacion, y acceso a fuentes de financiamiento y mercado. Asimismo, la
expansion ganadera ha generado presiones ambientales, conduciendo a la deforestacion, degradacion
de suelos y pérdida de cobertura boscosa, afectando la sostenibilidad de los ecosistemas amazonicos.

En atencion a este diagnéstico, el PDRGSM busca ser un instrumento orientador que consolide una
vision compartida para el sector ganadero regional, articulando esfuerzos institucionales y promoviendo
politicas que impulsen la productividad, sostenibilidad y resiliencia frente al cambio climéatico. El
presente instrumento es necesario, ya que establece la estrategia regional para adoptar acciones que
conduzcan al cierre de brechas, en atencién a una de las principales actividades econémicas d
territorio (la ganaderia bovina y mixta), clave para la seguridad alimentaria, el empleo rural
reduccién de la pobreza.

oo
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La formulacion del PDRGSM se sustenta en el ciclo del planeamiento estratégico para la me]o}é‘ ,
continua del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, articulando el anélisis del —
presente, la consfruccion de escenarios futuros y la definicion de decisiones estratégicas. Cabe
mencionar que el proceso de formulacion se desarrolld de manera participativa, convocando a los
actores publicos y privados del ambito ganadero regional.

La implementacién del PDRGSM es crucial para aprovechar el potencial econdmico de la regj
promover la sostenibilidad ambiental y mejorar el bienestar de las comunidades locales. Este p2
permitira una expansion controlada y eficiente de la actividad ganadera, alineada con los principio ‘?‘a‘a
desarrollo sostenible y conservacion ambiental; su enfoque integral y participativo, lmpulsa\arf,"fw-u
transformar la ganaderia en general en un motor de desarrollo para la region, contribuyendo
significativamente al crecimiento econémico y social del pais.

ﬂf\a'
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Il. BASE NORMATIVA

- Resolucion Ministerial N° 297-2017-MINAGRI. “El gobierno aprueba el Plan de Desarrollo
Nacional Ganadero 2017 — 2027.

— Resolucion Ministerial N° 0077-2024-MIDAGRI (10 de abril del 2024). “El gobierno declara de
Interés nacional el desarrollo de la ganaderia sostenible, con la promocion de los sistemas de
produccién ganaderos sostenibles a fin de evitar el uso inadecuado de los recursos naturales
y evitar la deforestacion”,

- Ordenanza Regional N° 012-2023-GRSM/CR (22 de agosto del 2023). Declaran de interés
regional el desarrollo de la ganaderia en la region San Martin, “que se dedicara a la aplicacion
de conocimientos cientificos, el uso adecuado y ético de la tecnologia para alcanzar la
innovacion en la reproduccién animal, con la finalidad de mejorar la calidad genética de Ia
ganaderia regional, mejorando la productividad, rentabilidad, sostenibilidad alimentaria e
incremento socioecondmico de los productores ganaderos de la region San Martin”.

— Ordenanza Regional N° 036-2008-GRSM/CR (8 de enero del 2009). Aprueban el Plan de
Desarrollo Ganadero de la region San Martin 2007-2016, y constituyen el directorio regional
de Desarrollo Ganadero.

— Ordenanza Regional N° 014-2019-GRSM/CR (21 de junio del 2019). Aprueba fomentar la
industrializacién en 16 cadenas productivas en la region San Martin.

— Ordenanza Regional N° 006-2025-GRSM/CR. Aprueba la priorizacién de 26 cadenq,s’;:a ”‘5"
productivas en la region San Martin, en mérito al diagndstico actualizado, para ser promowdag
en el corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de consolidar la competitividad en la reglo i 14 %\

— Ordenanza Regional N° 011-2025-GRSM/CR. Aprueba el Plan de Desarrollo Regional
Concertado al 2040.

Q‘~

‘\-.. _,‘l\/"'

- Resolucion Ejecutiva Regional N° 347-2024-GRSM/GR, aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2024 — 2028 ampliado del Gobierno Regional San Martin.

- Ordenanza Regional N° 015-2023-GRSM/CR (19 de diciembre del 2023). El gobie
regional aprugba la Mesa Técnica Regional de la Ganaderia en la regién San Martin. A
mismo, delega a los organismos correspondientes el desarrollo e implementacion de la
presente ordenanza de manera coordinadas y articuladas.
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lll. DIAGNOSTICO TEMATICO

3.1 Problema piblico

El diagnéstico de la ganaderia en la region San Martin busca identificar el problema publico y
las posibles intervenciones para disefiar politicas. Para los efectos, en términos de iniciativas
para la solucion del problema publico, requiere coordinacion entre los tres niveles de gobierno,
con la debida coherencia entre el planeamiento territorial y el sectorial. Promoviendo la
gobernanza y la planificacion de politicas plblicas que motiven a los productores ganaderos
para resolver el problema piblico de degradacion del suelo, del ineficiente e irracional uso del
agua, y que, ademas, lo estimule a mejorar la competitividad de la produccion ganadera.

Grafico 01: Imagen grafica de la zonificacion Forestal y Agroecolégica de la regién San

Martin
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Como podemos ver en la Grafica 1, la Ganaderia en general se puede desarrollar en los treg/
(3) niveles de capacidad de uso mayor de suelos que corresponde a la zonificacion
Agroecologica, que representa el 14.17%. Haciéndose hincapié que solamente el 1.62% del
territorio regional tiene capacidad de uso mayor para soportar pasturas y albergar a la actividad
ganadera bovina en condiciones al pastoreo. Por lo que cualquier iniciativa para fortalecer y
desarrollar la actividad ganadera en general debe tener enfoque de produccién bajo sistemas
sostenibles, intensificando racionalmente el uso de la oferta forrajera multiplicando la capacid
de carga y por ende la productividad.

Para fines del presente estudio, daremos una mirada referencial de la actividad ganadera en
su conjunto que incluye a las especies de gestion domestica mas representativa en términos
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de poblacién y contexto socioecondémico (aves, bovinos, porcines, ovinos y animales menores),
a nivel regional.

La actividad agropecuaria es la principal actividad econdmica del departamento de San
Martin, de acuerdo con informacion del INEI publicada en diciembre del afio 2024, La
produccion de arroz céscara, en diciembre de 2024 registrd 69 mil 635 toneladas y disminuyé
en 19,3%, respecto a similar mes de 2023 que alcanzd 86 mil 241 toneladas, como
consecuencia de las condiciones climaticas adversas. En otro lado el cultivo de paima aceitera
obtuvo 48 mil 692 toneladas y se redujo en 6,3%, con referencia al (ltimo mes de 2023 que
mostré 51 mil 972 toneladas. A su vez, la produccion de cacao reportd 2 mil 807 toneladas y
bajo en 30,1%, en comparacién a diciembre de 2023 que reportd 4 mil 16 toneladas,
influenciado por Ias lluvias intensas que afectaron la fase de fructificacion del cultivo. Similar
tendencia reflejo la produccion de maiz amarillo duro (-70,0%), frijol grano seco (-51,8%),
naranja (-44,9%), tomate (-27,7%) y yuca (-21,8%), entre otros. Sin embargo, la produccion de
platano mostré 37 mil 993 toneladas y crecié en 1,5%, con relacion al mismo mes de 2023 que
fue 37 mil 419 toneladas. Iguaimente, pifia (10,5%). En el subsector pecuario, aumento la
praduccion de vacuno (4,1%), porcino (2,6%) y leche fresca (0,9%). No obstante, se contrajo
la produccion de ave (-2,7%) y huevos (-0,9%).

No obstante, San Martin (SM) cuenta con una poblacion cercana al millon de habitantes y una
economia basada en la agroindustria, siendo el 1° productor nacional de café, cacao, arroz y
palmito La economia de SM creci6 en el ﬂitimo lustro a un ritmo de 1 ?% por afio. La regio

2024 fue 28% mayor que la registrada el afio prewo gramas a los mayores precios del café y
del cacao.

La ganaderia en la region San Martin es primordial para el desarrollo sostenible; influye en
diversas areas como la agricultura, la seguridad alimentaria, la nutricion, el alivio de la pobreza
y el crecimiento econdmico. Debido al comportamiento probable de las lluvias, entre los mese
de marzo y abril, haciendo énfasis lo siguiente: Antes del inicio de la temporada de IhMas
realizar un calendario de vacunacion para los animales; realizar la vigilancia temprana de
enfermedades en los animales. En caso se tenga este problema, en los establos, se
recomienda el uso de antibidticos permitidos por la Sanidad Animal del pais (SENASA).

Al 2024 en San Martin existen 91 mil unidades agropecuarias, en las cuales se crian al menos
una especie ganadera (aves, ovinos, porcinos, bovinos y animales menores). La DRASAM-
OPEA 20241, refiere que a diciembre 2023 las aves engloban la mayor poblacion ganadera
con 4,863,046 unidades, seguido de los vacunos con 234,523 semovientes, luego los porcinos
177,789 semovientes, seguidamente los ovinos con 9,134 semovientes, y finalmente los
equinos con 1,178 semovientes. La produccion ganadera de aves y cerdos en San Martin
se desarrolla mayoritariamente en contextos de complejos industriales bajo condiciones de
confinamiento, pero también existe una pequefia poblacién en explotaciones familiares de

* DRASANM-OPEA Direccidn Regianal de Agriculturo San Martin — Oficing de Planificacion y Estadistica Agraria 2024.
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traspatio con fines de subsistencia. Los vacunos y ovinos se producen en condiciones
extensivas al pastoreo.

La actividad ganadera en general se desarrolla de manera dispersa en toda la region San
Mertin; sin embargo, para la crianza bovinos se concentra en las subcuentas del Alto Mayo
(parte de las provincias de Rioja y Moyobamba), Bajo Mayo (parte de las provincias de Lamas
y San Martin), Huallaga Central (parte de las provincias de Picota, Bellavista, El Dorado,
Huallaga y Mariscal Céceres) y Bajo Huallaga (parte de las provincias de Lamas y San Martin).

Respecto de las areas con pasturas, aun cuando la ZEE San Martin2 (2005) establece que la
region tiene solamente 83,851 hectareas de suelo con vocacion de soportar pasturas
permanentes, el CENAGRO-2012 refiere que en la regién San Martin existian 104,612
hectéreas; sin embargo, la OPEA-DRASAM (2024) refiere que en el 2015 hubieron 95,422
hectareas (13.8% mas hectéreas de la capacidad edafica que precisa la ZEE) y en el 2023
habrian 112,788 hectéreas con pasturas, es decir 34.46% mas de lo que precisa la capacidad
de uso mayor estimada por la ZEE en el 2015. De lo anterior se puede elucubrar, que
actualmente existirian 28,937 hectéreas con pasturas establecidas en suelos cuya capacidad
de uso mayor no corresponde a pasturas permanentes, lo que nos conlleva a pensar que éstas
deben estar asentadas en zonas con suelos con vocacion para produccion forestal yio
conservacion, lo que explicaria la problematica en términos de baja productividad y alto costo

ambiental.
Tabla 01: Suelos por su capacidad de uso mayor en San Martin

Categoria ~ Hectareas Porcentaje

A - Tierras aptas para cultivo en limpio 385,829 7.54%
C - Tierras aptas para cultivo permanente 256,587 5.01%
P - Tierras aptas para pasturas 83,851 1.64%
F - Tierras aptas para produccion forestal 2431173 47 48%
X - Tierras de proteccién 1,927,336 37.64%
Cuerpos de agua 35,420 0.69%
Total 5,120,196 100.00

Fuente: Zonificacin Ecolégica y Econémica de Ia Regién San Martin (2005).

La tabla 02 se construy6 en base a la data oficial de la OPEA-DRASAM-2024 sobre |
distribucion provincial de las &reas con pasturas, en la que podemos ver que la provincia de
lamas tiene a 34,612 hectéreas, seguidamente de Moyobamba con 16,621 hectéreas vy la
provincia de Huallaga con 14,906 hectareas.

2 Zonificacion Econdmica y Ecoldgico — ZEE Region San Martin (2005).
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Tabla 02: Serie histérica de areas de pasturas por provincias

Provincia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bellavista 4851 4214 4955 4710 5010 5296 5923 5941 5968
El Dorado 2177 1753 2355 2162 2128 2128 2134 2144 2160
Huallaga 9674 10382 11770 12814 14098 14,557 14775 14816 14,906
Lamas 27950 32574 34585 34521 34601 34604 34604 34612 34612
’g:é’:rceas' 5447 7182 7475 7825 7804 7303 6034 6141 6242
Moyobamba 15907 15214 15909 16,012 16,016 16,045 16112 16,118 16,621
Picota 6546 6547 8734 8982 8982 8982 8982 9114 9186
Rioja 12339 9094 11502 10421 10813 11,091 12202 12312 12,343
San Martin 4961 4961 4860 4787 4762 4755 4726 4591 4690
Tocache 5564 5626 6034 6035 6057 605 6007 6060 6,060
Total 95416 07,547 108179 107,969 110,271 110,818 111,589 111,949 112,788

Fuente: Elaboracion propia en base a data DYNASM 2015-2023, y DRASAM-OPEA junio 2024.

El grafico 02 se construy6 en funcion de la data de Ia tabla 02. En este grafico podemos ver
la tendencia histérica del desarrollo de areas de pasturas en los (ltimos afios es preocupante.
La tendencia inicial sigue un patron cuadratico, luego tiene un crecimiento abrupto entre 2016
y 2017; y un crecimiento sostenido desde el 2018 al 2023. Entonces es de entender, que, si ;;’/ e i‘%
comparamos con la capacidad de uso mayor determinado por la ZEE en el 2005, encontramos/; , 2
que ésta habria sido superada en 34,5%. Entonces a priori podemos deducir que ef{nc

crecimiento sigue una constante de deforestacion y ocupacion de areas con otra vocacion de * NG, 20
uso, can la consecuente afectacion del suelo, el agua y la biodiversidad. s

Grafico 02: Crecimiento global de areas de pasturas en Ia region San Martin
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Fuente: Elaboracion propia en bose a data de la OPEA-DRASAM 2024

La tabla 03 nos muestra el desarrollo poblacional ganadero en la region San Martin. La
poblacion mas significativa es la correspondiente a las aves (pollos de engorde y gallinas de
postura) con 4,863,046 unidades, seguida de los bovinos (leche y came) con 234,523
semovientes, en tercer orden poblacional encontramos a los porcinos con 177,789 unidades
y los ovinos con 9,134 semovientes. Por ofro lado, es importante precisar que en el territorio

Direccion Regional de Agricultura | Pag. 9
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regional también existen individuos de otras especies ganaderas como los equinos, caprinos
y cuyes; sin embargo, no hay informacion estadistica disponible sobre su caracterizacion en
términos de poblacion, ubicacion y distribucion referencial por provincias.

Tabla 03: Poblacién ganadera region San Martin 2014-2023
2015

Tipo 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aves 4,188,634 4,250,104 4,368,878 4,487,023 4592990 4,549,127 4,609,545 4,803,301 4,813,041 4,863,046
Bovinos 191,863 194,491 197953 205080 210,769 216,291 220,145 226,142 230,473 234,523
Porcinos 136,331 136,502 137,874 153831 173261 163,964 173,823 172134 173,894 177,789
Ovinos 9417 9,316 9,077 9,014 9,056 8.917 9,023 9,088 9,108 9,134

Fuente: elaboracion propia a partir de la data de DRASAM-OPEA. 2024

Fuente: Elaboracién propic en base o dota de lo OPEA-DRASAM - 2024

3.1.1

La poblacion ganadera como se puede observar en el Tabla 03, ha seguido una tendencia de
crecimiento sostenido; asi, en el periodo 2014 — 2023 las aves se han incrementado en 16.1%,
los bovinos en 22.2%, los cerdos en 30.4% y los ovinos han decrecido en 4.1%.

La data poblacional confrontada con la demanda de productos pecuarios, nos indica que en
términos de consumo per cépita nos lleva a concluir que el consumo de came de OVIFIQS'U;'; a8
decreci6 en 0.18%, en cambio se observa un crecimiento sostenido en el consumo de camg N
de aves, que subi6 a una tasa anual de 1.49%, de cerdos en 1.23%, al igual que la carneltfe
bovinos en 0.41%. No existe data oficial del consumo de cuyes y ovinos, razon por lo que no. 4,
hemos colocado informacion de estas especies ganaderas.

Graﬁco 03: Cnec:mlento de Ia poblacion ganadera en Ia region San Martin
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Gestion de los recursos naturales

La region San Martin tiene una superficie total de 51,253.31 km2 la que se encuentra
enteramente en la zona tropical del nor-oriente. De acuerdo con la Zonificacion Ecologica y
Econdmica ZEE del 2005, la superficie con tierras aptas para cultivos en limpio abarca
198,434 hectéareas, las tierras aptas para cultivos permanentes suman 415,853 hectareas,

Direccién Regional de Agricultura I
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las tierras aptas para pasturas suman 83,851 hectareas, las tierras aptas para produccion
forestal suman 825,982 hectareas, las tierras de proteccion suman 3,619,876 hectareas y
los cuerpos de agua suman 3,564 hectareas.

Aun cuando solo el 1.62% (83,851 hectareas) del territorio departamental tiene capacidad
de uso mayor para soportar pasturas, la superficie con pasturas al 2023 segUn data oficial
de la OPEA-DRASAM — 2024, seria de 112,778 hectéreas, es decir 34.5% por sobre la
capacidad de uso mayor de los suelos (ZEE, 2005). As], las provincias con mayor area de
pasturas establecidas serian: Lamas con el 30.7 %; Moyobamba con el 16,6%; Huallaga
con el 14,9%; Rioja con el 12,3% y las demas provincias acumulan el 25.5%. En general,
los suelos de San Martin se caracterizan por ser fragiles, en su mayoria acidos, poco
profundos y con mal drenaje, lo que, aunado 2 las inadecuadas practicas de manejo, trae
como consecuencia un incremento de la erosion y la compactacion de estos, afectandose
asi, las funciones ecosistémicas y la regulacion hidrica (Loli, 2017)3. Complementariamente, _,
Rosemberg (2019)* precisa que las pasturas de San Martin son monocultivos de graminea 3
sin arboles, sin manejo técnico, incluso en pendientes iguales y superiores a 30%; el 99%
de las pasturas tiene por lo menos algdn grado de degradacion, los suelos tienen débik
cobertura y exposicién a diferentes factores de erosion, lo que redunda en su baja¥s’
productividad forrajera y baja capacidad de carga (Vela, 2019)5.

Por otro lado, la data del Proyecto Ganadero San Martin 2020-2023 referencia que la
soportabilidad de los pastos de San Martin no supera Ia unidad (1) UAVihectérea, y que la
equivalencia global en términos de Unidades Animal Vacuno (UAV) derivada del ajuste por
el manejo poblacional por categorias y edades en la zona, nos conllevaria a considerar que
el fotal de bovinos existentes al 2023, equivaldria al 67% en términos UAV. Por lo tanto, los
234,523 bovinos, equivaldrian a 157,130 UAV. Entonces, a simple logica aritmética, a parti ;Giois" )
del concepto zootécnico de capacidad de carga; se deduce que, para soportar esa {:axntidef(%E :’ C!;j
de UAV deberfa existir aproximadamente el mismo nimero de hectareas de pasturas, pe £
lo que, si la data oficial referencia que actualmente hay 112,788 hectéreas con pasturas,
entonces para mantener las 157,130 UAV faltarian 44,342 hectareas con pasturas. Lo que
nos conlleva a elucubrar que en referencia a las 112,788 ha de la data oficial, se deberian
agregar 44,342 hectareas méas para completar el area necesaria para soportar y mantener
a la poblacion bovina existente al pastoreo: areas que no habrian sido identificadas,
ubicadas y contabilizadas. En suma, la data evidencia que existirian 73,279 hectareas en
areas cuya vocacion edafica no corresponde a pasturas permanentes.

]
q?)gif"v'»('rs not
7 R Qioﬂa\

Segun la DRASAM-OPEA 2024, las mayores poblaciones de ganado bovino, asi como e
mayor porcentaje de areas con pasturas se concentran en las cuencas del Alto Mayo, Bajo
Mayo, Huallaga Central y Bajo Huallaga. Las principales fuentes de agua para la actividad
ganadera provienen principalmente de los rios Mayo y Huallaga, con sus respectivos
afluentes secundarios y de tercer orden. Sin embargo, por efecto de la constante
deforestacion en las cabeceras de cuenca, los afluentes de tercer y segundo orden ha
disminuido su caudal ostensiblemente, lo que sumado al sistema productivo ganadero \

3 Loli, Oscar. Disertacidén sobre suelos Tropicales. Pl - Manejo Sostenible de Suelos Tropicales y recuperacion de suelos
degradados con Agroforesteria. La Molina, octubre 2017,

4 M. Rosemberg. Disertacién sobre la necesidad de caminar hacio sistemas ganaderos sostenibles. Simposio Internacional
sobre Sistemas Silvopastoriles — Universidad Nocional de San Martin. Junio 2019.

* Vela, Jorge. Disertacién sobre Ganoderic y Cambio Climdtico. Simposio Internacicnal sobre Sistemnas Silvopastoriles —
Universidad Nacional de San Martin. Junio 2019.

Direccién Regional de Agricultura Pag. 11



PDRG-SM PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO — SAN MARTIN

imperante, basado en el monocultivo de gramineas con ausencia de &rboles, débil cobertura
del suelo, ademas de la pobre concentracion de materia organica redunda en una deficiente
gestion del agua (Murgueitio et al, 2019)® afectando significativamente la disponibilidad y la
capacidad de la reserva del agua.

Murgueitio (2022)7 precisa que la produccion ganadera de pastoreo depende totaimente del
clima, que la ubicacion territorial en la franja intertropical determina la ausencia marcada de
estaciones, por lo que los periodos secos y lluviosos determinan la produccion pecuaria
entre la abundancia y la escasez. Y por estar ubicados en esta parte del planeta, la actividad
ganadera es la més afectada por el cambio climético (sequias, inundaciones, heladas,
estrés calorico, enfermedades parasitarias), lo que obliga a usar con inteligencia el agua, el
suelo y la biodiversidad local. Lo anterior nos obliga a implementar iniciativas que conlleven
a la sostenibilidad del sistema ganadero teniendo como derrotero el cumplimiento de cuatro
tareas fundamentales: i) detener la degradacion del suelo y promover su recuperacion ii)
aumentar la biomasa y productividad de las plantas iii) Proteger las fuentes de agua y darles
uso racional y iv) aumentar la productividad animal/hectarea (Farje, 2024)8.

Se concluye en la necesidad de implementar medidas que obliguen al estricto respeto de |
ZEE; de la decision politica, decisiones gremiales, sectoriales y ante todo personales, )
reconocer que no podemos seguir haciendo ganaderia de la forma convencional con h'ja '
productividad, baja rentantabilidad y principalmente alto costo ambiental. Necesit naos
entender que urge ftransitar hacia sistemas ganaderos sostenibles con salvopastums %rat
pastoreo racional y bancos forrajeros mixtos. El estatus imperante exige urgentemente la <22
reconversion productiva, la restauracion ecologica y la rehabilitacion del paisaje ganadero.

3.1.2 Productividad por especie

A. Vacunos

) 3
g0 p WO
"ol a VY

La poblacion total de vacunos en San Martin al 2023 es de 234,523 unidades (OPEA-
DRASAM 2024) observandose un incremento de 22.237% en comparacion al afio
2014. Segln la data del Proyecto Ganadero Regional San Martin 2020-2024, el 67.3%
de los vacunos son criollos cebU, el 15.6% son de genotipo cruzado en diferentes
grados genéticos de Gir lechero con razas de europeas de aptitud lechera como
Holstein y Brown Swiss; el 13.7% de genotipo cruzado en diferentes grados genéticos
de Brahman con vestigios de razas europeas camicas y de leche. El mayor porcentaje
de ganado bovino de aptitud lechera se concentra en las cuencas del Alto mayo
(provincias de Rioja y Moyobamba) y Bajo Mayo (parte occidental de la provincia de
Lamas y San Martin), en cambio el ganado de aptitud camica se concentra en las
cuencas del Huallaga Central (provincias de Picota, Huallaga, Bellavista y Mariscal
Caceres) y del Bajo Mayo (sector oriental de las provincias de Lamas y San Martin).

Segun la DRASAM-OPEA 2024, Ia poblacion de vacas en ordefio es 27,343. La data! :' '
muestra un ritmo de crecimiento de 20.1% para el periodo 2016-2023; siendo Ids\&*

& Murgueitio, E., Charg, J., Barchona, R., & Rivera, J. (2019). Development of sustainable cattle rearing in silvopastoral
systems in Latin America. Cuban Journal of Agricultural Science, 53(1), 65-71.

7 Murgueitio, E (2022). Disertacion sobre Sisternas Silvopastoriles Intensivos. Seminario Internacional sobre Ganaderia
Sostenible. INIA-EEA El Porvenir. Tarapoto, agosto 2022,

& Farje, K (2024). Restauracion ecolégica en fincas ganaderas, transitando hacia sistemas gonaderos sostenibles. Disertacién en Programa
de Formacidn de Proveedores de Servicios en gestion racional del suelo. INIA-EEA El Porvenir, Proyecto Suelos. Jugn Guerrg, marzo 2024.
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provincias con mayor poblacion, Lamas (16.7%), Moyobamba (15.7%), Bellavista
(14.4%) y San Martin (10.8%). En este periodo de 8 afios, las provincias de Bellavista
y Moyobamba han tenido la mayor tasa de crecimiento (ambas con 27,2%), en cambio
la provincia de Huallaga ha deprimido su poblacién de vacas en ordefio, en 42%. E|
consumo anual de leche es 87 kg/personalaiio (MIDAGRI 2023); no obstante, la FAQ
recomienda un consumo de 120 kg/persona (FAQ, 2017) quedando una brecha de 33

kg.

La informacion de la DRASAM-OPEA 2024 refiere que las provincias con mayor
produccion de came corresponden a Huallaga, Picota, Bellavista, Mariscal Caceres,
Lamas y Rioja. Segln la misma fuente, la tasa de saca se incrementé en 0.71% entre
2016 y 2023, significando actualmente el 21.4% de la poblacién bovina total. El peso
promedio de bovino beneficiado es de 126 kg/animal, muy por debajo de la media
nacional que es de 140.8 kg/animal, (MIDAGRI, 2017). Es decir, en la practica se estan
beneficiando mayoritariamente bovinos j6venes que bordearian el afio de edad. El
precio de mercado en centro de beneficio es de 12 soles/Kg de carcasa. El consumo
per capita de came de res seria de 7.12 kilogramos/persona/aio. No se tiene reporte e
de ingreso de came importada a los mercados de la region San Martin. Y/ _?g:'—"‘: ';

En términos generales, al igual que una gran mayoria de los ganaderos del tropico
peruano, el ganadero sanmartinense carece de conceptos de organizacion y gest]On_«_ 4
productiva, no tiene un norte econémico productivo, por lo que generalmente dwaga H W
en la genética y el sistema productivo, y finalmente sumado a otras causales, no
encuentra el éxito. Tiene debilidades tanto en el acceso, manejo y gestion de genética,
como en el sistema productivo, y se manteniendo potreros con monocultivo de
gramineas sin &rboles, con grandes potreros mal manejados, degradando la pastura y
el suelo; consecuentemente baja produccion y productividad animal, baja rentab:lldad
y alto costo ambiental.

Hasta hace poco tiempo atrés, en la regién San Martin no se contaba con ganaderias
especializadas en la produccion de genética bovina tropical, lo que sumado a la falta
de un norte productivo especializado, débil acceso a conocimiento y tecnologias en
ganaderia tropical, asi como ausencia tangible del Estado; hacian que el ganadero
termine divagando y a merced de genética mediocre, sin registros genealdgicos
garantizados, reciclando e intercambiando semovientes entre provincias y
departamentos vecinos, usando inseminacion artificial con foros sin pruebas genéticas ,
Lo que redundaba en capital genético incompetente y por extension en baja produccion . §
y productividad de leche y/o came. Hoy en dig, el ganadero que defina su norta\:
productivo para leche o para came, ya tiene cercana oferia de genética competente.
Actuaimente, también hay oferta de material genético (semen y embriones) del
proyecto PROMEG-TROPICAL del INIA; asi como también a través de ASOCEBL
PERU, con toros, semen y embriones con garantia de Pedigri, ADN y genémica.

Respecto del sistema de produccion, no podemos seguir haciendo ganaderia en
general con sistemas productivos convencionales, que ademas de ser ineficientes en
términos econémico-productivos, son ademas altamente contaminantes del medio
ambiente. Necesitamos trabajar en la reconversién productiva y restauracion ecoldgica
de nuestras fincas. Si queremos ser competentes y trascender en el tiempo,
necesitamos urgentemente transitar hacia sistemas ganaderos sostenibles,
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implementando sistemas silvopastoriles y el pastoreo racional Voisin, echando mano a
los cercos eléctricos como herramienta de fundamento.

Las enfermedades mas comunes son la TBC, Brucelosis, Anaplasmosis, Piroplasmosis
y Rabia. EI SENASA cuenta con programas oficiales de salud animal para el control y
erradicacion de enfermedades comunes en la zona. Pero no hay un calendario
zoosanitario oficial, reconocido y establecido formalmente como obligatorio.

B. Ovinos

La informacion de la DRASAM-OPEA 2024, refiere que en la regién San Martin, a la
fecha habrian 9,246 ovinos. Las estadisticas refieren que, en los Gltimos diez afos, la
poblacion de ovinos ha tenido una reduccion de 0.18%. La poblacion esta dispersa en
toda la region, no hay una provincia o valle que concentre la poblacion. El genotipo
predominante es el de ovinos de pelo, la raza con mayor presencia aun cuando no hay
purea genética, es la Pelibuey, seguida de la raza Black Belly, criollos en mezclas con
ovinos de lana provenientes de las vecinas zonas de la sierra, y una pequefia poblacion
de ovinos de la raza Santa Inés.

La DRASAM-OPEA 2024 refiere que las carcasas de animales faenados tienen kyf’f::; .

s
2
e

2

peso promedio de 15 kilogramos, y el precio de came ovina es 18 soles/kilogramo géga
el corte tinico. !1\%

C. Cerdos R S

-
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De acuerdo con la data oficial de la DRASAM-OPEA 2024, en la regién San Martin, al
afio 2023 hay una poblacién de 177,789 cerdos, que comparativamente a la poblacién
del 2014 significa un incremento del 30.4%. siendo las provincias con mayor poblacion

referencia que la produccion mayoritaria de cerdos es de tipo industrial, bajo sistem S
intensivos integrados. Pero también hay una pequefia poblacion que se cria cormes
animal doméstico de fraspatio

La produccion de carnes comercializadas significa en total 7,230 toneladas. El
consumo anual de came de cerdo nacional es 4.5 kg/ persona/afio.

D. Aves

La fuente oficial de la DRASAM-OPEA 2024, refiere que la poblacion de aves al 202
es de 4,863,046 aves. El 99,6% de la poblacion corresponde a crianzas industriale e g
bajo sistemas integrados; la fuente referencia que aproximadamente el 84.4%\% 1
corresponde a pollos para produccion de came, y el 16.6% corresponderian a gallinas X%
de postura. La crianza de aves ha crecido sostenidamente en la Gltima década,
significando 16.1% més que en 2014. y que en el 2023 ha significado 7,557.2 tonelada
de came de pollo. El consumo departamental San Martin de came de pollo es 45.4 kg
persona/ano.

3.1.3 Infraestructura, tecnologia y servicios

Respecto a la infraestructura productiva ganadera, no existe informacion sobre el namero
de productores ganaderos que cuentan con infraestructura adecuada para la crianza de
animales. Existe evidencia que la infraestructura es insuficiente e inadecuada para el
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3.1.5

manejo productivo del ganado, lo que atenta contra el bienestar animal. Por otro lado, la
felta de equipamiento minimo es uno de los factores que incide en la calidad de los
productos obtenidos. El acceso a servicios basicos (agua y energia) constituyen limitaciones
importantes para la tecnificacion productiva. Aln no se aprovecha dptimamente en el pais
la tecnologia disponible en el mundo, lo que limita la inncvacién en los procesos productivos.
Sigue siendo una limitante, el acceso de los productores ganaderos a las tecnologias.

Valor agregado

En la region San Martin los productos de origen animal en general son vendidos por los

productores como materia prima sin mayor agregacion de valor. Para la matanza y beneficio

de cames, no existe infraestructura y tecnologia acordes con las exigencias de la normativa

nacional de tecnologia de camnes. El SENASA del MIDAGRI viene autorizando la existencia

de “playas de beneficio de carnes” porque no existe alternativa viable y existe la necesidad

de proveer cames a los mercados de abasto. Los cerdos, los bovinos y los ovinos son
beneficiados en playas de beneficio animal y luego son llevados a los centros mayoristas y

de abasto de las ciudades. Las aves para provision de came son beneficiadas en centros

de beneficio particular de cada de una de las integraciones industriales avicolas y luego sm
distribuidas a puntos de venta; los huevos son recogidos, seleccionados y empacados, &

las propias granjas y luego son llevados a los centros de venta. Del grupo de cames n Jas

las cames de porcino son sometidas a procesamiento de ahumado para obtener ceci
chorizo regional; no existe informacion oficial pero los conocedores tematicos estiman q
se procesan alrededor de 200 toneladas mensuales.

Por otro lado, la data oficial (DRASAM-OPAE 2024) estima que en la region San Mertin se
producen 16 mil litros diarios de leche de origen bovino, de los cuales aproximadamente el
60% es procesado para obtener queso y yogurt principaimente, y otros derivados en menor
volumen como mantequilla y crema de leche.

s
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Cobertura de servicios para el acceso al mercado

Igualmente, que, en muchas zonas ganaderas del pais, en San Martin es comdn e
imperante la problemética de débiles competencias empresariales para negociar, vincularse
einsertarse a los mercados. En general los ganaderos no cuentan con informacién confiable
y oportuna de precios, tecnologia, acopio, comercializacion, entre otras, que les permita
tomar decisiones acertadas en la planificacion de su produccion y articulacion al mercado.

A lo anterior debemos sumar que su baja produccion, que, al no ser parte de unaile ¥

organizacion de productores, no le permite hacer, ni sumar a un volumen de escala
comercializable. El contexto se vuelve mas critico, por distancia, ubicacién dispersay la baja
conectividad y acceso por el mal estado de las vias de comunicacion (carreteras). Y es alin
mas dificil mantener la actividad, cuando no tiene acceso al sistema financiero, Yy peor,
todavia, cuando en el sistema no existen productos financieros a la medida de la necesidad
de las cadenas ganaderas y con tasas muy lejanas de ser de fomento.

Realmente, la situacion es muy critica, y la realidad se ve reflejada en la caracterizacion
sistematizada que el presente estudio hace de la problemética auscultada desde Ia vision
de la comercializacion y el valor agregado; donde los ganaderos inciden que la causalidad
de la problemética esta directamente vinculada a: Asociatividad y formalizacion (26.22%),
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Financiamiento (24.12%), Comercializacion (17.83%), Desarollo de capacidades (17.42%)
y Tecnificacion e infraestructura (14.41%).

Institucionalidad

La ganaderia en San Martin enfrenta también el gran protlema de la debilidad de las
organizaciones de productores. Segin la DRASAM-Direccion de Desarrollo vy
Competitividad Agraria (2024), a la fecha estéan identificadas 173 organizaciones de
productores ganaderos, sin embargo, solo han podide ser contactadas 46 de ellas. Y
ninguna hace vida organica. Paradéjicamente “vuelven a la vida” cuando hay oportunidades
de ganar alguna dadiva o regalo estatal. Esta realidad describe literalmente la
institucionalidad de nuestras organizaciones de producteres ganaderos.

Haciendo ejercicio del liderazgo y apelando a los valores de gestion del cambio, la directiva
de la Mesa Tecnica de Ganadera Regional de San Martin viene desarrollando importante
labor como interlocutor vélido de las necesidades y oportunidades de los ganaderos de las
diez provincias de la region y de la mancomunidad del Bajo Huallaga. En el Gltimo tiempo
ha logrado empoderarse y que su representatividad sea merituada y valorada por la gestion
regsonal Parte importante de ese contexto, es la formulacién de este estudio, asi como otra

promocion y estimulacion a la formacion de cooperativas de oroductores ganaderos
espera que la iniciativa genere 5-6 cooperativas de representatividad interprovincial.

Por otro lado, es necesario reconocer y precisar, que la actividad ganadera sobrevive en un
entorno de baja produccién y productividad con alto costo ambiental, en un contexto de
desorden y anarquia. Y el ejemplo més representativo es que no hay identificacion del

s
ganadero, de su finca, ni de su ganado; no existen politicas publicas y normatividad aiguna / § E
que orienten la actividad hacia la competitividad y sostenibilidad. i

Se requiere urgentemente normar, planificar y organizar el desarrollo de la actividad \&
ganadera, y para que la iniciativa tenga legitimidad sociai y trascienda en el tiempo, se
requiere que las necesidades y oportunidades expresas de los productores sea validada y
manifestada en el presente documento.

Diagnostico e identificacion de brechas

Para el levantamiento de informacion primaria, el Gobiemo Regional de San Martin a través
de las Direcciones Regionales de Agricultura y de la Produccion (DRASAM ¥
DIREPROSAM), en alianza con las bases provinciales de |z Mesa Técnica Regional de 2

Ganaderia (MTGSM), planificaron y desarrollaron cuatro talleres macro provinciales entre "\
los meses de octubre y noviembre del 2023; en Juanjui {(para los ganaderos de las
provincias de Bellavista, Huallaga y Mariscal Céceres), en Tocache para los ganaderos de
Tocache, en Tarapoto (para los ganaderos de las provincias de Picota, San Martin y Lamag
y en Moyobamba (para los ganaderos de las provincias de Moyobamba y Rioja). 3
facilitacion de los talleres, levantamiento de la informacion y sistematizacion\a.2
correspondiente, estuvo a cargo de un consultor contratado por la DIREPRO. Los informes
generados han sido material de consulta para el presente frabajo.

A'inicios del afio 2024, a solicitud de la MTGSM, la DRASAN de manera articulada con las
bases provinciales de la MTGSM, planificaron y organizaron un proceso de presentacion y
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socializacion de los resultados de los cuatro talleres de diagnéstico macro - provinciales,
en cada una de las capitales de las diez (10) provincias, ademas de una onceava reunion
en la localidad de Pelejo, para facilitar la representatividad del territorio que abarca la
mancomunidad municipal del Bajo Huallaga. Las actividades se desarrollaron entre el 01 y
el 22 de marzo de 2024; el informe correspondiente presentado por la MTGSM es parte del
material de consulta y referenciacion del presente trabaio.

Producto de la socializacion en las once reuniones descentraiizadas, la data de los talleres
macro provinciales, fue mejorada y ampliada, y para efecios del presente trabajo fue
caracterizada y sistematizada en dos grandes grupocs, uno primero de caracter
eminentemente técnico ligado a la produccion y productividad {alimentacion, mejoramiento
genetico, financiamiento, manejo de agua y suelo, sanidad, desarrollo de capacidades,
infraestructura y tecnificacion de riego, tecnificacion e infraestructura y seguridad juridica
sobre la tierra), y otro segundo, vinculado a la comercislizacion y valor agregado
(financiamiento, asociatividad y formalizacion, desarrollo de capacidades, comercio,
infraestructura, transformacion y tecnificacion). Los graficos 3 y 4 muestran el resultado
sistematizado de los talleres provinciales desarrollados pare formular el Plan de Desarrollo
Regional Ganadero san Martin 2026-2030.

Respecto del primer grupo ligado a las demandas priorizadas en produccion y productividgd:
ganadera, podemos Analizar las variables siguientes: 55
=]
Los Sistemas de produccién sostenibles, es la demanda de intervencion con el mayo G .
porcentaje (23.14%). Es importante resaltar esta demanda pues es un indicador significativo
de la toma de conciencia de los productores ganaderos respecto de la baja productividad y
alto impacto ambiental de los sistemas ganaderos convencionales, y de la necesidad de
transitar hacia sistemas ganaderos sostenibles para lograr producciones de leche y camne / o
de manera sostenible y compefitiva. La demanda coincide con el problema publica/E 2
identificado por Torre (2023) como la baja eficiencia en el uso de los suelos, resultado de la\Z 2
migracion de la ganaderfa hacia &reas menos adecuadas y practicas ineficientes en la .
actividad ganadera. Esta demanda resalta ademas la necesidad de implementar un manejo
racional del suelo y del agua, de la importancia de los érboles, del bosque, de la
biodiversidad, de los servicios ecosistemas y salvaguardar los recursos para las futuras
generaciones de habitantes.

La alimentacién es la segunda demanda en importancia (18.82%) y refleja la necesidad de
trabajar prioritariamente en la seguridad alimentaria parz ! ganado. De intensificar la _
produccion basada en la alimentacion al pastoreo, pues la forma méas barata y competitiva !
de producir leche y/o camne. Esta demanda tiene una imporianis ligazon a los sistemas de
produccion sostenible, pues se cimienta en dar valer fundamental a una provision
alimentaria en cantidad y calidad necesarios para lograr una produccién sustentable. De
romper el paradigma del monocultivo de gramineas como mayoritaria fuente forrajera y
suplementacion de leguminosas, y diversificar la oferta forrajera con especies de lefiosa

ylo arvenses con buena digestibilidad y valor nutricional, generando un conjunto alimentario
armonioso en calidad y cantidad. Implica ademés la adopcion generalizada de los Bancos
Forrajeros Mixtos (fuentes de volumen de forraje con alto tancr de energia y proteina) como
estrategia de resiliencia para enfrentar a la sequia que los ganaderos enfrentan todos los
afios (5 meses sin lluvias, entre mayo y setiembre). Dz esia necesidad priorizada, se
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desprende la necesidad de hacer investigacion y desarrollo para identificar y validar
especies locales de aptitud forrajera.

Grafico 04: Priorizacién sistematizada en temas de produccién y productividad
ganadera bovina.

Priorizacidn sistematizada en temas de preduccion y
productividad

Sistemas de produccién sostenible IS 23.14%
Alimentacion ISR 15.52%
Mejoramiento genetico NSNS 17,225
Financiamiento IS 11.64%
Sanidad NN 3.85%
Asociatividad y formalizacion IS S.45%
Tecnificacion e infraestructura N 5.82%
Seguridad juridica sobre la tierra TN 3.16%

Desarrollo de capacidades N 2.89%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

El mejoramiento genético es la tercera demanda en crden porcentual. Y a diferencia d
otras ocasiones, ésta demanda no ocupo el primer lugar, porque creemos que el ganadero
entendié que no hay mejoramiento genético que valga si no hay comida en cantidad y

calidad. Pero también es un llamado de atencion al Estads, porque en el proceso de
socializacion a nivel provincial, los ganaderos han heche un recuento historial de 60 afios =
de iniciativas pablicas que ha tenido como componente principai al “mejoramiento genético’ @Gﬁ‘,ﬁo Py
y a la fecha nada ha mejorado. Han hecho hincapié sobrs ia ausencia de un programa @’“
nacional y regional sobre mejoramiento genético, sobre ia informalidad de los registros | &
genealdgicos vigentes que se hacen por teléfono y sin verificacidn en campo, sobre la falta
de regulacion en la comercializacion de reproductores y material genético; sobre el desface
técnico, inaplicabilidad e incumplimiento de la normatividad sobre marcas y sefiales (que
data del afio 1942 y actualizado en 1984). De esta demanda se desprende la urgente
necesidad de reorganizar y formalizar la actividad ganadera. e modemizar la normativa de
identificacion del ganado y también del ganadero, de normar el Mejoramiento Genético,
dar a los productores organizados en razas cebuinas, ! mansjo de los registrggs
genealdgicos e iniciativas programéticas de mejoramiento genético como es en los dem 3
paises donde se hace ganaderia fropical exitosamente. L
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El financiamiento es la demanda en cuarto orden, sin embargo, esto no desmerece su
importancia y trascendencia como factor trascendente parz 2 progreso de la actividad
ganadera. Mayoritariamente la ganaderia bovina en San Mariin comoen gran parte del pajs,
tiene una gran connotacion socioecondmica, que, ligada a iz idicsincrasia del ganadero, sej{S2
convierte en su “banco personal” que aun cuando sobrevive en la finca, es el recurso\\%.%
econdmico ante las necesidades de urgencia. A esta reaiidac se suma el aun imperante y
perverso sistema de comercializacion en los que dominan los intermediarios y reina la
informalidad, lo que ha conllevado que la actividad este en modo sobrevivencia. Y para dar
el gran paso hacia una ganaderia competitiva y sostenibie. necesitamos organizamos,
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formalizamos y tener reglas claras que promuevan el desarrallc ganadero, pero también y
fundamentaimente acceso a financiamiento en condiciones de tasas de fomento. Y
justamente este es el reclamo de los ganaderos; bien, apostamos por transitar hacia
sistemas ganaderos sostenibles, por mejorar y garantizar Iz alimentacion del ganado, por
acceder a conocimiento y tecnologia, por disponer de infrasstructura, pero... ¢como lo
financiamos?, con dinero de los bancos privades v a tasas comerciales es

imposible...entonces el reclamo viene directamente al Estado, necesitamos financiamiento
y asumimos responsabilidades y riesgos, pero a tasas de fomento.

La sanidad es la demanda priorizada en quinto orden por el 8.83% de los productores
ganaderos. La necesidad expresa de los ganaderos versa sobre la necesidad de establecer
un calendario zoosanitario acorde con las condiciones diferenciadas de la region y dentro
de la region, con normativas y directrices que fomentes v faciliten su aplicacion. Y la
necesidad de implementar programas de vacunacién a costo, pues actualmente se ha
convertido en negocio que quintuplica el precio de las vacunas. Los productores también
resaltan, lo importante que seria manejar el acceso a productos de sanidad animal, a través
de las organizaciones de productores por un tema de economia de escala.

Asociatividad y formalizacién. Es importante sefialar ia demanda por asociatividad y’
formalizacion, ya que los ganaderos estan valorando la nscesidad de hacer masa cntlcafa_
efectos de representatividad y valoracion en negociaciones piblicas y privadas, ademas dez
economia de escala para mejorar la comercializacion. Un primer gran paso es la \
formalizacion por parte del productor (identificacion del productor y su registro como
contribuyente, gestionar su registro de marcas y sefiales, ubicacion georeferenciada de Ia
finca, identificacion real de los semovientes -normativa de marcas y sefiales-). Pero u@:‘;‘&%

& o

5%
iguaimente significativa es la demanda para que el Estado {nacional y regional) formalice yr ga 2\
organice la actividad ganadera (politicas publicas y normativa idénea para las necesidades;:

y oportunidades).

Tecnificacion e infraestructura. Esta demanda, si bien significa solo el 5.82% de los
ganaderos, eso no le quita importancia y trascendencia. E! productor entiende la necesidad
de tecnificar su finca en términos de gestion productiva {disefio de potreros, cercas
electricas, riego tecnificado, energia solar multipropésito, conservacion de forraje,
alimentacion y manejo ganadero diferenciado, etc.), asi como la necesaria infraestructura
para alimentacion, manejo, labores sanitarias y evaluaciones periddicas (potreros, lineas de
agua para bebederos, corrales, mangas balanzas, sala de ordefio, silos). Esta demand
esta ligada directamente a la necesidad de financiamiento 2 tasas de fomento

Seguridad juridica sobre las tierras. Este es un aspecic fundamental en el contexto de la
formalizacion y el ordenamiento de la actividad ganadera. Preocupa el hecho de que
muchos productores ganaderos tienen establecido parte ¢ ia toialidad de sus fincas en areas
de suelos cuya vocacion de use mayor no es la de soportar pasturas permanentes, sino
mas bien en zonas cuya capacidad edafica es para produccién forestal y hasta de
conservacion. Segun la data ofrecida por OPEA-DRASAM 2024, el 35% de las areas de
pasturas estan ubicadas en zonas inadecuadas. De lo inferido salta este problema, que el
Estado necesita enfrentar y solucionar prontamente, ademés de establecer condiciones
para frenar el avance de la actividad en estas zonas.
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Desarrollo de capacidades. Aun cuando ubicado en el Gitimo lugar de las demandas
priorizadas por los ganaderos. Este tema es fundamental, porque el desarrollo de
capacidades en las diferentes tematicas vinculadas a Iz actividad ganadera, se convierten
en herramientas para caminar hacia el cambio que tanto se necesita. Aqui una farea
importante para el Estado (a través de programas y proyectos sspecificos, como el caso del
INIA) y de las organizaciones de productores.

Complementariamente y respecto del segmento vinculado 2 la comercializacion y valor
agregado, el grafico 05 nos muestra que existen demandas que son transversales a ambos
contextos, sin embargo, tienen sus peculiaridades.

Gréfico 5: Priorizacion sistematizada en temas de comercializacion y valor agregado

Asocictividad y formalizacien [ >¢.22°
Financiamiento _ 24.12%
Comercializecion | R ' 7 .53
Desarrollo de capacidades _ 17.42%
Tecnificacién e infraestructura — 14.41%
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Asociatividad y formalizacién, es la demanda con maycr percentaje expresado. Y es que
los ganaderos coinciden en la necesidad promover v fortzlecer la asociatividad y |
formalizacion de la actividad ganadera; lo que ademss de Io expresado en el contexts
primero, les fortaleceria significativamente en su capacidad para comercializacion, porgz,
temas de economia de escala. Se desprende la necesidac de intervencion del Estado, \&:
promoviendo iniciativas diversas de asociatividad y formaiizacion.

El financiamiento, esta es otra demanda transversal z zmbos contextos. El acceso a
financiamiento a tasas de fomento es fundamental no solo para aspectos productivos,
también lo es para el contexto de comercializacion y la gansracién de valor agregado. El
Estado (nacional y regional) tiene Ia responsabilidad de generar iniciativas ingeniosas que
faciliten el acceso de los productores a financiamiento 2 tasas de fomento, no solamente
del fondo AGRROPERU, también formas de fideicomiso y 2pzlancamiento financiero a
través de fondos con nombre propio.

Comercializacién, esta demanda vincula la necesidad cs ‘ener un marco normativo que
ayude a formalizar y ordenar la comercializacion de produstos ganaderos. Esta demanda
requiere que el Estado ordene y formalice toda la actividad, y por su parte que los
productores ganaderos se organicen y hagan economiz de sscala para comprar y vender
en mejores condiciones de negociacion.

Desarrollo de capacidades. Esta demanda esté vinculadza
la parte comercial, y en |a parte técnica agroindustrial, Tam

lz gestion de capacidades en
n esta directamente vinculada

-
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3.2

33

3.3.1

a la demanda de asociatividad y formalizacion. Se requiere Ia participacion del Estado a
través de programas y proyectos.

Tecnificacion e infraestructura. Esta demanda vincula la necesidad de acceder a
infragstructura y tecnificacion que faciliten el desarrollo de valor agregado, generando
producciones competitivas y sostenible. Se requiere Ia participacion del Estado a través de
programas y proyectos.

Otro tema transversal a todas las crianzas ganaderas que se desarrollan en la region San
Martin es la ausencia de centros de beneficio que cumplan la normativa y los estandares
técnicos procedimentales y ambientales. En la actuzlidad v dadz la necesidad, el SENASA
ha habilitado playas de beneficio en diferentes provincies, sin embargo, tienen serias
restricciones en la parte técnica y ambiental.

Enunciacién del problema publico

El problema plllblico (en adelante lo denominaremos problema orincipai) se identifica y def ine

esta identificacion, se podrén estructurar objetivos claros y (‘esarrotlar una cadena logica
acciones para resolverlo.

En este sentido, el proceso de identificacion del problema piblico que afecta a la ganaderia en
general en la region San Martin esté sustentado en el diagnéstico situacional de la ganaderia
en dicha region, lo cual nos ha permitido tener una visién compieta de la problemética que
afecta a esta importante actividad econdmica y con ello identificar y esbozar los potenciales
problemas. Al final de todo este proceso, el enunciado del problema principal que afecta a la
ganaderia en la region San Martin es el siguiente:

“Baja competitividad sostenible de la actividad ganaderia <n ia regién san Martin” (

Definicién y modelo del problema publico

Este proceso de identificacion del problema implico también entender los factores que lo
provocan (causas) y las consecuencias negativas que genera (sfectos). Este analisis nos ha
ayudado muchisimo a descomponer el problema en pariss manejables y a desarrollar
intervenciones efectivas mas adelante.

Andlisis de causalidad (Arbol de problemas)

La construccion del arbol de problemas ha requerido previamente un exhaustivo anélisis dé
causalidad (causa-efecto), el cual consiste en un proceso sistematico para identificar,
comprender y demostrar la relacion entre causas y efecios an el ambito de una situacion
problemética determinada. Su objetivo principal es estabiacer cémo y por qué un conjunto,
de factores (causas) lleva a ciertos resultados (efectos).

Para realizar el anélisis de causalidad ha sido necesaric, recolectar y listar todas las posibles \\&>
causas que podrian estar contribuyendo al problema principal ( p'e viamente definido). Este X
proceso ha involucrado la recoleccion de datos, revisiones ds literatura, consultas con
expertos y técnicas de lluvia de ideas. De todo ello se han obtenido datos relevantes para
analizar la relacion entre las causas potenciales y los efecos cbservados.
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El siguiente grafico presentamos el arbol de problemas que hemos utilizado como un
instrumento de andlisis para identificar, organizar y comprender las causas y efectos del

problema publico identificado.
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Gréfico 06: Arbol de Problemas
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v Problema Principal

De acuerdo al anélisis realizado se ha identificado como problema principal la baja
competitividad sostenible de la actividad ganadera en la regién san martin, dado
a que la ganaderia en San Martin se caracteriza por sistemas de produccion
extensivos con bajos niveles de productividad y rentabilidad. Ademas, existe una
presion sobre los recursos naturales, como la deforestacién para ampliar la frontera
ganadera, lo que compromete la sostenibilidad. La falta de tecnificacién, la escasa
inversion en infraestructura y la débil articulacion comercial y financiera que agravan
la situacion. Esto resulta en una cadena de valor ganadera poco competitiva en el
mercado nacional e internacional y con impactos ambientales negativos.

Causas Directas e Indirectas

El anélisis de causalidad ha posibilitado |a identificacion de seis (5) causas directas y
cada una de ellas tiene sus correspondientes causas indirectas (19 causas indirectas,
en total). Cabe precisar que las causas indirectas (que subyacen de cada causa
directa) son los facteres o condiciones especificas que han llevado hacia resultados
adversos y que hoy vienen generando la situacioén problematica que afecta a la
ganaderia en General, de la region San Martin. A continuacion, presentamos una
tabla, en la cual se puede apreciar las causas directas identificadas y sus
correspondientes causas indirectas:

Tabla 04: Causas Directas y sus correspondientes causas Indirectas

PROBLEMA BAJA CO-MIP'ETITWIDAD S@STEN]BLE‘ DE LA ACTIVIDAD GANADERA §
PRINCIPAL — EN'LA REGION SAN MARTIN
Causas Directas | | Causas indirectas | W2 _
A4 Tierras ganaderas de zona rural con acceso limitado a titulos E’fé e/ MESY ;,::
" propiedad '
Baja A2 Insuficiente inversién e innovacion genética del hato ganadero
productividad y A Escasez de capacitacion y asistencia técnica para la mejora de
A sostenibilidad | ™ infraestructura productiva y transferencia de paquetes tecnolgicos. /
del hato a4 Sistemas productivos inadecuados, con baja oferta forrajera y alt
ganadero costo ambiental
A5 Escaso conocimienio sobre sistemas y tecnologias productivas
™ _eficientes.
Inadecuada B.1 Deficiente gestion de pastos y degradacién de suelos
gestion delB2 Expansion no p[an[ﬁcada de la frgptera ganadera sobre areas /A,
B o bosques de produccion y conservacion.
naturales B3 Insuficiente control y fiscalizacién del cambio de uso de suelo agrigd
y forestal
L D?b" . C.A Bajo nivel de inversion en mejoras productivas del sector ganadero
institucionalidad .
de gobernanza | C.2 Débil articulacion de politicas sectoriales y regionales
C agroterritorial c3 Insuficientes lineamientes y/o normativas regionales que promuevan el“?
para el desarrollo ganadero _ HE S
desarrollo c.4 [nsuficiente investigacion, desarrollo e innovacién en la cadena de\(\
ganadero " valor de ganaderia NG
Deficiente DA Carencia de centros de beneficio y procesamiento tecnificado de came
D infraestructura | Y I&cteos con esténdares sanitarios
productiva D.2 Carencia de almacenes y fransporte refrigerado
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PROBLEMA BAJA COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD GANADERA
PRINCIPAL —~  ENLAREGION SAN MARTIN

Causas Directas | | Causas indirectas |

E.1 Deficiente integracién entre productores y principales mercados
Deficiente | E.2 Debil capacidad empresarial, organizacional y asociativa de centros de

articulacion y produccién ganadera : ;
accesoa |3 Insuficiente apoyo estatal hacia productores para acceder a la banca
fuentes de ™ de fomento
financiamiento Inadecuadas e insuficientes practicas preventivas y de control
ymercado |E4 sanitario, manejo y control de calidad, las mismas que limitan acceso
a mercados formales

E.5 Dificil acceso &l sistema financiero formal

Através del arbol de problemas, se ha logrado profundizar en el anélisis del problema
publico, logrando identificar relacicnes de causalidad y el encadenamiento 6gico
existente entre causas directas e indirectas. Con la finalidad de brindar una mejor
comprension de cada uno de los factores adversos (causas) que condicionan y
caracterizan la problemética de la ganaderia en general en la regién San Martin,
presentamos una breve descripcion de cada una de las causas directas e indirectas
que se visualizan en el arbol de problemas.

- CAUSA DIRECTA (A). Baja productividad y sostenibilidad del hato
ganadero.

La regién San Martin es una zona con gran potencial ganadero, principalmente"éﬁ::f
la produccién de came y leche. Sin embargo, enfrenta varios desafios que limitan ~
su competitividad sostenible. La ganaderia en la regién San Martin enfrenta una
baja productividad debido a practicas ganaderas inadecuadas que afectan tanto SIS

la competitividad como la sostenibilidad del sector. Estas practicas incluyen el usm
ineficiente del suelo, del agua y la biodiversidad forrajera para producir alime
para el ganado y la falta de técnicas adecuadas para el manejo del ganado. Co
resultado, se generan bajos rendimientos por hectérea, altos costos de produccid
y un deterioro del medio ambiente, lo que dificulta la capacidad de los ganaderos
locales para competir en el mercado nacional e internacional.

La baja productividad es una causa directa y fundamental que compromete
sostenibilidad integral de los sistemas de produccion pecuaria. Lejos de ser
problema meramente econémico, la incapacidad de obtener rendimientos Gptimoss, %,
por animal y por hectérea desencadena en un circulo vicioso de consecuencias\
ambientales, sociales y financieras. A continuacién, se fundamenta cada Causa
indirecta identificada:

A1 Causa Indirecta: Tierras ganaderas de zona rural con acceso limitadd
titulos de propiedad

La informalidad en la tenencia de la tiera desincentiva la inversién en
mejoras productivas y sostenibles. En San Martin, muches productores de
zonas rurales no tienen titulos de propiedad, lo que limita el acceso a créditos
y programas de apoyo.

Direccidn Regional de Agricultura Pég. 25



P D RG "'S M PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO — SAN MARTIN

A.2 Causa Indirecta: Insuficiente inversién @ innovacidn genética del hato
ganadero.

El hato ganadero en la regién esté compuesto arincinalmente por razas no
especializadas, con bajos indices reproductivos y de produccion. Falta de
fortalecimiento de programas de mejoramiento genético adaptados a las
condiciones de la region, la misma que tiene incidencia en la productividad.

A3 Causa Indirecta: Escasez de capacitacién v asisiencia técnica para la
mejora de infraestructura productivz v iransfzrencia de paquetes
tecnolégicos

Los productores tienen conocimientos izr’.itadcs en practicas modernas de
manejo, alimentacion animal, sanidac y veicr agregade. Esto limita la
adopcion de tecnologias que mejoren la F.oddc‘.v.cad. Asimismo, no existe
un calendario zoosanitario adecuado 2 las paiiicuieridades y necesidades
agrocliméticas locales, y las practicas preventivas y de control son limitadas,
la cual se desprende de insuficientes y mal distribuidos servicios de sanidad
animal, lo que resulta en un control inadecuado de enfermedades y parasitos
que afectan al ganado. La falta de acceso a veterinarios capacitados, e
medicamentos y programas de vacunacion eficaces pone en riesgo la saluds””
del ganado y, por ende, la productividad y rentabiiidad de las act[wdat{es

ganaderas en la region. \3

A.4 Causa Indirecta: Sistemas productivos inzdecusdos, con baja oferta xm#
forrajera y alto costo ambiental

Los ganaderos de la selva peruana usan sistemas de produccion ineficientes
en términos de calidad y cantidad de oferta foivajere, inadecuado manejo de
pasturas, baja tecnologia para el manejo ganacere, débil bienestar animal y
muy alto costo ambiental. Resultande en unz ofarta forrajera limitada para gl
ganado, oferta que se ve largamente superada y deficiente en la época
estiaje. Esto no solo afecta la preductividad, sino que también contribuy
un alto impacto ambiental debido a précticas como la deforestacion,
degradacion del suelo y la contaminacion del zgua.

A.5 Causa Indirecta: Escaso conocimientc sobre sistemas y tecnologias
productivas eficientes.

y el manejo integrado de p]acas que podrian m:..en‘tar la productividad de
manera sostenible en el departamento

- CAUSA DIRECTA (B). Inadecuada gestion d= los recursos naturales
Esta causa implica la deforestacién y la transformacicn del ecosistema forestal en
campos agricolas para cultivar productos ¢ pera ia ¢r'a ¢& ganado. Este procesy
no solo destruye ecosistemas ricos en biodiversidad, sinc gue también contribuye

al cambio climético y a la degradacion del suelo, comromeuendo la sostemb:hda '
a largo plazo de Ias tierras agricoies y ganaderas.

Cuando un sistema requiere de extensiones de tierrz cada vez mayores, de mas
animales y de mas tiempo para generar una unidac de producio, inevitablemente
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ejerce una presion insostenible sobre los recursos naturales. A continuacion, se
fundamenta cada Causa indirecta identificada:

B.1 Causa Indirecta: Deficiente gestion de pzstos v <2gradacion de suelos

Précticas agricolas y ganaderas que causan iz ¢ e; radacion del suelo, la
erosion y la contaminacion del agua, afsctando negativamente tanto la
productividad agricola-ganadero come los accsistemas acuaticos locales. El
sobrepastoreo y la falta de rotacion lievan a 2 dagradacion de pastos y
suelos, reduciendo la capacidad de carge. Estas practicas incluyen desde el
monocultive de gramineas con ausencia Ce arboles y arbustos, el
dimensionamiento inadecuado de los peireros, ¢! inadecuado manejo con
sobrepastoreo y subpastoreo, ausencia de ferillizacion y la quema de los
pastos, y la contaminacion de las fuenies de =zgua. Condiciones que
conducen a la desertificacion, la pérdida de biodiversidad y la degradacion
de los pastizales y el suelo, impactando adversamente en la disponibilidad
de alimento para el ganado en el mediano y largo viazo.

B.2 Causa Indirecta: Expansion no planificzciz de Ia frontera ganadera sobre

areas de bosques de produccion y conservacian.

'\..

Fenémeno que conduce a la conversién de bosaues naturales de produccirs
forestal y conservacion, en tierras dedicacas z iz & g icultura o ganaderia Jo < ‘3’
cual resulta en la pérdida de biodiversicad, 'a degradacion y erosnon‘- del
suelo, la destruccién de habitats natureles v ia contaminacion del agi‘;é;; o e
consecuentemente generan una gran afectacion al ambtente, contribuyen NN
cambio climético debido a la liberacion de carbono almacenado en los
arboles y el suelo. La falta de fortalecimiento de capacidades en sistemas y
tecnologias sostenibles impide a los ganaderos implementar practicas
ganaderas sostenibles que podrian mejorar 2 produccion y reducir |
impactos negativos en el medio ambients.

B.3 Causa Indirecta: Insuficiente contro! v fisczlizzc'én del cambio de uso e e

- CAUSA DIRECTA (C). Débil institucionalidad de gebernanza agroterritorial
para el desarrolio ganadero
Existe una carencia de respaldo adecusdo por peric de las institucion
gubernamentales y organizaciones para proporcionar asistencia técnica, recursos
y politicas que promuevan précticas sostenidies v el ¢asarrollo integral de la

de suelo agricola y forestal

Las autoridades no tienen capacided suficiente para controlar la
deforestacion y el cambio de uso de suelio itegal Los sistemas predominantes
que se usan en la actividad agricola y ganadera de !a selva peruana son
extensivos, sumado a eso la maia praxis del mangic del cultivo o ganado
sobre el territorio, conlleva a la baja productividad por hectarea y avance de |
la frontera agricola y ganadera sobre boscues.

ganaderia en la selva peruana. A continuacidn, se fundamenia cada Causa
indirecta identificada:
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C.1 Causa Indirecta. Bajo nivel de inversi¢n en meioras nroductivas del
sector ganadero

El presupuesto plblico asignado al secior gznadere es insuficiente para
enfrentar los desafios que actualmente demanda para su competitividad y
sostenibilidad en el termitorio.

C.2 Causa Indirecta. Débil articulacién de politicas secioriales y regionales

Falta de coordinacion y articulacion entrs los diferentes niveles de gobierno
(nacional, regional y local) y entre sectores (agricultura, ambiente, etc.) para
generar consistencia e inercia en marco 2 ia impiemeniacion de la estrategia
ganadera en el departamento.

C.3 Causa Indirecta: Insuficientes linear

mientos yic normativas regionales
que promuevan el desarrollo garaderc

Nermatividad subsectorial ganadera inedecuaca & insuficiente, que no cubre
las necesidades de promover una ganaderia sostenible, de la necesidad de
respetar la vocacion de uso mayor de los suelos, del uso racional del suelo y
el agua; de facilitar el acceso a financiamienic con tasas de fomento; de
ordenary formalizar la actividad, y a los preduciores, sus fincas y su gana, =

o

""fiwu S

la cadena de valor de ganaderia

Escasa generacion y adaptacion de tecnologias sspacificas parala regloﬁ% ! ;-':\_.,',\m
acuerdo a sus caracteristicas y potencizlidades de! farritorio, a razon de la™~—
insuficiente investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+) en la cadena de

valor de ganaderia, probleméatica nz sido identificada en diversos
diagnosticos y planes estratégicos regionsiss, '= cuz! se manifiesta en varios
puntos criticos de la cadena productiva.

- CAUSA DIRECTA (D). Deficiente infraestruciura nreductiva
La infraestructura deficiente se evidenciz en 12 carencia de: Potreros
adecuadamente divididos y cercados, corraies con mangz v brete, abrevaderos
con lineas de agua, salas de ordefio, hangarss ds descanso; sistemas adecuados
de manejo de agua residuales y saneamiento, gue compromete la salud del
ganado y de las personas que residen en la cercaniz v comunidades vecinas; la
insuficiencia de instalaciones para el prccesan" e".tc y almacenamiento de Qsﬁ“ﬁ
productos ganaderos y la carencia de acceso 2 ' : '
extension agricola. Todo ello imposibilita Iz imp :*.-"“*tac’ér‘ de préacticas
sostenibles y eficientes, perpetuando Ia ¢epsndencia da ..vtcccs tradtc:ionale
que en la mayoria de los cases resultan per;” '
productividad en general. A continuacion, sz ¢
identificada:

tecnificado de came y lacteos con e,.s,_....darss sanitarios.

La falta de centros de beneficio v planias de procasamiento limita el valor
agregado y el acceso a mercados formaies. No exisizn centros de beneficio
y faenamiento de ganado. Insuficiente czniidad de oiznias de procesamiento
de lacteos con adecuada infraestruciurz v sguipamiento. La falta de
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instalaciones moderas y equipadas para el procesamiento de productos
ganaderos bovinos impide la mejora en ia calidad y ia eficiencia del proceso
productivo, limitando asi las oportunidades de generar vaior agregado y
comercializacion en mercados formales y sxiganiss.

D.2 Causa Indirecta D.2. Carencia de 2lmacznes v transporte refrigerado

Problema critico en la cadena de valor de Ia ganaderiz an el departamento,
esta deficiencia logistica impacia negeiivaments en la calidad de los
productos, la rentabilidad de los ganaderos v e! desarrcllo del sector. La falta
de infraestructura refrigerada limita la capacidad de los productores locales
para acceder a mercados mas exigeniss vy distantes, que demandan
productos con certificaciones de calidad v frezebilidad que solo se pueden
garantizar con una cadena de frio.

- CAUSA DIRECTA (E). Deficiente articulacion v accesc 2 fuentes de
financiamiento y mercado
Los productores ganaderos enfrentan mercados limitados v una baja integracion _— =3
en cadenas de valor mas amplies. Este se traduce en dificultades pard ’"':““S"’f
comercializar sus productos a precios competitivos, faita de acceso a memaﬁcs 5}
formales y una dependencia de intermediarios qus raducen sus margenes, de
ganancia. Asimismo, la falta de cultura empresarial, organizacional y asomatw%
agravan este problema, la misma cque dificuita su 2cceso a fuentes d
financiamiento, acceso a nuevos y meiores condiciones de mercado. A
continuacion, se fundamenta cada Causa indirecta identificada:

E.1 Causa Indirecta. Deficiente integracién entre produciores y principales
mercados

Falta de conexion efectiva entre los ganaderos de Iz regién San Martin y los

mercados principalmente costefios, lo que dificulia ia comercializacion de sus
productos y limita las oportunidades de venta a2 precios competitivos.

E.2 Causa Indirecta E.2. Débil capacidac empresarial, organizacional y
asociativa de centros de produccion ganaderz

El tamafio de las unidades productoras ganaderas an Ssn Martin limita la
gestion de economia de escala a lo largo de las cadsnas productivas, por lo
que al tener una débil capacidad asociatividad no tienen capacidad de
negociacion comercial. Y al no estar organizados tampoco tiene peso en la
toma de decisiones politicas, acceso a fueniss de financiamiento y mercados.

E.3 Causa Indirecta. Insuficiente apoyo zstate’ haciz croductores para
acceder a la banca de fomento.

Los programeas estatales de apoyo a los ganaderos 2n la region San Martin /
son limitados, lo que dificulta el acceso 2 créditos blandos y otros/\
instrumentos financieros ofrecidos por Iz banca de fomento. Esta falta dé
apoyo financiero estatal dificulta la inversién en mejoras productivas y el
crecimiento sostenible del sector ganagzro 2n iz regic:

)
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praventivas y de
lismias que limitan

E.4 Causa Indirecta: Inadecuadas e insufici
control sanitario, manejo v control dz cziidad, iz
acceso a mercados formales

La faita de implementacién de estandares adecuados de manejo y control de
calidad en la produccion ganadera imzide 2 108 proguciores acceder a
mercados formales y cumplir con los requisitos exigidos por ios compradores,
afectando la competitividad y rentabilidzd de! secior.

E.5 Causa Indirecta: Dificil acceso a2l sisteme fnznciere formal

Altas tasas de interés y requisitos excluven a los peguafios productores. Los
ganaderos en la region San Martin, enfranten dificultades para obtener
financiamiento de instituciones financierss orivadas debide a la falta de
historial crediticio, garantias suficientes ¢ infraestructura adecuada, lo que
limita su capacidad para invertir en mejoras v expandir sus cperaciones.

Actualmente existe deficiente inversién y restricciones financieras que

impiden la modemizacion y el desaroilo dei sector. La falta de acceso a

créditos y financiamiento asequible limitz la capacidad de los ganaderos p BIA 5 0E 0N
adoptar tecnologias avanzadas, mejorar las practicas de manejoyaumentar of%°
la productividad. Sin el apoyo financiero adecuado, los producfnres -
encuentran dificil realizar las inversiones naceserias pzra mcrement%*«su ‘
competitividad. \\“i“"--a- P\

3.4 Poblacién objetivo

La poblacion objetico son los productores ganaderos ds! devartamento de San Martin, que
participan activamente en la produccion, transformacion y comercializacion de productos
ganaderos.

W
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En general la actividad ganadera se desamolla de manera dispersa en toda la region San

Martin. Sin embargo, dependiendo de la especie ganaderz, come & casc de aves (de engorde

y postura) y los cerdos, los centros de produccion se ubican v hasta se ¢ cemran en zonas
relativamente cercanas a las ciudades de mayor demandz ¢2 su ;r'cc"' £ion, como son las
ciudades de Tarapoto, Moyobamba, Juanjui y Rioja. En cabis, &1 Iz ganaderia con vacunos

y ovinos, si bien las fincas estan dispersas practicmc* & en las disz provincias del territorig/s’ 4
regional, sin embargo, hay una significativa concentracion en as susuencas del Alto Maydlo §
(parte de las provincias de Rioja y Moyobamba), Bajo Maye (parte de las provincias de Lama
y San Martin), Huallaga Central (parte de las provincias de Picota, Rellavista, El Dorado,
Huallaga y Mariscal Céceres) y Bajo Huallaga (parte de ias provincias de Lamas y San
Martin).

En el &mbito de la ganaderia con aves y cerdos, la DRASAN-OP
términos de poblacion, el 99% de la produccion camns ds polis, _
provienen de grandes empresas ganaderas de estructura smor Glica Estas empresas \ by
tienen permanente acceso a genética y tecnologia produc vanguardia, disefio e
implementacion de sistemas especificos de alimentacicn v manzsio, o cg“ mas sanitarios y
de bioseguridad rigurosos, entre otros factores que le permitz oetitividad econdmica
productiva. Sin embargo, en el aspecto ambienial zin hay s:'i:s nes pendientes de
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remediacion, principalmente respecto a la contaminacion de corrientes de agua, suelo y aire,
por la inadecuada gestion de solidos y aguas residuales rssultznies de los procesos
productivos.

El ambito geogréafico de intervencion comprende el departamento de San Martin y las diez
(10) provincias que lo conforman, las mismas que se mencionan:

Bellavista — ElDorado —  Fhualiega
Lamas — Mariscal Céceres — Moychamba
Picota — Rioja — San Martin
Tocache

En el siguiente gréfico presentamos el mapa politico administrativo del departamento de San
Martin, en cuyo territorio sera implementado y desarrofiado el Plan de Desarrollo Regional
ganadero San Martin.

Asi, el area de influencia del estudio se circunscribe geogréficamente 2 todo el territorio de la
region, pero con énfasis en las cuencas donde se hacs gan /

Grafico 07: Mapa politico administrativo del departamento de San Martin
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ceriz bovina y sobre la poblacién
O 2012 refiere gue la ganaderia
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es la actividad socioeconémica més importante y trascendenie en Iz regisn San Martin, que
mas de 60 mil personas dependen directa e indirectamente de la actividad.

IV. SITUACION FUTURA DESEADA

41  Andlisis de areas susceptibles de mejora mediante la opiimizacién de
procesos.

Dentro del grupo de demandas priorizadas en el proceso de diagndstico, existen algunas en
parte o totaimente, cuyo estado situacional imperante puede ser atendido y/lo mejorado
mediante la optimizacion de procesos. Estas areas susceptibles de mejera mediante la
optimizacion de procesos pueden ser:

— Financiamiento

- Sanidad

- Asociatividad y formalizacion

- Seguridad juridica sobre |a tierra
— Desarrollo de capacidades

— Comercializacion

41.1 En el area de financiamiento

\“.d',t. £y

El gobierno regional de San Martin tiene capacidad onerativa v experiencia para ProOMOVeI: > -tz

el apalancamiento financiero a tasas de fomento, v asi faciliar el acceso de los
productores al sistema financiero para enfrentar los factorss gug tlenen incidencia en la
mejora de la produccién y productividad, la misma que pusde ser fctible bajos dos
alternativas que pueden ser complementarias:

a) Gestion del Fondo de Garantias para el Fomenio Ganzdero

fomento
41.2 Enelareade sanidad animal

La brecha identificada en el tema de sanidad animal pusce ser soiucicnada convenio
entre el Gobiemo Regional de San Martin y el Servicio Naciona! de Sanidad Agraria
SENASA, toda vez que la brecha estd vinculadz a Ja zusenciz de un calendarid
zoosanitario acorde con las condiciones agrocliméaticas de San Martin, asi como a I8
necesidad de desarrollar competencias en prevencién y menejo de enfermedades; accion
que puede ser desarrollada mediante convenic asumisndo cosios entre las partes, sin
necesidad de inversion publica.

413 En el drea de asociatividad y formalizacion

Esta brecha puede asumirse en gran medida sin necesidad de inversién plblica, mediante \\ g5

la gestion de un convenio que incluya ademsas dal Gohisrno Regionzl de San Martin, a
organismos publicos adscritos al Ministerios de Desarrolic Agrario v Riego con presencia,
funcion y misién vinculada en el territorio de Szn Marin. Vaia decir AGROIDEAS,
AGRORURAL y AGROMERCADOS.
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414 En el area de seguridad juridica sobre Ia tierra

Respecto a esta brecha, el gobiemo regional tiene ia capacidad de gestionar la
intervencion del gobierno nacional sectorial, asi come generar iniciatives legislativas bajo
los principios de subsidiaridad y complementariedad, pars preducir normativa que
coadyuve con especificidad, idoneidad y prontitud la gastion juridica sobre las tierras que
los productores ganaderos tienen posesién y dominis actual.

415 En el area de Desarrollo de capacidades

Esta brecha puede ser gestionada mediante convenio con diferentes organismos publicos
adscritos al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riege, que tienen mision funcional vinculada
a las necesidades de desarrollo de capacidades: INIA, ASROIDEAS, AGRORURAL y
AGROMERCADOS. Asi como a través de convenios con institutos especializados de
universidades publicas con especialidad en el tema.

4.1.6 En el area de comercializacion

Esta brecha también puede ser gestionada mediante convenio con organismos publicos
especializados, adscritos al Ministerio de Dasarrolic Agrerio v Risge: AGROMERCADOS
y AGROIDEAS. Y también con institutos especializados de universidades pubhcas COPEGCo <y
especialidad en el tema. 7

)
k%

4.2 Anilisis de tendencias, riesgos, oportunidaces v escanzrios

El analisis de futuros comprende el estudio de tendencies, riesgos, oporiunidades y
escenarios para proyectar la situacion futura del territorio. Luego, el “disefio del futuro
deseado” integra estos resultados y define la vision territorizl v los objetivos estratégicos OE, 3

En resumen, un anélisis de escenario de fuiurc dessado, comprende & andlisis de varia
dimensiones, comprendiendo para el presente Plan, le siguienia:

Potencial Econémiceo

- Crecimiento del Mercado: La demanda de productos camicos y lacieos asté en constante
aumento tanto a nivel nacional como internacionz!. La regién San Viartin, con su vasta
extension de tierras fértiles, ofrece una oportunidac inica para expandir ia produccion
satisfacer esta demanda creciente del mercado

- Generacién de Empleo: La ganaderia bovina puede crear un nimere considerable d
empleos directos e indirectos, desde la cria y meneio de iz ganederia hasta 18\%/*
comercializacion de los productos derivados. Esic contribuiriz sk**;ifca?jvamente ala
reduccion de la pobreza y al mejoramienic de |z caliczc de vids en las comunidades
rurales.

Sostenibilidad y Conservacién Ambiental

- Practicas Agropecuarias Sostenibles: La implementacién de praciicas de manejoXZ-
sostenible en la ganaderia puede minimizar e mpzcio e:'“"*ir""i. oreservando la
biodiversidad y los recursos naturales de iz selva. E igsarrollo Ganadero
permitiria la capacitacion de los ganaderos en técnic mo la rotacion de
pastizales y el uso de forrajes nativos.
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- Proteccion de Ecosistemas: Un enfoque bien planificade de la ganaderia puede evitar la
deforestacion y la degradacion del suele, promoviende iz cosxistencia entre la
produccion agricola y la conservacion de los ecosisiemes selvéticos.

Desarrollo Social y Comunitario

- Mejora de Infraestructuras: El desarrolic de ia ganacsria covina en la region San Martin
requerira mejoras en infraestructura, come carreieras, sisiemas de ricgo y centros de
acopio. Estas mejoras no solo beneficiaran a ios ganaderos, sino que también elevaran
la calidad de vida de las comunidades locales.

- Fortalecimiento de Capacidades: La formulacion de un Plan de Desarollo Regional
Ganadero incluiré programas de capacitacion y asistencia técnica para los ganaderos,
mejorando sus capacidades y conocimienics en maneje dei ganade, senidad animal y
comercializacion de productos.

Actores Involucrados

Considerando las tendencias de las dimensiones antes citadas, es impertente resaltar el rol
de los aliados estratégicos en marco a la mejora de la competitividad v sostenibilidad de Ia
actividad ganadera en el departamento. A coninuacic, se describe Ios actores que, al
articular esfuerzos, generaran escenarios favorsbles para del desarrollo de la actividadz=
ganadera;

(i) Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI

Es un organismo piblico rector en materia agrariz v desarrollamos estrategias
alineadas para proveer bienes y servicios pablices de calidad 2 miles de familias
del pais. Tiene érganos de linea directa e indireciamente vinculados 2 la actividad
ganadera:

— Direccién General de Desarrolio Ganadere — DGDG
— Direccion General de Asociatividad, Servicios Financieros y Seguros.
Organo del Viceministerioc de Desarollc de Agricultura Familiar e
Infraestructura Agraria y riego.
— Programa de Compensaciones parz la Compstitividad Agraria - £
AGROIDEAS. Fomenta el fortalecimienio v Iz zdopcién de tecnologiag(< §
agrarias ambientalmente sostenicles ¢z los pequefics v medianos
productores agrarios organizados.
- Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA. Protege al pals del ingreso
de plagas y enfermedades para preservar lz rigueza agricola y ganadera, y
poder disfrutar de alimentos sanocs e inccuos.
- Institufo Nacional de Innovacion Agrariz — INIA. Desamrclia actividades de
investigacion, transferencia tecnoldgica, conservacién v aprovechamiento de | 5
los recursos genéticos.
— Programa de Desamollo Produciivo Agraric Rural -
— Sierra y selva exportadora — AGROMERCADO
econdmica de las zonas rurales ds iz sisz v selva de nusstro pafs para
lograr el acceso de los pequefios ¥ mediznos productores organizados a los
mercados de manera sostenible y competitiva, contribuvende a la reduccion
de la pobreza.
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(i) Ministerio de la Produccién - PRCDUCE

n;
\"{)
=S|
o

(if)  Otras instancias de caracter infergubsrnaments’ regional v

- Proyecto Especial Alto Mayo — PEAM

— Proyecto Especial Huallaga Cenirai y 3gjc Mayo — PEHCBM. “Principal
unidad ejecutora del Gobierno Reglonal de San Martin, alineados a la politica
de desarrollo Regional en la biisgueda de la competitividad, inclusion social
y sostenibilidad ambiental, manteniendo su 2utonomiz técnica, econémica y
administrativa como unidad ejecutora”.

— Gerencia Regional de Desarrolic Econémico del GORESAM
— Direccion Regional de Agricultura de la regién San Martin - DRASAM.

- Agencias de Desarrollo Econoémico Local (ADELs). Son érganos de
Desconcentrados dependientes de ia Direccion Regionai de Agricultura que
comparten labores de promocién del desarrollo econdmico local como tarea
adicional de la Gerencia de Desarrollo Econémice.

- Gerencia de Desarrollo Econémico de las Municipalidades Provinciales.

— Gerencia de Desarrollo Econémico de las Municipaiidades Cistritales.

Dado el contexto productivo y realidad socioeconémica vincuiada a la ganader acon espec@s‘ 2
ganaderas como aves, cerdos, ovinos, bovinos y animales mencies, en e proceso de S
construccion del futuro deseado, se realizaron una serie de anélisis de expertos que
conforman el equipo de la mesa técnica ganaders, @ fin de identificar las principales
aspiraciones y propuestas de cambio que deberiamos de realizar para poder alcanzar las 7
metas trazadas, en los principales indicadores de las variables pricritarias, dicha informacion. =
ayudo al territorio a visualizar algunos elementos o éreas de trabajo desde Iz perspectiva dé
los usuarios y agentes externos lo cual facilitd el entendimiento de medidas que debemos de- 5 N
tomar a futuro como parte del presente Plan de Desarrollo Regional Ganadsro San Martin' \,:_c:f//f
2026-2030.
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Tabla 05 Matriz de tendencias; oportunidades, riesgos y.escenarios

Escenario actual

Escenario pesimista

Escenario deseado

Tendencias en
la actividad
ganadera en el
territorio
regional

A.1 Débil gestion
de los Recursos
Naturales

A.2 Aumento de la

frecuencia de
eventos
climaticos
extremos.
A3 Incremento
del uso de

agroquimicos

A4 Débil visién
empresarial

Persistente perdida de bosques, suelos y
agua, Sistemas productivos ganaderos
basados en el monocultivo e insumos
externos.

Ausencia de lluvias por periodos
superiores a los 150 dias consecutivos.
Lluvias intensas en periodos de tiempo
muy cortos.

Alta incidencia de plagas y enfermedades
en los sistemas produclivos ganaderos
basados en el monocultivo de gramineas,
con alto uso de agroquimicos para mejorar
los rendimientos productivos.

Baja  productividad, altos  coslos
productivos, limitado acceso a tecnologia y
genética. Sistemas produclivos de alto
impacto ambiental. Débil asociatividad,
ausencia de economia de escala, limitado
acceso a mercados formales. Insuficiente
apoyo institucional

Al 2030, incremento de la deforestacion para actividades
ganaderas en mas de 130%2, Creciente degradacion del
suelo y pérdida del agua. Se incrementa la dependencia de
insumos externos. La ganaderia se vuelve insostenible,

Incremento de periodos de sequia a mas de 150 dias.
Incremento en el calentamiento global. Lluvias muy
intensas en periodos de tiempo muy cortos. Baja ostensible
de la produccion por falta de alimentacion y agua.
Insostenibilidad  econdmica, social y ambiental.
Desaparicion de la actividad ganadera.

Se incrementan las plagas y enfermedades, se demanda
un mayor uso de volumen y concentracion de los
agroguimicos. Los productos de origen animal contienen
quimicos nocivos que superan grandemente los contenidos
permisibles. Se contaminan los suelos y el agua.

Al 2030 diferentes factores han impedido la formacion de
cooperativas ganaderas, persiste pequefias inicialivas
ganaderas sobreviviendo a merced de las perversiones del
mercado imperante. La actividad ganadera es insostenible
econdémicamente, socialmente y ambientalmente,

Al 2030 se han implementado normativas y acciones que
regulan, promueven y controlan el uso racional de los
recursos naturales. Se desarrollan  procesos de
microzonificacion y  reordenamiento  territorial.  Se
implementan sistemas productivos ganaderos sostenibles.

Al 2030 se han eslablecido estrategias de creciente
resiliencia y adaptacion al cambio climatico: infraestructura
de cosecha y conservacion de agua, seguridad alimentaria
animal, genética adecuada a la necesidad agroclimatica, y
sanidad preventiva,

Al 2030 Se promueve y estimula la implementacion de
practicas y tecnologlas en base agroecoltgica, para la
seguridad alimentaria sin agroquimicos, asi como la salud
del suelo y el agua.

Al 2030 existen cuatro cooperativas ganaderas proveyendo
compefitivamente productos ganaderos en mercados
formales dentro y fuera de la region San Martin; asi como
brindando bienes y servicios competitivos a sus
productores ganadetos asociados,

Oportunidades
para la
sostenibilidad

y
competfitividad
de la actividad
ganadera,

B.1
Microzonificacion,
reordenamiento
territorial
restauracion
ecoldgica

y

Seglin la ZEE, San Martin solo cuenta con
83,851 has para pasturas. La data oficial
refiere la existencia de 167,130 has; el
47% de las pasturas estan en suelos sin
vocacion pastoril. La capacidad de carga
es < 1 UA, méas del 95% de las pasturas
estan degradadas. La oferta forrajera se
base en el monocultivo de gramineas, con
muy alta dependencia climatica (lluvias).

® Data del CEPLAN https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/t50

Al 2030 la frontera agricola para pasluras se ha
incrementado a mas del 100% de la CUM establecido en la
ZEE, El gobierno no ha gestado normativas para la
microzonificacion ganadera, no existen herramientas
procedimentales para el control estricto de la zonificacion.
Los sistemas productivos imperantes no son sostenibles:
la produccién es altamente dependiente del clima, los
indicadores productivos y zootécnicos no son competitivos,

Direccian Regional de Agricultura ‘

Al 2030 el GORESAM implemento la microzonificacion
especifica, reordeno el uso productivo del territorio;
promueve y desarrolla iniciativas de ganaderia sostenible
con sistemas silvopastoriles, bancos forrajeros, cosecha y
conservacion de aguadas, conservacion de suelos y
restauracion ecoldgica de areas criticas y estratégicas. La
capacidad de carga de las pasturas se ha triplicado, se
tlene seguridad alimentaria y se ha mejorado la adaptacion

al cambio climatico.
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Tabla 05t Mafiiz de tenaencias, oportunidades; rlesgos'y escenaros

Escenario actual

Escenario pesimista

Escenario deseado

B.2 Ganaderia
sostenible y
competitiva

B.3 Acceso a
mercados
formales con
productos de
buena calidad

La gestion del suelo y el agua es irracional,
La gran mayoria de los suclos estin
erosionados y todas las pasturas tienen
algin nivel de degradacion. Todos los
cursos medios y bajos de las aguas estan
conlaminadas. La actividad no es
sostenible, peor atin, no es competitiva,
No hay acceso a mercados formales por
ausencia de estdndares de calidad, y
volimenes constantes en el tiempo, La
cadena de valor tiene muchos eslabones y
s0lo acceden a mercados informales,

Al 2030 la ganaderia tiene baja productividad y altamente
contaminante del medio ambiente. Predomina el
monocultivo de gramineas con alta dependencia climatica,
con abuso de agroquimicos y quema de pasturas. La
erosion de |os suelos y la alta degradacion de las pasturas
estan generando desertificando progresiva. La actividad
ganadera es insostenible.

Al 2030 la oferta de productos ganaderos es dispersa e
informal, carece de esténdares de calidad competentes, no
conforma volimenes que factibilicen negociaciones
favorables. Domina la informalidad y eslabones que
pervierten el beneficio del producter ganadero.

Al 2030 el GCORESAM promueve iniciativas de ganaderia
sostenible (SSP con PRV y Bancos Forrajeros, cosecha y
conservacion de aguadas), con inversion plblica a través
de iniciativas piloto en las cuencas ganaderas; asi como
facilitando el acceso de los productores ganaderos a
financlamiento especifico a tasas de fomento.

Al 2030 la alianza estratégica entre las cooperativas
ganaderas y el GORESAM, permiten que los productos
ganaderos accedan compefitivamente a mercados
formales, con calidad compelente y vollimenes constantes
en el tiempo.,

C Riesgos

Cui Déhil
asociatividad y
organizacion de

los productores

Hay una débil asociatividad y organizacion
de los gremios de productores. No existen
iniciativas empresariales de accionariado
compartido (cooperativas)
institucionalmente fuertes y progresistas,

La normatividad actual no promueve la
cultura ambiental y el uso racional de los
RR NN; no promueve el desarrollo de
sistemas productivos sostenibles, ni el
desarrollo de una cultura empresarial con
base y responsabilidad social.

Al 2030 no existen emprendimientos de accionariado
difundido (cooperativas), los gremios ganaderos son
débiles y poco representativos. El comercio de bienes y
servicios ganaderos primarios y de valor agregado son
manejados por entes ajenos a los productores ganaderos,

Al 2030 la normativa no promueve el desarrollo ganadero
sostenible y competilivo, La actual, facilita el uso irracional
de los RR NN, el avance de fa frontera pastoril en zonas de
conservacion y produccion forestal; la contaminacion
ambiental, el desorden y la informalidad en la produccion y
comercializacion.

Al 2030 el trabajo articulado enlre los productores
ganaderos organizados y el GORESAM ha logrado la
consolidacion institucional de las cooperativas ganaderas
de bienes y servicios, El comercio mayoritario de bienes y
sefvicios ganaderos primarios y con valor agregado son
manejados por las cooperalivas ganaderas.

Al 2030 el GORESAM ha generado e implementado
normatividad para el uso racional de los RR NN, el
desarrollo de sistemas ganaderos sostenibles sumando
estrategias de seguridad alimentaria, cosecha vy
conservacion de agua. El desarrollo cooperativo ganadero,
asi como el acceso competitiva a mercados formales,

C.2 Inadecuada
normatividad
c3 Débil

participacion del
Estado

Débil participacion del Estado en la
promocion y desarrollo de sistemas
productivos ganaderos sostenibles. Débil
participacion en la promocidn, facilitacion y
fortalecimiento  de  organizaciones
empresariales tipo cooperativas,

Al 2030 el GORESAM no ejerce con liderazgo, su deber
funcional y programatico de promover el desarrollo
ganadero sostenible y competitivo,

Al 2030 el GORESAM, ejerciendo su deber funcional y
pragramatico, promueve el desarrollo ganadero sostenible
y competitivo,

D Limitaciones

D.1 Débil cultura
ganadera

No existe una cultura ganadera basada en
la sostenibilidad econémica, social y
ambiental. Prima lo mediatico, sin
responsabilidad ambiental.

Direccion Regional de Agricultura

Al 2030 predominan sistemas ganaderos basados en el
monocultivo de gramineas, sin arboles, degradando el
suelo y contaminando el agua. Con baja rentabilidad y alto
costo ambiental.

Al 2030 hay cambios tangibles e indicadores promisorios
que demuesiran el cambio cultural hacia una ganaderia
sostenible.
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Tabla06t Matriz de tendenbias. gporttnidades; Hesgos yiescenarios

Escenario actual

Escenario pesimista

Escenario deseado

D.2

capacidad
instalada para
produccion y
transformacion.
D.3 Competencias
para generar
productos  con
calidad y valor

agregado

Débil

Carencia de centros de beneficio
tecnificado de carnes y procesamiento de
lacteo. No se disponen de almacenes.

Escasez de competencias, capacitacion y
asistencia  técnica para  mejorar
infraestructura productiva y de valor
agregado

Al 2030 No se disponen de centros de beneficio tecnificado
de carnes y procesamiento de lacteo, almacenes con
condiciones ambientales controladas.

Al 2030 la produccion ganadera primaria es de baja calidad
y no puede ser pracesada por ausencia de competencias,
capacitacion y asistencla teméatica competente.

Al 2030 estan funcionando centros de beneficio tecnificado
de carnes y procesamiento de lacleos, disponiendo de
almacenes con condiciones ambientales controladas.

Al 2030 los ganaderos organizados en cooperalivas son
competentes en la produccion primaria, asi como en valor
agregado, con el soporte y asistencia técnica del
GORESAM.

Que hacer
para
aprovechar las

oportunidades

E.1 Seguridad
alimentaria,
gestion racional
del agua

E.2 Sistemas
ganaderos
sostenibles

E3  Consolidar
cooperativas
ganaderas

La produccion animal es altamente
dependiente del clima. No existen
contingencias de resiliencia y adaptacion
al cambio climatico

Sistemas ganaderos basados en el
monacultivo de gramineas, mal mangjo del
suelo y el agua, Débil sostenibilidad. Alta
contaminacion ambiental.

Cooperativas débiles organicamente e
institucionalmente.

Al 2030 la sequia generada por el camblo climatico ha
dejado sin alimento y sin agua al ganado. La actividad
ganadera esta desapareciendo.

Al 2030 la actividad ganadera es insostenible debido a la
degradacion de los suelos, la contaminacion del agua y los
impactos del cambio climéatico.

Al 2030 la actividad ganadera es informal y desordenada,
la produccién solo es primaria y depende de los
intermediarios y el mercado informal.

Al 2030 actividad ganadera estd fortalecida en su
resiliencia y adaptacion al cambio climatico, merced a la
estrategia de seguridad alimentaria basada en bancos
forrajeros mixtos, cosecha y conservacién de aguadas.

Al 2030 un alto porcentaje de ganaderos han fransitado a
sistemas ganaderos sostenibles, ganando resiliencia y
adaptacion al cambio climéatico.

Al 2030 las cooperativas ganaderas estan consolidadas y
creciendo. Manejan toda la actividad productiva y de valor
agregado.

Direceldn Regional de Agricultura
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4.3  Anélisis de objetivos / anélisis de fines v medios

Definir los objetivos implica cambiar todas ias condiciones negativas del arbol de crobiemas
a condiciones positivas que se estime que son dessadas v viebiss de ser aicanzadas. Al
hacer esto, todas las que eran causas en el arbol de problemas se trensforman en medios en
el arbol de objetivos, lo que era el problema principal se convierte en ¢l objetivo principal 0
propdsito de la intervencion. La importancia, ademas, radica en que de este &rbol de medios
se proponen las acciones con las cuales se busca superar el problema y sus causas.
Entonces dicho esto, el objetivo principal se ha definido en Ics siguienies i&rminos:

“Alta competitividad sostenible de Ja actividzd ganadera en a regidr szm martin”
431  Arbol de Medios

El Arbol de Medios denominado también &rboi de objetivos, representa la situacion
deseada, donde las causas se convierten en medios a fravés de ios cuaies se alcanzara
el objetivo principal. En el siguiente grafico se muestra el analisis efectuado al &rbol de
problemas, la misma que da lugar al siguiente &rbol de medios:
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Grafico 01.- Arbol de Medios
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lograr con la
representan

Los medios directos constituyen los objetives sst
implementacion del plan de desarrollo. Por oirc iaco
las acciones mediante las cuales se pretende al ::"za' dichos chjstives.

Tabla 06: Objetivo principal, medios directos vy medios fundamentales

B P F DAD B B
DER
Medios Directos | Medios Funidameniaies |
Tiemas ganaderas de zona rurs! con acceso pienc & tiiulos de
Incremgn}o dela "' oropiedad _ _
AP mduc.t“f",d ady Mayor inversion en me;o*am ento ge“ﬂ*lco del hato ganauero
zostembmgad eel _de acuerdo a as caracierisiioas soosisiemicas i territorio
S A3 3 Sistemas productives eficienies. con oferiz forrajsra sostenible
B 1 Eﬂcneme y sochr.}unc QGSLIU JC pasto: ¥y sue.as o
B.2 Jntegramon de la economia circular en sistemas oroductivos
B Adecuada gestion de | ~" ' ganaderos e i i
recursos naturales | B.3 Ordenamieno { ter :QI:I_c:_* de Iz Expansion genadera
B.4 Mayor control vf scalizacién del cambio ds use de suslo
| agricola y forestai /
_ C.1 Mayor inversion para mejoras productivas de! secior ganaderoiE"
in sﬁti?;?:r:(;cl;g:d da C.2 Articulacién efectiva de politicas sectoriales y rnglon_alegﬂ__ ___“-\
C goberanza c3 Lineamientes v/o normativas .':r:.or‘alw* gue promusvzn gl Y
agroterritorial para el | desarrolio gana_d_gvj'j _ S S
desarrollo ganadero | ¢ Fortalecimiente da iz invasti igacién, desamollc e innavacién en
la cadena de valor dz ga naderie
Mejorada Creacion y fortalecimiento da centros de bansfisio y
b | fraestucturs _ procesamiento de came ylécteos {8
productiva Mejoras en el sistemz ce ! ransporte v logistica ads :J'CL' ct0s
ganaderia
Capacidades empresariales, organizacionales y asociativas de
Eficiente articulacion | ~  centros de produccion ganadera forialecidas
y acceso a fuentes de E2 Adecuado fomento v soporie estate! que faciiie 2l zcceso a
financiamiento y fuentes de f ‘jr_g_n_mamento o
mercado Adecuadas y suficientes practicas pmem{ vas ¥ de rncnejo y
control de calidad para al acceso a mercados formales

V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

El sector ganadero desempefia un papel fundamental en Iz aconomia y el desarrollo rural de
la Region San Martin, siendo una fuente clave de e‘nciec Qeg daG c.f'rrentana

limitado a tecnologias innovadoras, el manejo ineﬁcientﬂ de Ios recursos naturales y |

variabilidad climatica, factores que afectan su compstitividad v sostenisilidad 2 largo plazo.

En este contexto, el Plan de Desarrollo Regional Ganadero San Martin 2025-2030, se presenta
como una herramienta fundamental para fortalecer el sector, promoviendo una ganaderia
eficiente, sostenible y resiliente. Este documento dafing las inazs esiraiegicas v ias acciones
prioritarias para mejorar la productividad, la calidad del ganado, el accesc a mercados y la

£,
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implementacion de practicas agroecoldgicas aue favorecen un eguilibrio enirs desarrollo
economico y conservacion ambiental.

El presente plan ha sido elaborado con la participacion de aciores clave del sestor ganadero,
instituciones gubernamentales, organizaciones ce procuctores y experios en desarrolio rural.
A través de un enfoque integral, se han identificaco los arncipales retos y oportunidades,
estableciendo objetivos esfratégicos y acciones astratégicas alinezdos con ias soliticas
nacionzles y regionales de desarrollo agropecuario.

9.1  Objetivos Estratégicos (OE)

La region de San Martin, conocida por su riqueza natural v su potencial &gropecuario,
enfrenta desafios y oportunidades significatives an 2! desarolle ¢s iz genaderia. Para
abordar estas circunstancias de manera efectiva y sostenible, se han dalineadc una serie
de objetivos estratégicos. Estos objetivos inciuyen Iz mejora de la produccicn mediante la
implementacion de practicas ganaderas acecuadss, la gastion adecuada de los recurso
naturales de la region, el fortalecimiento de ia institucionalidad regional, la mejora de |
infraestructura productiva, el acceso a fuentes de financizmiento y mercados formales. Cada
uno de estos objetivos definidos busca potenciar el crecimiento de la ganaderia en su
conjunto en San Martin, asegurando beneficios econémicos, sociales v ambientales para la
region. En concordancia con el enfoque metodolégico, se han definide cinco (5) Objetivos
Estratégicos, las cuales se describe a continuacion:

Grafico 09: Objetivos estratégicos para el desarrollo de iz ganaderia en la regio

San Martin
OE.03
Fortalecer la
. QE-OZ institucionalidad de 0]_5‘04

Contribuir al uso gobernanza agroterritorial Mejorar la

sostenible de los para el desarrolio infraestructura
recursos naturales sostenible del sector productiva y los

mediante la d | prposses Ce
. Al ganacero en el generacion de valor
implementacion de departamentc. agregado en la
practicas ganaderas actividad ganadera del

responsables en gl departamento.

departamento.

—— OE.05
YL Mejorar la articulacion
Incrementar la y el aceeso a fuentes
productividad y de financiamiento y
sostenibilidad de las I cados bald
unidades productoras ;Lﬁﬁez‘:?dr:s
ganaderas del deE:anamen:o

departamento

5.1.1  OE.01 Incrementar la productividad v sosienibilidad de las unidades producioras
ganaderas del departamento

Objetivo fundamental para transformar la ganaderiz 4= subsisianciz haciz un modelo
empresarial y sostenible. El depariamenic de Sar presenta Dgjos indices de
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productividad debido a limitaciones tscnoldgices, genéticas v de gestién. Mejorar la
productividad es clave para la seguridad alimentaria v el ingreso de los oroductores; la
misma que consiste en implementar técnicas avanzaﬁa: ae cria, aiimentacion y manejo
del ganado que optimicen la productividad v celidad de los producios ganaderos,
reduciendo costos y aumentando lz efizienziz.

&N

5.1.2 OE.02 Contribuir al uso sostenible de ios recursos naturaies mediante iz
implementacién de practicas ganaderas resnonsables on el departamante

!

Obijetivo que prioriza la implementacion de précticas scstenibles, la misme que es crucial
para conservar la bicdiversidad, reducir emsionas de GEI v asegurar Ia resiliencia
climatica; y més aun considerando cue, ia degradacién de suelns zfectz al 35% de las
pasturas, reduciendo su capacidad productiva. Es asi que, usar de manera sosLembIe y
responsable los recursos naturales, come pasics, ague y tiarra, garantizaré |z viabilidad

-

a largo plazo de la ganaderia y la conssrvacion del medic ambients. §- %,é

iz %
5.1.3  OE.03 Fortalecer la institucionalidad de gobernanzz agroterritorial parz el ‘:_i\g g
\'\-3 #

7
L),

R

desarrollo sostenible del sector ganadern en el departamento

A
P
2

Objetive que busca resarcir la fragmentacién institucional en &l departamenio, la misma
que limita la efectividad de la implementacion de poiiticas ganaderas. Con elic buscamos
una gobernanza robusta articulada 2 actores piblicos. orivados y de cooperacion par,
alinear inversiones, normativas y programas. Se busca desarroliar y cc“lso,ldar marc
regulatorios institucionales articulados, gue apoyen iz ganaderiz, assgurando
cumplimiento de leyes y normas que promusvan précticas justas y sost c*‘:’eiee.

9.1.4  OE.04 Mejorar la infraestructura productiva v los procesos de generacion de
valor agregado en la actividad ganadera de! departemento

Objetivo que busca agregar valor locaimente & la produccion ganadera, parmitiendo 3
los productores capturar mayor margen de gznancia v reducir Iz dependencia
intermediarios. La falta de infraestructura (centros de 2copio. mataderos nizntas dee
procesamiento y transporte refrigerado) causa nérdidas postproduccion en lacieos y
camicos; asi como la oportunidad de ecceder 2 nueves y mejores condiciones de
mercado a precios competitivos, la misma que sz deriva dal no contar con infrasstructura
adecuada.

5.1.5 OE.05 Mejorar la articulacién y el accesc a fuentss de fnanciamierts v mercado
para organizaciones ganaderas del ceparizmente

Objetivo que busca fortalecer las capacidades emprasarizias, or ganizacionzies v asociativas, asi
como desarrollar mecanismos para la arficulacion v acceso de produciores ganaderos a fuentes

de financiamiento y mercado formales; las misma cus sen cizve parz Iz inversion en fecnologia
y la comercializacion directa. Desarrcllar dichas estraiegias 'zs faciitara v 'es parmitira a los
ganaderos vender sus productos en mercedos organizacos, reguisces y compatitivos,

asegurando precios justos y oportunidades de cracimienio.
3.2 Acciones Estratégicas

En el marco de los objetivos estratégicos pare &l cesarrollo ge iz ganader
de San Martin, se implementar&n una serie de accionss esiraidgica
objetivos planteados. Estas acciones incluirén iz capaciiacion v asisienci

Direccion Regional de Agricultura Pag. 43



_

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO ~ SAN MARTIN

para adoptar practicas silvopastoriles, la creacion de programas de gestion sostenible de los
recursos naturales, el fortalecimiento de las instituciones locales mediante la formacion y desarrollo
de capacidades, la mejora de la infraestructura productiva, la articulacion y acceso a fuentes de
financiamiento y mercados formales, mediante la organizacién de cadenas de valor eficientes, la
cual conduciran a la gestion y ejecucion de actividades e inversiones en marco a la mejora de la
competitividad y sostenibilidad de la actividad ganadera en la region. Cada una de estas acciones
esta disefiada estratégicamente para abordar de manera integral los desafios que enfrenta la
ganaderia en general y con ellas promover su desarrollo sostenible y equitativo en la regién. En
atencion a ello, se ha determinado diversas acciones para cada uno de los objetivos estratégicos, la
misma que asciende a un total de 10 acciones estratégicas, siendo 2 acciones estratégicas por cada
objetivo estratégico. A continuacion, se muestra cada uno de las Acciones Estratégicas definidas

para cada uno de los objetivos estratégicos:

Tabla 07: Acciones Estratégicas por cada uno de los OE

Direccion Regional de Agricultura

Pag. 44

Objetivo Estratégico Acci6n Estratégica
Seguridad juridica y econdmica fortalecidos
Incrementar la productividad y AE.01.01 | para centros de produccién ganaderas de
OE.01 sostenibilidad de las unidades la regién
' productoras ganaderas del Recursos genéticos y procesos productivo
departamento AE.01.02 | de ganaderia mejoradas en beneficio de
productores ganaderos. B
Programa de fortalecimiento para practiggs?|
de manejo y recuperacion de suelos en\®;*
AE.02.01 zonas ganaderas degradadas X
Contribuir al uso sostenible de los implementadas en beneficio de productores
OE.02 recursos naturales mediante la ganaderos.
’ implementacion de practicas Programa de fortalecimiento para précﬁcag?::i“&.
ganaderas responsables en el de restauracion y sostenibilidad de 79"
departamento. AE.02.02 ecosistemas en zonas ganaderas // i
implementadas en beneficio de productores
ganaderos. W5 9,
Mecanismos de gobemanza agroterritoriaf]
Fortalecer la institucionalidad de | AE.03.01 | fortalecidos para el desarrollo sostenible def/}
OE.03 gobernanza agroterritorial para el sector ganadero en el departamento.
' desarrollo sostenible del sector Instrumentos de planificacion y gestion
ganadero en el departamento. AE.03.02 agroterritorial ganadera articulados e
implementados en el departamento
Mejorar la infraestructura productiva y | AE.04.01 Infrfn?;?l(gura p;c;((‘liuctlvr?aganatdera &
OE.04 los procesos de generacion de valor bl ep‘a il . {5\"?'_
' agregado en la actividad ganadera Procesos de transformacion y generacion {7
del departamento. AE.04,02 | de valor agregado implementado en la
ganaderia regional
Programa de fortalecimiento de
capacidades empresariales,
Mejorar la articulacion y el acceso a | AE.05.01 | organizacionales y asociativas de manera
OE.05" fuentes de financiamiento y mercados continua en beneficio de organizaciones
"% | para organizaciones ganaderas del ganaderas
departamento Mecanismos de articulacion financiera y
AE.05.02 | comercial implementada en beneficio de
organizaciones ganaderas
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9.3 Indicadores por cada Objetivo y Accidn Estratégica

Tomando en consideracion los parametros metodoldgicos establecides por el CEPLAN y la
instancia sectorial correspondiente a la Direccion General de Desarrollo Ganadero del
Ministerio de Agricultura y Riego-MIDAGRI, se ha establecido que el horizonte temporal
para laimplementacion del presente Plan de Desarrollo Regional Ganadero san Martin seria
por un periodo equivalente cinco afios, por lo tanto, el horizonte temporal del Plan de
Desarrollo Regional Ganadero sera de 5 afios.

En atencién a ello, se definio los indicadores por cada Objetive y Accién Estratégica, y se
determiné las metas para cada uno de ellos con un horizonte temporal de 5 afios. A
continuacion, se describe cada indicador con su meta anual:
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OE/AE

Incrementar la productividad
y sostenibilidad de las
unidades productoras

ganaderas del departamento

OE.01

Seguridad juridica y
economica fortalecidos para
centros de produccién
ganaderas de la region

AE.01.01

Recursos genéticos y
procesos productivos de
ganaderia mejoradas en

beneficio de los productores
ganaderos.

AE.01.02

Contribuir al uso sostenible
de los recursos naturales
mediante la implementacion
de practicas ganaderas
responsables en el
departamento.

OE.02

Direccian Region t@ ,&grn:_:\u\

Tabla 08: Matriz de objetivos estrateglcos acciones estratégi

Nombre del

Indicador

Rendimiento promedio de
carne (kg/unidad).

Rendimiento promedio de
leche fresca de vaca
(Kg/Unidad/Afio).

118

1,666

Porcentaje de centros de

produccion ganadera que
cuentan con titulos de
propiedad o saneamiento
fisico-legal.

Porcentaje de productores
ganaderos que reciben
capacitacion en procesos
productivos y manejo de
recursos genéticos mejorados

Porcentaje de hectareas de
cobertura vegetal
conservadas en zonas
ganaderas.

S.

19.46%

Porcentaje de superficie de

pastos con practicas de
manejo adecuado

/;} \

14%

2024

2024

2025

2024

2024

2024

Logros esperados en el pertodo del plan

oo [ o [ |

120

1750

3%

12.6%

20%

15%

121

1850

5%

18.9%

21%

16%

122

1950

%

18.9%

22%

17%

2 e
\ 2, ‘?;c.l“%
oﬂu!deh

2029

123

2050

9%

18.9%

23%

18%

Unidad organica responsable del indicador

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de
Planeamiento y Estadistica Agraria -
DRASAM

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de
Planeamiento y Estadistica Agraria -
DRASAM

124

2150

Area de Gestion Agroterritorial de la Direccion
de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

11%

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

18.9%

Area de Gestion Agroterritorial de la Direccion
de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

24%

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de
Planeamiento y Estadistica Agraria -
DRASAM

19%
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AE.02.01

AE.02.02

OE.03

AE.03.01
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OE/AE

Descripcion

Programa de fortalecimiento
para practicas de manejo y
recuperacion de suelos en
zZonas ganaderas
degradadas implementadas
en beneficio de productores

_ganaderos.
Programa de fortalecimiento

para practicas de
restauracion y sostenibilidad
de ecosistemas en zonas
ganaderas implementadas
en beneficio de productores
ganaderos.

Fortalecer la
institucionalidad de
gobernanza agroterritorial
para el desarrollo sostenible
del sector ganadero en el
departamento.
Mecanismos de gobernanza
agroterritorial fortalecidos
para el desarrollo sostenible
del sector ganadero en el
departamento.

Nombre del

Indicador

Porcentaje de productores
ganaderos que recibieron
capacitacion en practicas de
manejo y recuperacion de
suelos degradados

Porcentaje de productores

ganaderos que recibieron
capacitacién en practicas de
restauracion y sostenibilidad

de ecosistemas en zonas
ganaderas.

Porcentaje de acuerdos de

gobernanza agroterritorial
para el desarrollo ganadero
implementados en el
departamento.

~ Tabla 08: Matriz de objetivos estratégicos y acciones estratég
Linea Base

Valor

S

S.

0%

Nimero de mecanismos de

gobernanza agroterritorial

establecidos o fortalecidos

para el desarrollo ganadero
en el departamento.

icas con indicadores y metas

Logros esperados en el periodo del plan

2027 | 2028 | 2029

Unidad organica responsable del indicador

Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

2024 126% 18.9% 18.9% 189% 18.9%

Area de Desarrollo y Promoci6n Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

2024 @ 126% 189% @ 18.9% 18.9% 18.9%

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de
Planeamiento y Estadistica Agraria -
DRASAM

2025 2% 5% 12% @ 23% @ 35%

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrolio y
Competitividad Agraria - DRASAM

2025 5 5 1 1 1

Direccion Regional de Agricultura
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AE.03.02

OE.04

AE.04.01

AE.04.02

OE.05

___ PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO - 5AN MARTIN

Nombre del

Indicador

Instrumentos de Numero de gobiernos locales
planificacion y gestion y agencias agrarias que
agroterritorial ganadera aplican instrumentos de S.
articulados e implementados gestion agroterritorial

en el departamento _ganadera

Parcentaje de la produccién

de leche fresca de vaca que sl

es fransformada localmente 3
en el departamento.

Po'rcentaj'e' dela proiiucciéri |

Mejorar la infraestructura
productiva y los procesos de
generacion de valor

agregado en la actividad de came vacuno y porcino

ganadera del departamento. que es transformada S|
localmente en el

e ZAm _ departamento.
Infraestructura productiva g:ﬂ;c:gtrgfqii iﬁ:#gsge:n
gznzﬂzr;emngo rada enel infraestructura productiva Sl

[ ~ mejorada.

Procesos de transformacion Porcentaje de productores

ganaderos que incorporan
procesos de tranformacion y S.
generacion de valor agregado
a su produccion

y generacion de valor
agregado implementado en
la ganaderia regional

Mejorar la articulacion y el

acceso a fuentes de )
financiamiento y mercados Ve dBruto do I'?l Produceidn 233.2
para organizaciones ganadera (en miles de soles)
ganaderas del departamento

2025

2025

2025

2025

2025

30%

0.02%

5%

1%

Direccign Regiona Agric

2
9

2030

Area de Gestion Agroterritorial de la Direccion
de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario
- Forestal de la Direccién de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

32% 3% 3B  40%

Area de Desarrollo y Promacién Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

0.05% 0.08% 0.10% 0.12%

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

6% 7% 8% 9%

Area de Desarrollo y Promacién Agropecuario
5% | - Forestal de la Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM

2% 3% 4%

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de
243 Planeamiento y Estadistica Agraria -
DRASAM
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Descripcion
Programa de fortalecimiento
de capacidades
empresariales,
organizacionales y
asociativas de manera
continua en beneficio de
| organizaciones ganaderas

Codigo

AE.05.01

Mecanismos de articulacion
financiera y comercial
implementada en beneficio
de organizaciones
ganaderas

AE.05.02

Nota:
1. Significado de Siglas utilizadas
- S.1(Sin Informacion Disponible),

Cabe mencionar que, la necesidad y
diversas instancias e insfituciones del
linea vinculados directa e indirectamente a la
se desarrolla la actividad ganadera; todo ello, con la finalidad gA e[

del departamento.

Nombre del

Indicador

Nimero de organizaciones
ganaderas fortalecidas en
capacidades empresariales,
organizacionales y
asociativas.

" Porcentaje de productores

ganaderos que recibieron

capacitacion en articulacion

comercial para el acceso a
mercados.

" Porcentaje de productores

ganaderos que recibieron
capacitacion en articulacion
financiera para el acceso a
fuentes de financiamiento
__formales

dicha sigla es consignada en el caso que no existe informacion dis

BLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO — SAN MARTIN __ I ==

oportunidad devenidos del escenario imperante, requiere de la intervencion
Gobierno Regional de San Martin, del gobiemo nacional desde el Ministerio
actividad ganadera, sus organismos pliblicos descentralizados; asi como

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario
- Forestal de la Direccion de Desarrolio y
Competitividad Agraria - DRASAM

78 2025 80 83 85 87 90

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario

Sl 2025 126%  18.90% 18.90% 18.00% 18.90% - Forestaldela Direccion de Desarrollo y
Competitividad Agraria - DRASAM
Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario
S 2025 @ 126%  18.90% 18.90% 18.90% 18.90% - Forestal dela Direccion de Desarrolio y

Competitividad Agraria - DRASAM

ponible para la linea base del indicador

articulada, planificada, especializada y focalizada de las
de Desarrollo Agrario y Riego a través de sus organos de
también los gobiemos locales donde territorialmente

e los productores ganaderos

erar inercia en las intervencioﬂeWmizar Jos resultados en beneficio d

i LD{‘

£y
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VI. ACTIVIDADES OPERATIVAS

Una actividad operativa es la ejecucion especificz v detallada de una accién sstratégica que
ha sido propuesta en el marco de un objeiivo estratégico. Por lo tanto, una actividad operativa
representa el nivel mas concreto del proceso de planificacion, estableciendo las tareas que
deben realizarse en determinado periodo temporal para materializar los ohietives y acciones
estratégicas institucionales. Ademas, estas actividedes estén estrechamente vinculadas 2 la
asignacion de recursos y la planificacién presupuestzria, conduciendo la implementacion de las
estrategias en resultados tangibles y medibles cue contiibuyan al desarrolic institucional y
sectorial.

Dicho esto, las actividades definidas en el presente decumente tienen tn roi ciave en la
transformacion sostenible de la ganaderia en su conjunic en San Martin. Su propdsite principal
es mejorar la produccion mediante la implementacidn de sistemas s;Ivepachriies y buenas
practicas ganaderas, fortalecer la institucionalided y normatividad del sector, optimizar el uso
de los recursos naturales, y fomentar el acceso a mercados y financiemiente. En conjunto,
estas actividades buscan consolidar una ganaderia més compatitiva, rentable y respetuosa con
el medio ambiente, promoviendo un desarrolio scondmice v social sosteible an Iz region. Es
importante destacar que dichas actividaces ss complementzn entre sf v huscan generar u

impacto sinérgico en el desarrollo de la ganaderiz er San Martin.

Ly

6.1 Actividades Operativas por £ccién Estratégize

Cabe sefialar que, por cada una de las acciones ssirziégicas dsfinidas se
desarrollar una serie de actividades operativas gue en conjunto suman un
actividades, las cuales se describen a continuacion:

6.1.1 Actividades Operativas vinculadas 2 la /icc'ér Estratégica - AR.01.04

2oL D o
Respecto a la accion estratégica AE.01.01 “Seguridad iuridica y econdmica fortalecid & yoB’

9
para centros de produccién ganaderas de la regidn”, se determina 3 actividad
operativas (AO) para su implementacion, les cualss se menciona 2 continuacion:

Actividades C'verai“vaa

' A0.01.01.01 Otorgamlento de titulos de prepiedad de predios rurzles, comunidades
_ Campesinas y nativas dedicacos z Iz ganaderfa
A0.01.01.02  Articulacion para €l otorgamiento de Contrefos de Cesién en Usc para
Sistemas Agroforestaies - CCUSAF a productores ganaderos hacentados en
zonas forestales y de proteccion :
A0.01.01.03 Asistencia técnica v capactacion pare la formalizacion de unidades
productives ganaderas.

6.1.2 Actividades Operativas vinculadas a Iz /ccién Estratégica - AZ.01.02

Respecto a la accion estratégica AE.01.02 ‘Recursos genéticos v procesos productivos
de ganaderia mejoradas en beneficio de Ios oreduciores ganaderos”, se determina 11
actividades operativas (AQ) parz su imlmewrs sién, las cueles se menciona a
continuacion:
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Aciividades E?péraﬁvas

A0.01.02.01 Operacion y mantenimiento ds la granja genadera de calzade il
' A0.01.02.02  Implementacion de la granja canedera Os calzada

' AD.01.02.03

C
-
g

]
Implementacién del pregrama de mejoremiento genético en hatos ganaderos |

AQ.01.02.04

Monitoreo del rendimiento progustivo post-implementacion cel programa de |
mejoramiento genético.

AO.01.02.05

Asistencia técnica y capacitacion en mejoramienio genatico, sanidad animal,
BPG y certificaciones organicas.

 A0.01.02.06

Asistencia técnica en inseminacion artficial ylo transierencia de embriones.

" A0.01.02.07

d
Desarrollo € im plementacién de! calendario zoosanitario ganadero de acuerdo
a las condiciones tropicaies dzi aepartamento

- A0.01.02.08

Gestion para el desarrolio de esteciones de gestidn gendtice (EGG) en |
principales cuencas ganaderas del departamento

AQ.01.02.09

Generacién de informacién de levantemisnto epidemioldgico de brucella,
tuberculosis y neospora en ganada vacuno

A0.01.02.10

A0.01.02.11

Desarrollo del sello de cerificzcion de calidad regional de productos
ganaderos

Adopcion del sistema de gestion de calidad (sello de cerifficacién regional
unidades productores ganzdsras.

6.1.3 Actividades Operativas vinculadas a la Accién Estratégica - AZ.02.04

Respecto a la

accién estratégica AE.02.01 “Programa de fortalecimienio para practicas

de manejo y recuperacion de sueles en zonas ganaderas degradadas implementadas

en beneficio de productores ganaderos”, se determina 4 actividedes operativas (AQ)

para su implementacién, las cuales se mencicna a continuacion: égg“’; % 3
- ——— _ - o ealli=3 \,"‘) ‘e--y’.‘—
SR ? Actividades Cperativas g 5 23
| A0.02.01.01 Asistencia técnica y capacitacidn de produciores en prictozs sostenibles d o> SEf
= \ﬁ

manejo de pastos y suelos genacaros.

A0.02.01.02

~_conservacion de forrajes.

A0.02.01.03

Implementacion de escuelas cs campo pe2 o desarrollo de uns Ganaderia
Climaticamente Inteligents (GCI}. incluyendc Sistemas Silvopastoriles (SSP),
Pastoreo Racional Voisin (PRV), Bancos Forrzjeros Mixios (3FM) y

Capacitacion a procuctores canedercs scre la imporienciz del uso de la
informacién agroclimética v ssiitud de susios

'A0.02.01.04

6.1.4 Actividades Operativas vinculadas 2 |2 2ccién Estratégica - AT.07
g

Respecto ala

de restauracion y sostenibilidad de scosistem:
beneficio de productores ganaderos”, se determing 5 actividades operativas (AQ) para
su implementacion, las cuales se menciona 2 coniinuacion:

Generacion de informacion de ievaniamiento de susics, de zonificacion
agroecologica y de evaluacicn de suelos

g

cZ

accion estratégica AE.02.02 “Programa ds fortalecimiento para practicas)
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6.1.5

6.1.6

6.1.7

TSEEN Aciividades Ogerativas
| A0.02.02.01 Asistencia técnica y capacitacion de productores ganaderos en marco al _
: modelo de economiz circular

- A0.02.02.02 Integracion del modelo de eccnomiz circular, resiienciz. raconversion
: productiva y restauracion ecoldgica en sistamas productivos g2naderos .
| A0.02.02.03 Operacion y mantenimisnic de moduios demosirstivos de genzderia |
f sostenible en las principales cuencas ganaderas del depariamento
A0.02.02.04 Implementacion del sistema ce cosecha de agua y gensracion de energia
renovable en méduios demosiafives ¢z ganaderiz sosienible en las
- principales cuencas ganaderas da! cepartzmento -
A0.02.02.05 Gestion para la implementacicn ae un programa de reconcsimienio y premio
a las buenas practicas ganaceras an &l depariamento

Actividades Operativas vincuiadas 2 iz Accidn Ssirztégica - AZ.02.07

Respecto a la accion estratégica AE.03.01 “Mecenismos de gobsmanzz agroter
fortalecidos para el desarrollo sostenible dal sector ganacdaro en el departaments”, se detefy
3 actividades operativas (AO) para su implamentacion, las cuales se menciona 2 continuAbdn:
(=]
T g SR o " 3 3' o
N Aciividades Oneratives k !

AR

A0.03.01.01  Suscripcion de convenios v/o acuerdo de cooperacion intsr - institucional quéc';\‘*: .
fomentan la investigacion, desarrollc e innovacion en ia cadena de valor de |

- ganaderia ) ]

i A0.03.01.02 Ejecucion del levantamientc ds informacion ganadera en campo para el |

diagnostico agroterritoiial de! cepartemantc
. A0.03.01.03 Desarrollo e implemeniacian cal Sisiema regionat de Informacién 3enacera s

Actividades Operativas vinculadas 2 la Accidn Estratégica - AE.03.02

Respecto a la accion estratégica AE.03.02 “Instrumentos de planificacién y gestion
agroteritorial ganadera articuledos & implementados 27 2 departamenio”, se determina
1 actividad operativa (AO) parz su implementzcién, las cuzlss s= menciona a
continuacion:

: s Activicages Doeretivas !
A0.03.02.01 Elaboracion yfo actualizacién ce instrumanios de pianificecion v gestion
agroterritorial que premuevan el desarrolio v ia transicion haciz sistemas

__ganaderos sosienibies

Actividades Operativas vinculadas 2 ia Accion Estratégica - AE.04.07

Respecto a la accion estratégica AZ.04.07 ‘Infrasstructura productiva genadera
mejorada en el departamento”, se determina 4 actividades operzstivas (AQ) para su N
implementacion, las cuales se menciona 2 continuacisn:
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6.1.8

6.1.9

6.1.10

iy Actividades Gperativas
' A0.04.01.01 Implementacm': de parceias demosirativas de produccién de forreje in tensivo ,

| A0.04.01.02 Gestion para l2 implemeniacién de ceniras de beneficic en el depariamento

' AD.04.01.03 Gestion para la elaboracion de mapa de zonas criicas Ge escasez hidrica |
ganadera B - |

' AD.04.01.04 Construccion de reservorios comunaies, micro-represas v zanjas de infiltracién |
para captacién de aguz ce lluvia en zonas crificas de escasez hidrica
ganadera

Actividades Operativas vinculzdas = 'z ficcién Seirziégica - AE.04.02

Respecto a la accion estratégica AE.04.02 *Proceses ce transformacion y generacion de
valor agregado implemeniado en la ganzderiz regional’, se determinzg 3 actividades
operativas (AO) para su implememac.on, ias cuales se menciona a continuacion:

* Actividades Ope.w 25
AO 04, 02 01 Gestlon para ia implem ientacion de piantas de procesemiento de came
A0.04.02.02 Gestion para la impiementacion de plantzs de procesamiento de lActecd

A0.04.02.03 Capacitacion de oroductores ganaderos en buenes préctic
procesamier!to‘ :..*15" namiento y fransperie de o’omc 03 genacderes

Actividades Operativas vincuiadas 2 ia Accién Estratégica - AZ.05.07

Respecto a la accion estratégicz AZ.05.07 ‘Program oefor-.aiecirr;.er;:a e capecidades
empresariales, organizacionzles v easociativas de manera continuz en '“One'.-"icio d
organizaciones ganaderas’, se determina 3 activicades operztives (AQ) para s
implementacion, las cuales ss menciona 2 continuacian:

R Actividades Dp@r'“‘.-‘..'es
A0.05.01.01 Asistencia técnica v capacitacién & organizaciones ganaderas en gestion |
empresana! orga'\uamonal asociziiva
A0.05.01.02 Asesoramiento técnico 2 p*oduct ganaderos en lz formulacion de
' instrumentos de pianfigesion, ges‘-. G2 TECUISCS Y 3C5280 2 mercado de
actividades ganaderas .
| AD.05.01.03 Asistencia técnica & productores ganaderos para la elaborzzion de Planes de |
Negocio ganade'cc sose ibles

Actividades Operativas vinculadas 2 ia zcci

Respecto a la accién estratégica AE.05.02
comercial implementada en beneficio de crganizacion
actividades operativas (AO) parz su implemeniacié:
continuacion:
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Actividades Operativas

A0.05.02.01 Articulacién de organizaciones ganaderas con fuentes de financiamiento
formales
AQ.05.02.02 Desarrollo de mecanismo para fa comercializacion de productos ganaderos

A0.05.02.03 Asistencia técnica y capacitacion a productores ganaderos en
comercializacién, mercadotecnia, negocios intemacionales, trazabilidad y
regulaciones B

A0.05.02.04 Gestion de la implementacion del Fondo de Desarrollo Ganadero San Martin
— FONDESAM GANADERO

6.2 Metas por Actividad Operativa

Como se pudo visualizar en los parrafos anteriores, se han definido una serie de actividades
operativas por Acciones Estratégicas orientadas a fortalecer la ganaderia sostenible en la
region, promoviendo la reconversién productiva, el desarrolio tecnolégico, la capacitacion
de productores y la mejora de la infraestructura. Estas actividades estan alineadas con los
objetivos institucionales y buscan generar impactos positivos en la productividad,
sostenibilidad y competitividad del sector, en tal sentido, resuita pertinente que, para cada
actividad, se establezcan metas concretas y medibles, que posibiliten evaluar los avances,
garantizando de esta manera la efectividad de su implementacién en el corto, mediano y
largo plazo. En la siguiente tabla se presenta cada una de las actividades operativas y sus
correspondientes metas:

Tabla 09: Metas por actividad operativa

Actividades Operativas Unidad de Metas Fisicas
Medida Afio1 Afo2 Afio3 Afio4 ARo5
A0.01.01.01 Otorgamiento de titulos Titulo 90 9% @ ®© g0 90
de propiedad de predios

rurales, comunidades
campesinas y nativas
dedicados a =]

ganaderia _
A0.01.01.02 Articulacion para el Contratos 4 - 4 4 4
otorgamiento de

Contratos de Cesion en
Uso para Sistemas
Agroforestales -
CCUSAF a productores
ganaderos hacentados
en zonas forestales v de
proteccion , _
AD.01.01.03 Asistencia técnica y  Capacitacion 504 504 504 504 504
capacitacién para la

formalizacion de
unidades  productivas
ganaderas.
A0.01.02.01 Operacion y Dosis

mantenimiento de la
granja ganadera de
calzada
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Actividades Operativas Unidad de Metas Fisicas Total
Medida Afic1 Afo2 Afo3 Afio4 Afio5
A0.01.02.02 [mplementacion de la Intervencion 1 1
granja ganadera de
calzada
A0.01.02.03 Impiementacion del  Inseminacion 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 66,000
programa de

mejoramiento  genético
) en hates ganaderos -
A0.01.02.04 Monitoreo del Porcentaje 0% 73% 7% 81%  85% 85%
rendimiento productivo
post-implementacion del
programa de
mejoramienta genético.
A0.01.02.05 Asistencia técnica y  Capacitacién 504 504 504 504 504 2,520
capacitacion en
mejoramiento genético,
sanidad animal, BPG y

certificaciones
organicas.
AD.01.02.06 Asistencia técnica en Persona 212 270 320 370 420 420
inseminacion  artificial Capacitada
ylo transferencia de
embriones. _
A0.01.02.07 Desamollo 2 Unidad 1,000 1050 1,100 1,450 1,200

implementacion del
calendaric zoosanitario
ganadero de acuerdo a

las condiciones
fropicales del
departamento
A0.01.02.08 Gestio(n para el Estacion 1 1 1 1 1

desarrollo de estaciones
de gestién genética
(EGG) en principales
cuencas ganaderas del
depariamento
A0.01.02.08 Generacion de Porcentaje 0% 20% 30% 40% 50%
informacién de
levantamiento
epidemiologico de
brucella, tuberculesis y
neospora en ganado
vacuno
A0.01.02.10 Desarmollo del sello de Sistema de 1
certificacién de calidad gestion
regional de productes  implementado
ganaderos _
AQ0.01.02.11 Adopcidn del sistema de Certificado 10 10 10 10 10
gestion de calidad (sello
de certificacion regional)
en unidades
productoras ganaderas.
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Actividades Operativas

AD.02.01.01 Asistencia

A0.02.01.02

A0.02.01.03

AQ.02.01.04

A0.02.02.01

- A0.02.02.02

A0.02.02.03

técnica y
capacitacion de
productores en
précticas sostenibles de
manejo de pastos y
suelos ganaderos.
Implementacion de
escuelas de campo para
el desarrollo de una
Ganaderia
Climaticamente
Inteligente
incluyendo
Silvopastoriles  (SSP),
Pastoreo Racional
Voisin (PRV), Bancos
Forrajeros Mixtos (BFM)
y conservacion de
forrajes.

Capacitacion a
productores ganaderos
sobre la importancia del
uso de la informacion
agroclimatica y apfitud
de suelos

(GCl),
Sistemas

Generacion  de
informacion de
levantamiento de

suelos, de zonificacion
agroecoldgica y de
evaluacion de suelos
Asistencia técnica y
capacitacion de
productores ganaderos
en marco al modelo de
economia circular
Integracién del modelo
de economia circular,
resiliencia, reconversion
productiva y
restauracion  ecoldgica
en sistemas productivos
ganaderos _
Operacion y
mantenimiento de
maédulos demostrativos
de ganaderia sostenible
en las principales
cuencas ganaderas del
departamento

Unidad de Metas Fisicas Toftal
Medida Afio1 Afo2 Afdc3 Afo4 Afo5
Capacitacion 504 504 504 504 2,520
Persona 462 630 840 1,050 1,260 1,260
Capacitada
Capacitacion 504 504 504 504 504 2,520
Estudio 1 ' .
Capacitacion 504 504 504 504 504
~ Namero 200 300 400 500 800
Modulo 11 11 11 11 11
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Actividades Operativas Unidad de Metas Fisicas Total
Medida Afic1 Afo2 Afo3 Afoc4 Afio5
AQ0.02.02.04 Implementacién del Médulos 11

sistema de cosecha de
agua y generacion de
energia renovable en
moédulos demostrativos
de ganaderia sostenible
en las  principales
cuencas ganaderas del
departamento _
A0.02.02.05 Gestion para Ia Beneficiario 1 1 1 1 1 5
implementacion de un
programa de
reconocimiento y premio
a las buenas practicas
ganaderas en el
departamento _ o
A0.03.01.01 Suscripcion de Documento 5 5 5 15
convenios y/o acuerdo
de cooperacién inter-
institucional que
fomentan la
investigacion, desarrollo
e innovacion en la
cadena de valor de

ganaderia o ) o
A0.03.01.02 Ejecucién del Porcentaje 100% 100% 100% 100% 100%
levantamiento de

informacién  ganadera
en campo para el

diagnéstico
agroterritorial del
departamento
A0.03.01.03 Desarrollo e Sistema de 1
implementacion del gestion

Sistema regional de  implementado
Informacién Ganadera

A0.03.02.01 Elaboracién ylo  Instrumento 5 4 2 2 2
actualizacién de Regulatorio
instrumentos de

planificacién y gestion

agroteritorial que

promuevan el desarrollo

y la transicion hacia

sistemas  ganaderos

sostenibles

AD.04.01.01 Implementacion de Parcela 1

parcelas demostrativas

de produccion de forraje

intensivo
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Actividades Operativas Unidad de Metas Fisicas ~ Total
| Medida Afo1 Afo2 Afo3 Afiod Afio5
AQ.04.01.02 Gestion para  la Establecimiento 1 1 2
implementacion de

centros de beneficio en
) el departamento _
AQ.04.01.03 Gestién para la Unidad 1 1
elaboracion de mapa de
zonas  criicas de

escasez hidrica
_ ganadera
AQ.04.01.04 Construccién de Unidad 10 10

reservorios comunales,
micro-represas y zanjas
de infiltracion para
captacion de agua de
lluvia en zonas criticas
de escasez hidrica

ganadera
A0.04.02.01 Gestion para la Establecimiento 2 2 4
implementacién de
plantas de
- procesamiento de came ) ) ) _
AQ.04.02,02 Gestion para la  Establecimiento 3 2 2 3
implementacion de
plantas de
procesamiento de
licteos |
A0.04.02.03 Capacitacion de  Capacitacién 504 504 504 504 504 2,520
productores ganaderos
en buenas practicas de
procesamiento,
almacenamiento y
transporte de productos
ganaderos
AO.05.01.01 Asistencia técnica y  Capacitacion 504 504 504 504
capacitacion a
organizaciones
ganaderas en gestion
empresarial,
organizacional y
asociativa _
AD.05.01.02 Asesoramiento técnico  Capacitacion 504 504 504 504
E productores
ganaderos en la
formulacion de
instrumentos de

planificacién, gestion de

recursos y acceso a

mercado de actividades
_ganaderas
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Actividades Operativas Unidad de _ Metas Fisicas Total
Medida Aio1 Afo2 Afo3 Afod Afo5
A0.05.01.03 Asistencia técnica a Plan 10 10 10 10 10 50

productores ganaderos
para la elaboracién de
Planes de Negocio
ganaderos sostenibles

AQ.05.02.01 Ariculacion de  Organizacion 3 3 3 3 3 15
organizaciones
ganaderas con fuentes
de financiamiento
formales
A0.05.02.02 Desarrollo de Evento 10 10 10 10 10 50

mecanismo para la
comercializacion de
- productos ganaderos _
AQ.05.02.03 Asistencia técnica y  Capacitacion 504 504 504 504 504 2,520
capacitacion a
productores ganaderos
en  comercializacion,
mercadotecnia,
negocios
internacionales,
trazabilidad y
_ regulaciones
A0.05.02.04 Gestion de la Accion 1 1
implementacion del
Fondo de Desamollo
Ganadero San Martin -
FONDESAM
GANADERO

Cabe mencionar que, la intervencion definida debe programarse en los planes cperativos, vinculados a
las acciones y objetivos esiratégicos, a través de actividades operativas y/o proysctos de inversién, que

de acuerdo a la guia ‘para el planeamiento institucional del CEPLAN, el seguimiento debe realizarse de
manera mensual.
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VII. INSTRUMENTOS DE GESTION Y ARTICULACION

7.1  Alineamiento con la politica regional v nacicnal

El Plan Nacional de Desarrollo Ganaderc 2017-2027 para un mejor entendimiento
sistemético de la problematica, establecid metodcldgicamente 5 eies fundamentales: (1)
Gestion de los recursos naturales, (2) Produccion Ganadera, (3) Velor 2gregado, (4)
Cobertura de servicios para el acceso al mercado e (5) Institucionalidad. A partir de éstos,
planteo objetivos y metas, estrategias generales v especificas para cada cadena productiva;
considerando las tendencias mundiales v el diagnéstice ganadero nacional.

En atencion a ello, el Plan de Desarrolic Regional Ganadero San Martin 2026 -2030 define

L

la estrategia regional para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la acivid
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infragstructura productiva, articulacion y acceso & fuentes de financiamiente, y mercadoN., .5 4%
constituyéndose como un instrumento técnico-politico de planificacion estratégica termitorial
que orienta las acciones del Gobierno Regional de San Martin, los gobiermnos locales y los
actores del sector privado y académico vinculados al desarrollo ganadero, alineandose con
el Plan Nacional de Desarrollc Ganadero 2017 - 2027, el Plan de Desarrollo Regional
Concertado San Martin al 2040, y el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2028 ampliad
del Gobiemo Regional San Martin (Ver anexo N°3).

-
)

Esta alineacion entre los planes regionales y nacionales, la misma gue responde a una
articulacion en base a la cadena de resultados, evidencia que las acciones del Plan de
Desarrollo Regional Ganadero se encuentran en sintonia con las politicas regionales y
nacionales, asegurando asi una sinergia efectiva para el desarrollo ganadero del pais.

Grafico 10: Articulacion de instrumentos en la cadena de resultados

Accicnes cxtratogicas

POLITICAS NACICHALES

Objetlvos estrategicos
sectorales / territoriales

sectoriales / territoriales
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VIILIMPLEMENTACION

Para la implementacion del Plan de Desarrolio Regional Ganadero San Martin 2025-2030, se
propone vincular compromisos a los programas presupusstales e inversiores de! Gobiemo
Regional de San Martin; asimismo, articuler esfuerzos con los gobiernos loczles v de las
instituciones e instancias del MIDAGRI con presenciz especifica en el ferritorio regional. con
mision y desempefio funcional vinculado directa e indirectamente 2 las acciones, actividades e
iniciativas planteadas en el presente plan.

En la matriz: Objetivos Estraiégicos y Acciones Estratégicas, podemos ver ia parficipacion y
responsabilidad de la gestion vinculada al Gebiernc Regicnal de San Mariin 2 fravés de la
Direccién Regionai de Agricultura DRASAWM, en dase a ias necesi daces ucncertadas con la

la misma que demanda un esfuerzo coordinado de 103 d|5+'r*- s actores para PI ct,mphmien+ ,.f@
los objetivos estratégicos en marco a la mejora de la competitividad v sostenibilidad d ga
actividad ganadera en el departamento. Adicional a esto, se gestionaran otras actividades ‘fao
proyectos con financiamiento de la Cooperacién Nacional ¢ Infernacional.

i

_ &

“

Para los efectos ejecutivos de la implementacidn, se “"‘psre | fortalecimiento de espacios de
concertacion con participacion de un grupo de trebajo regresentativo con actores de cercan ,@om“a;\
involucramiento con la actividad ganadera en la region, tai como es la Mesa Técnica Ganadefa™s V°B°
San Martin, la cual debera ser asistido por un grupo consuitivo de organismos de car t@f :
suprarregional, la misma que es liderado por e! Gobigrno Regional de San Martin a través de
organo sectorial correspondiente, la Direccién Regicnal de Agricultura; asimismo, se reforza
su conformacién por representantes del colectivo ganaderc regional, asi como por los
Organismos Publicos Descentralizades cel Ministerio de Desarrollo Agraric v Riege, con
presencia y diligencias vinculadas directa o indirectamente & la actividad ganadera dentro d
temitorio de la region San Martin, de esa e espacio de conceriacion estara constituido por:

- Direccion Regional de Agricultura San Mariin — DRASANV,

- Colectivo Ganadero Regional

- Autoridad Regional Ambiental — ARA San Martin

- Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA

- Instituto Nacional de Innovacién Agraria - INIA

- Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - AGRORURAL

- Programa de Compensaciones para la Competitividad - AGROIDEAS
En lo que respecta al grupo consultivo suprarragional, estaré conformado da iz siguiants manera:y

- Direccion General de Desarmolio Ganadero — DGDG MIDAGRI
- Organizaciones internacionales (los definira la Mesa Técnica Regicnal Ganadera).

Con la formacién del grupo consultivo suprarregional, con capacidad para ascyar an &l desarolio
funcional del Plan de Desarrolio Regional Ganadero, aricular iniciztivas co lghorativas con entes
internacionales vinculadas al desarollo ganadero sostenible en condiciones tropicales. Este
grupo consultivo, sera liderado por la Direccién General de Desarrollo Ganadero del Ministerio
de Desarrolio Agrario y Riego. Complementariamente, la Masa Técnica Regionz! de Ganaderia
San Martin gestionara la incorporacion de entes nacionzles ¢ intemacionzles vinculados a la
promocion y desarrollo de sistemas ganaderos sostenibies.
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Para la presencia formal y activa de las OPD del MIDAGR!, =l Gobierno Regional de Szn Martin
haré los tramites formales ante el despacho ministeriai correspondiente.

Para los efectos funcionales, el grupo de irzbeje gensrard instrumentos narz optimizar el
seguimiento de la implementacion del Plan en coordinacion con la Gerencie de Plansamisnio y
Presupuesto del Gobiemno Regional de San Mertin. A continuacion, se describe el rol general de
entidades aliadas para mejorar la competitividad v scstenibilidad de l2 activided ganaders en el
departamento:

roms

1. La Direccién Regional de Agricultura San iartin (DRASAM) como érganc de linea
sectorial del gobiemo regional de San Martin, seré i ente que liderar ia conduccion y fa
implementacion del Plan de Desarrolic Regional Ganadero 2026-2030.

2. La Mesa Técnica Ganadera Regionai de San Martin {MTGRSHM), en su calicad de
organo colegiado representativo de los ganaderos de la region, seré & que menitorea
promueve el dialogo, ia concertacion y ia colenoracion enire los aciorss dei subsecio!

: ; 5 5 s . = ul
ganadero para identificar desafios y proponer soluciones conjunias que mejoraniia o
productividad y Ia sostenibilidad de ia zctividac. % R

3. La Autoridad Regional Ambientai-ARA, como 6rganc de linea dal Gobiemo Regional, = -

especialista temético responsable iécnico normativo para ia gestién racional de los
recursos naturales regionales; le corresponde un papel de promecidn de politicas
ambientales, la articulacion de actores, la formulacicn y seguimisnic de planes, v Ia
evaluacion de instrumentos de gestién ambiental aplicables ai sscior, garantizando la
sostenibilidad del sector ganaderc a nivei regional.

4. ElServicio Nacional de Sanidad Agraria -SENASA, en su calidad de autoridad sanitaria
agraria en el todo el teritorio nacional, tiene participacitn transversal en las propusstas

de los diferentes objetivos estratégices; sin embarge, tendra una imperianie parficipacion

relacionados a sanidad agraria.

9. Ellnstituto Nacional de Innovacién Agraria~- INIA, en su condicidn de enie responsable
de generar, validar ciencia y tecnologia, v transferiria a ios producicres agropecuarios;
tiene injerencia en el desarrolic e implementacién, vinculacitn, capacitacion y
transferencia de tecnologias para la scsienibilided de la actividad ganadera.

6. El Programa de Desarrolic Productivo Agrario - AGRCRURAL, fizne unic
funcionales de linea como la de Cacena de Vaior Ganadera, responsabis de sjscutar
supervisar actividades e inversiones, crientados a forigleser las capacidades en aspa:
productivos, de comercializacion y ce gestion de los pequefios v mediancs predu
ganaderos, para mejorar su productividad y competitividad, a fin de alcanzar 2
mercados locales, regionales y nacioneies. Asi misme cuenta con iz Unidad de Cadena
de Valor Agroforestal, Forestal y Silvopastoril, v ia subunidad de Consarvacién d
y Praderas Naturales; y la Subunidad de Siembra y Cosecha de Agua. Pars los efecios de
implementar el Plan de Desarrolio Regional Ganadsro San Mariin, rsguerimos |
participacion de AGRORURAL con tcdas izs unidades v subunidades funcionales
mencionadas como aliado estratégico, a fin de articular accione que gensran inerciz a fin
de mejorar la calidad de vida de los procuciores ganaderos, la meicra de 2 competitivida
y sostenibilidad de la actividad. Por lo tanto, su particinacion en & grupo ds iradzic es
fundamental.
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7. El Programa de Compensaciones para la Competitivicad - AGRCIDEAS, fomenta el
fortalecimiento de la gestidn empresariai y la adopcién de tecnologias agrarias

ambientalmente sostenibies de los pequefios y medianos productores agrarios
organizados, contribuyendo a la mejera de su compstitividad y calidad de vida, mediante

productiva ganadera hacia sistemas ganadercs sostenibles. La presenma de HGROID]:
en el grupo de trabajo es fundamental, pues es parte de |a gestion y ariiculacion de va
acciones y actividades propuestas en ¢ presente Plan.

Considerando que, para la implementacién del presente pian demanda ls articulacion de
esfuerzos de los distintos actores para el cumplimiento de los objstivos estratégicos, se propone
el siguiente esquema funcional de trabajo:

Grafico 11: Esquema funcional de! grupo de trabajo para la implementacién del Pla

GORESAM

OPDs MIDAGRI

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO
2026 - 2030

ORGANIZACIONES GANADERAS
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IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

IMYDADAR

En vista que la Direccion Regicnal de ,-\g" uitura San Martin (DRASAN) |
implementacion del Plan de Cesarrcilo Regicnal Ganadsro, ésia efeciua é 8! seguimiento y
evaluacion a nivel de indicadores, metas, v &l | Ian en su canjunts; censicerandc que, de
acuerdo al articule 76° del Reglamentc ce Crganizacién v Funciones dsl GORESAM, la
DRASAM a través de la Cficina de Planeamiento y Estadistica Agraria, tiens come parte de sus
funciones monitorear y evaluar seglin corresponda la ejecucion fisica v financiera, v los
resultados de los planes, programas, proyscios y activicades de rssponsabilidad ¢z la
Direccion Regional de Agricultura, asegurandc su correspondencia con ics ohiztivos v metas
de las politicas regionales y sectoriales correspondientes.

8.1 Seguimiento

La Oficina de Planeamienio y Estadistica Agraria de la Direccion Regicnal as Agricultura
la responsable de realizar ei seguimientc en marco al cumplimiento ce metas del Piay!
Desarrollo Regional Ganadero San Martin 2025 ~ 203C; la misma gue se realizard| me
manera semestral a nivel de Accion Estratégica, con el fin de identificar v de sjecutar

las Unidades Orgénicas a cargo de I2 implementacion v aliades esiraféc‘,\, las medidas
correctivas necesarias con el fin de asegurar que ss cumpla con Io o'“'m cado. Como
resultado de este proceso de seguimiento, se generaré renortes de seguimiento semestral
que debe ser publicado en ¢l Portal de Transparencia estandar de Iz entidad.
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En atencion a ello, el grupo de trabajo (MTRDG) se reunira cada 6 meses para evaluar
informacion de actividades, de tal manerza de poder realizar lzs coordin a\,ic".cs gue pu.mu
mejorar el cumplimiento de actividades y compromisos znuales 2 niv ind

metas; asimismo que permita conocer i avance, cumplimisnic y sfec
de la implementacion del Plan.

9.2 Evaluacion

La Oficina de Planeamiento y Estadisticz Agraria de ia Direccion Regic
DRASAM es la responsable de evaiuar de manera znuz! & Ban de llo Re
Ganadero San Martin 2025 — 2030, con ia participacion de todas las Unidades Craanic
responsables de su implementacion, con la finalidad de vaiorar los avances, resuitados y
cumplimiento de los objetivos y acciones sstratégicas sstahlecidos, a fin de "-’”-‘.%-“Ia' 27oma
de decisiones, la mejora continua y iz actuzlizacién del planeamisr
institucional. Como resultado de este procese de evaluacion. se generars ¢ £
de evaluacion, la misma que debe ser publicado en ¢! Portal de Traws“arer:: ia estandar de{ T4
la entidad. \
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El presente informe tiene como objetivo evaluar ia efectividad de Is es-‘;reiegfe oianteada en
el Plan, y de ser el caso, proponer de manerz oporiuna ias modific g
pertinentes a fin de que estas coadyuven al logro de los objstivos es "a:ég’:es y accicnes
estratégicas del Plan.
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Estratégico y Estadistica Regicnal de la Gsrenciz Regional Plansamiantc v Presupussto,
elaborara los instrumentos necesarios parz e seguimiento y evaluacién gz lss chistivos,
acciones estratégicas y actividades del PDRE3N, pera el Desarrollo Ganadero Kagional. Cabe
mencionar que, la Gerencia Regicnal de Desarrollo Fcondmico en marco 2 SUS funciones y
competencias, monitorearad y supervisara Iz implementacion del PDRGSM. También se
propone que, la Direccion General de Desarmollo Ganadero dal MIDAGRI en su calidad de
grupo consultivo, monitore los resultados obtanidos en el seguimiento v evaiuacion del plan, a
fin de fortalecer la estrategia, en el marco de iz mejora de 2 competitividad v sostenibilidad de
la actividad ganadera en el departamento.

Ademaés, considerando que algunos indicadoras no tienen linez base, y con iz finzlidad de tener
una base comparativa, se realizara un ciagndstico inicial para recopilar daios dal estado act
de los indicadores, la misma que comprendz como una activicad operativa en tepl
a fin de hacer evaluaciones comparativas, y sincerar metas de corresponder an el horizo
temporal del desarrollo del plan.

X. GLOSARIO DE TERMINOS Y REFERENCIAS

10.1 Glosario de términos

v" Agricultura famiiiar. Modo de vida y produccion que practican hombres v mujer
mismo ndcleo familiar en un temiterio rural 2n &l gue esian a carge de sisiamas produciivos
diversificados, desarrollados dentre de iz unidac croductiva famifiar, como son Ia produccién

agricola, ganadera, de manejo forestal, indusirial rurai, pesquera artssanal, acuicola y
apicola, entre otros.

v" Banco Forrajero Mixto Intensivo. Es un arreglo ferrgjero de alta densidad donde se
siembra y gestiona diferentes especies de zitz aptitud forrajera preducienco energi
proteina, con alta respuesia al mansjo (corte / cosecha), fertilizacién y ague.

.

v’ Biotecnologia. Toda aplicacion tecnoi Gica que utilice sistemas biclogicos y organis:
vivos 0 sus derivados para ia creacion ¢ modiicacian ce procuctos ¢ procesos para usos

especificos.

V' Biotecnologia Reproductiva. Biotecnoiogia usada con fines u propdsios de fciiar ¥
coadyuvar un proceso reproductivo.

v'  Bioseguridad. Conjuntc de megidas creclicadas en un determinado lccal ¢ unid
productiva con la finalidad ce prevenir o ingreso v difusién de enfermedades v
causales a la misma.

v" Buenas Practicas de Manufactura (BPM). Conjunt ormas ¢
los procesos de produccién y transformacién que fienen por fingiidad iz
productos inocuos y de calidad consianie.

v"  Buenas Practicas Ganaderzs (BPZ). Conjunic de normas cuyc cometido es
asegurar la salud de los animales destinados 2 Iz produccion y la obtencion de productos y
subproductos para consumo humano.

(¥}

v" Cadena productiva. Conjunto de agentes econdmicos interraizcion
mercado desde la provisién de insumes. produccion, transformacién v comerc
hasta el consumidor final.
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v" Cadena de valor. Modelc tedricc gue permite representar de manera sistematica
una serie de etapas de agregacion de vaiia, de apglicacidn generzi en 105 procesos
productivos.

v' Cambio climéatico. Cambio de ciima atribuido direcia o indirectamente a ia actividad

o
humana que altera ia composicion de le atmdsfera mundial v que se sumz a la varizbiidad
natural del clima observada durante pericdos de tiempe comparabies.

v" Conservacion de foiraje: Procedimientc por el cual, ei uso del forreje se rosterge en el
tiempo, mediante t&cnicas de deshidratacion y procescs fermeniativos anaardbicos.

v" Degradacion de pasturas. La degradacicn de la pesiura es un rminc usado para designar
un proceso evolutivo de pérdida de viger, procuciividad v ¢e ia capacidad de recuperacion
natural de esa pastura

v" Denominacion de origen. Es aquella que empiea ¢ nombre Ge una regidn o ambito
geografico y que sirve para designar, Gistinguir v proieger un producte &n wurcicn da sus
especiales caracteristicas derivadas, esencialmentz, dal medio geogréfico en el que se
elabora, considerando factores naiurales, cliimaticos y humanos. _

v" Fondo de Garantia. Es un instrumenio financierc que tiene como principsl chjstive ofrece ;\.}o'-*};'

respaldo a las obligaciones finanicieras, anto de entidades plbiicas como privadas. =stoss «
fondos son esenciales para proporcionar seguridad y confianza a inversoras, acresdora e
ofras partes interesadas, asegurando Gue ias obligaciores financieras puedan cumplirsea,

incluso en situaciones ce cificultad scondmica. \ Nt d

con el fin de generar ingresos econdmices. _

v' Gobernanza. Forma de gestion que faverece ia relacion horizontal entre unz pluraiidad de /&
actores publicos y privados para mejcrar (cs procesos 4e Gecision, gestion v ¢esaroiic des
lo pablico y colectivo, teniendo en cuenta una relacion con caracieristicas de infegracion
de interdependencia.

v"  Inocuidad. Es una condicion de calidac que garantiza gus
al consumidor cuando se preparen o consuman.

v’ Inseminacién artificial. Técnica de reproduccion asistida en la que se ceposia
del macho al interior del trecto regroduciivo de la hembra, por medics macan

¥ Leche. Es la secrecién mamaria normal de animaies, obienica mediant
ordefios, sin ningdn tipo de adicion o exiraccion, destinadz al consumo en #
liquida o a elaboracion uiterior.

v Leche cruda. Leche sin adicion ni susiraccidn alguna v Gue no ha sido caientad ]
40 ° C ni sometida a ningln tratamienic que tenga un sfecio eauivalenis, destnacz al
consumo en forma de ieche en estado liguide {autcconsumo) o sigboracién ulierior
(transformacion).

v" Matadero. Instalacion industriai estata! ¢ privada en ia que se sacrificen

T e i
i

ICS aiMENICs NO causaran gane

producto de origen animal. Se diferencian tres tipos: Matacero Tipo |, pars
(camales municipales). Mataderc tipo 1, con capacidad vara sacrifice:
cabezas de vacunos ¢ su equivalenie 2n ofras esoscies, no tiens
exportacion y da servicic a terceros. Matadero tipo ll, con capacidac Trigorifcs, trazsbilidad
hasta cortes y autorizacion para exportacion.

v"  Planta de procesamiento lacteo. Estaniscimisnioen sl cu
la leche cruda utilizando procedimientos fisicos, cuimico
productos lacteos para consume humane.
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v" Registros geneaidgices. Procedimientos cualitatives que permiten conocsr v registrar ia
ascendencia y descendencia de los animales, con gl fin dz e."uﬁ\,ar_, preservar e inciuso
mejorar sus caracteristicas raciaies.

v Ordenamiento teiritcrial. Ciencia apiicada, poiitica y técnice administraiiva, concabida con

“r
L7

un enfoque interdiscipiinariﬁ y gicbal, gue anaiiza, desarrcla y gestiong los proceacs de
planificacion y desarrolic de los espacios geogréficos v feritorios, tante urbanos como
rurales.

v"Reconversién productiva. Es una estratsgia que busca & uso eficienie del suelo y el agua,
para obtener productos agropscuarics de calidac, con valor agregado y urecios
competitivos, favoreciendo su permanencie y acceso a nusves mercaces, y mejorando la
seguridad alimentaria dei pais

v" Restauracion ecolégica. Consisic 2n Iz apicacion de processs gue permiten recuperar
aquellos ecosistemas que hayan sido ¢egradados, "ara 5 yiG Gestruides.

v" Recursos genéticos. i/aterial de origen vegetal, anima: ¢ microse
unidades funcionales de ia herenciz ¢ genes v que presentz valor reai ¢ powEncial.

v" Registro de marca. Proceso de formalizacicn de un nombre, ‘Létm;no 515110, sn..wt i)
disefio, 0 una oomb‘nac;on de éstos, cuye finalidad es identificar los bigne
un ofertante o grupo de ofertantes y distinguiric de ics competidoras.

v' Seguridad alimentaria y nuiricional. Es un estado en &l cual todas
en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econdmice y sccial 2 los &
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consume y ull zac::‘:
garantizandoles un estado ds biensst ar generz al que coacyuve al logic ce su desarreilo.

v' Sistemas ganaderos sostenibles. Es ia forma de praciicar iz ganaderia gus busc
satisfacer las necesidades actuales v futuras de alimentscion y ceser ollo ﬁuma“c sm
comprometer los recurscs naturaies, el medio ambiente v 2! bienestar ani : |
sostenible es un desafio y una oporiunidac para el secior ganadars, gua 'La-s.".-e quead
a los cambios sociales, econdmices y ecoidgicos. La ganaderia sostznisis 55 basa en una
serie de principics, comc la eficiencia, ia diversicad, lz adapiacién, a intsgracion v la
participacion.

v"  Sistemas silvopastoriies. Son un tipc de
asociadas en un mismo espacio ferajes ¢on & v
alimento a los animaies y ademés genera: una serie ce uscs comolementarios. En aste
sistema, los arboles y arbustos, ei animal, i forra} i suele interacilian v se
desarrolian de una manera arménica.

¥" Ganaderia regenerativa, Sc basz 27 la ras:
eficiente de los recursos nzturaies gue
negocio ganadero a partir de recuperar io

v"  Sobrepastoreo. Proceso por e cual |
afectando su capacidac cs recuperacion.

v" Transferencia de embriones. Es un procedimientc de fertilig
colocan uno o més embriones en el {fero d2 unz hembrz,
embarazo y tener crias.
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v" Valor bruto de la produccién. Es la suma total de ios valores de los isnes v servicios
producidos por una sociedad, independieniemente de guz s& irate <z insumos, ss dacir,
bienes intermedios gue se utilizan en el proceso productivo o de erifouss qus 38 destinan

al consumidor final.
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V" Variabilidad climética. Medida dei range en que las principales variaz.es oimaticas, varian
de un afio a ofro.

v’ Zonificacion Econémica y Ecclégica (ZEE). Es un proceso dinémico v fiexible gue sinve
para identificar las diferenies aliernativas ds uso sosteninie de un territ !
tomando como base ia svaluacion de sus potancialidades v fimitacicnss desde e% punio de
vista fisico, biologico, social, econoémico v cultural, con el fin d& que |
aprovechen sus veniajas comparativas.

-
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11.1 Anexo 1: Matriz de objetivos y acciones con indicaderes v metas
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ANEXO 1: MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS CON INDICADORES Y METAS

Unidad org

res

Farmula:
Area de Estadistica
2 : (A B)*100 Agraria de la Oficina de
Re“d"“"‘(f;m)"’ de Reporte SIEA-MIDAGRI | Anual | Resultado| 118 [2024| 120 | 121 | 122 | 128 | 124 Planeamiento y
] Donde: Estadistica Agraria -
: Aglumen total de produscian de came vacuna (kg) DRASAM
Incrementar la productividad B: Niimero total de ganado vacuno
OE.01 y sostenibilidad de las
unidades productoras
ganaderas del departamento Férmula;
Area de Esladistica
Rendimiento promedio de (A1B)*100 Agraria de la Oficina de
leche fresca de vaca Reporte SIEA - MIDAGRI Anual | Resultado | 1.66612024 1750 | 1850 | 1850 | 2050 2150 Planeamiento y
{Kg/Unidad/Afio). Donde: Estadistica Agraria -
A: Volumen total de produccidn de leche fresca de vaca (k) DRASAM
B: Numero fotal de vacas en ordefio
Farmula:
Porcentaje de centros de " Informe técnico del Area de Area de Gestién
eco;‘fﬁ;fg:é:‘:;ﬁ” ora|  Produccicn ganadera que (ALBY'100 Gestin Agroterritorial de la Agroterritorial de la
AE.01.01 cantros de p roduc.cml:\ cuentan con titulos de o— Direccion de Desarrolioy | Semestral | Producio S| |2025] 3% 5% 7% 9% 11% | Direccién de Desarrollo y
or 5 i i th S . ]
ganaderas de la region pmpied;ﬂd;::;::amien A: Nimero de cantros de produccién ganadera que cuentan con titulos Compeh[;uvﬁldau Sd, :ngrana Cwnpetghéi:gmgmﬁa
’ de propledad o saneamiento fisico-legal.
B: Total de centros de produccion ganadera
Fommiw: Lista d istencia y ficha d
Bla 08 A s IARGId Y e Area de Desarrollo y
Recureos gendlicos y Porcentaje de productores {A/B)00 vislta técnica - Am_‘!e Promocitn Agropecuario -
procesas productivos de ganaderos que reciben Desarrolio y Promocion Forestal de la Direccion de
AE.01.02 | ganaderia mejoradas en capacitacién en procesos Borde: Agropecuario - Forestal de la Semestral | Producto s1 2024 12.6%| 18.9% | 18.9% | 18.9% | 18.9% Desarrollo y
hanaficio :e los p':d”m" o productivos y manejo de A Ni de productores ganaderos que reciben capacitacion en Iél‘::nccn?;;vq;;;:arm:‘lu "_f Competitividad Agraria -
g ' recursos genélicos mejorados | procesos productivos y manejo de recursos genéficos mejorados Be Dmmgra e DRASAM
B: Total de produciores ganaderas
Formula:
(Al B)*100 Informe técnico del Area de Area de Gestion
Porcentaje de hectareas de Gestion Agroterritorial de la Agroterritorial de la
cobertura vegetal conservadas | Donde: Direccién de Desamollo y Anual | Resuliado | 19.46% | 2024 20% | 21% 22% | 23% 24% | Direccidn de Desarrollo y
en zonas ganaderas, A: Superficie de suelos recuperados en zonas ganaderas Competitividad Agraria - Competitividad Agraria -
Contribuir al usa sostenibl s o i
8 e %
btk nak ke B: Superficie total de suelos degradados en zonas
OE.02 | mediante la implementacién

de practicas ganaderas
responsables en el
departamento.




ANEXO 1: MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y

ACCIONES ESTRATEGICAS CON INDICADORES Y METAS

Férmula:
Area de Estadistica
Porcentaje de superficie de (Al B)*00 Agraria de la Oficina de
pastos con practicas de Reporte del SIAE - MIDAGRI Anual | Resultado | 14% |2024 165% | 16% 17% 18% 19% Planeamiento y
manejo adecuado Donde: Estadistica Agraria -
A:Suparﬁuiededepasmsmnprédimdemneioadwsdn(ﬂa}. DRASAM
B: Superficie total de pastos
Férmula:
Programa de fortalecimiento
ciicas j " * Lista de asistencia y ficha de visita jirea de Desarrolio y Promocion
miﬁn dzesre!a;?:ny Pommﬁ;d:? pmdudur;; cid i LR téenica - Area :Iev[)esarmlo ¥ Agropecuario - anrrem dela
AE.02.01 |zonas ganaderas que “’“m::“ een: Donde: Bromotién Agropecuario -Forestal de| Semestral | Produclo | S| 2024) 12.6% 18.9%| 18.9%| 18.9% 18.9%| Direccion de Desariolloy
degradadas implementadas o i dag:r nda dol ; A: Numero de productores ganaderos que recibieron |a Direccion de Desarrclio y Competitividad Agraria -
en beneficio de productores capacitacion en practicas de manejo y recuperacion de | Compelitividad Agraria - DRASAM DRASAM
ganaderos. suelos degradados
B: Total de productores ganaderos
Férmula:
::r)gr;?:ﬂiz:o drllaa lecimiento | - porcentaje de productores (A]B)*100 Lista de asistencia y ficha de visita Ares 0 Dosuvi y
R aciny susniblided |  9A=orms s recibieran tacnica - Area de Desarrallo y Promocién Agropecuario -
AE.02.02 |de ecosistemas enzonas | oro o :‘;:';:;ﬂg:fd:: Donde: romocion Agropecuario - orestl doj Semestral | Producko. | S | 2024) 12.6% | 18.9% | 18.9% 18.9% | 18.9% F"'“‘*’L‘:‘:gﬁf'j&:ﬁ“’d“ se
ganaderas'implementadas de scosistemas en Zonas A Nl;lmefo de productores ganaderos que recibieron |a Direccitn de Dc_a.smuﬂo y Competitividad Agraria -
en beneficio de productores capacitacién en practicas de manejo y recuperacion de Compatitividad Agraria - DRASAM DRASAM
ganaderos. ganaderas. suelos degradados
B: Total de productores ganaderos
Férmula:
Fortalecer la insﬂnmimailrhdl Porcentaje de acuerdos de (A1B)100 Area de Estadistica
de gobemanza agroterritorial | gobemnanza agrotermitorial para Acuerdos, convenios, Agraria de la Oficina de
OE.03 |para el desarrolla sostenible el desarrollo ganadero Donde: Resoluciones y Ordenanzas - | Anual Resultado | 0% |2025] 2% 5% 12% | 23% | 35% Planeamiento y
del sector ganadero en el implementados en el A: Niimera de acuerdos de gobemanza agroterritorial para el DRASAM Estadistica Agraria -
departamento. departamento. desarrolin ganader implementados en ¢l departamento. DRASAM
B: Total de de acuerdos de g groleritorial ganadera
suscritos en el deparlamento
Formula:
; . : Area de Desarrollo ¥
Mo b e | okatesnan S(MGRE + MGRF) Promocidn Agropecuario -
o e > # : ios, Resclucio Forestal de la Direccion d
AE.03.01| para el desarrollo sostenible | establecidos o fortaecidos para e Donde: , ko ey nesY| gomestral | Producto | 1 |2025) 5 | 5 1 1 TR (o 3 B
del sector ganadero en el desarrollo ganadero en el MGRE: Mecanismos de gobemanza agroterritorial establecidos para b )
ol d il sostenible del enel £ Competitividad Agraria
departamento. departamento. el = Sechy ganadien & P DRASAM
MGRF: mos de g 122 ag | fortalecidos para el
desarrollo sostenible def sector ganadero en el departamento
Are tid
:I:;Tﬁ:::g: d:estiﬁn Namero de gobiemos locales y Agm;fﬂeln?i:lsdTla
AE.03 : Y agencias agrarias que aplican 4 5 Direccién de D i
03.02| agroterritorial ganadera instrumenosTie.gestion 3 ireccion de esarrollo y
articulados e implementados e i S Competitividad Agraria -
en el departamento 77 v i BN DRASAM
o %
\ri?3 P

=
z




| Indicador

ANEXO 1: MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES EST|

Fuente de datos y enlace

Tipo de
Inidicadar

RAITEGICAS LUN INUILALIURES | mic s

s h'ansformad:rzsmduc:ilr: :e Area de Desarrollo y
orcen] " ; regi
PI ’ ﬁ:s:: ;‘em que '::e (Al B)*100 centros de acopio - Area de Promocitn Agropecuario -
transformada localmente en el Desarrolio y Promocidn Resultado| S) |2025| 30%| 92%| 35%| 38%|  40%) Forestal de la Direccidn de
desaitamania Bords Agropecuario - Forestal de la Desarrollo y
: i Direccidn de Desarrollo y Competitividad Agrarla -
A: Volumen de leche fresca de vaca fransformado localmente (Ko) Compelitividad Agraria - DRASAM
B: Volumen fotal de leche fresca de vaca producido (Kg) DRASAM
Mejorar la infraestructura
productiva y los procesos de :
OE.04 generacion de valor Formula:
agregado en 2 aclividad Encuestas a productores y
ganadera del depart o. (VT + CFTICY+CRY10 transformadores; registros de Area de Desarrollo y
Porcentaje de la produccion de Dohde: centros de acopic - Area de Promocién Agropecuario -
carne Vacuno Y porcing que es 3 > Desatrollo y Promocion Forestal de la Direccion de
transformada localmente en el CVT: Produceion ds ifme vamﬁ'::ua es transformada facaimanta Agropecuatio - Forestal de la Resultado | S. |2025| 0.02%) 0.05% 0.08%} 0105 0.42% Desarrollo ¥
departamanto. Direccion de Desarrollo Competitividad Agraria -
CPT: Produccién de carne vacuno porcing que es fransformada Competitividad Agraria 3_’ P DRASAM
localmente (Tn). DRASAM
CV:Toial de came vacuna producido (Tn)
CP: Total de carme porcino producida (Tn)
Formula:
Area de Desarrollo y
. Porcentaje de productores {A/B)*100 Ficha de visita técnica - Area de Pramocién Agropecuario -
Infraestructura productiva 55 ¥ 2 AR
ganaderos que cuentan con Desarrollo y Promocion Agropecuario Forestal de la Direccian de
AE.04.01 g:p‘*’"a m‘“:’fﬁ"“"” enel infraestructura productiva Donde: Forestal de la Direccién de Desarrollo Producto | 8. 2025 5% 6% 7% 8% 9% Desarrollo y
mejorada. A: Nomero de de produciores ganaderos que clentan con y Competitividad Agraria - DRASAM Competitividad Agraria -
infrasstructura produciiva mejorada, DRASAM
B: Total de productores ganaderos
Formula:
_ Area de Desarrollo y
Pracesos de transformacion ';"me“!e .4 :ﬁe"mr:i (A1 B)*100 Ficha de visia téonica - Area de Promocion rio -
y generacién de valor i Desarrollo y P ion Agrog i Forestal de la Direccion de
AE.04.02 agregado implementado en ;ﬁ;&ﬁ:ﬁ:{:ﬁ:gﬂ;:ﬂ Donds: Forestal de la Direccion de Desarrolio Fioduclo 51! |2025 % 2% o 4% o% Desarrollo y
la ganaderia regional e prodicaieh A: Nimero de produciores ganaderos que incorporan procesos de | ¥ Competiividad Agraria - DRASAM Competitividad Agraria -
iransformacion y generacion de valor agregado a su produccion DRASAM
B: Total de productores ganaderos
Formula:
Z[VPA+VPV+VPH+VPL+VPP+VPO}
Donde:
VPA: Volumen de Produccién del sub sector pecuario -
Mejorar la articuacién y el s T (Kg) x e (F;f) - Area de Estadistica
acceso a fuentes de 3 : Volumen de Produccion del sub sector pecuario - Agraria de la Oficina de
OE05 |financiamiento y mercados Va‘“*;::‘“ i p":’“"‘”“ vacurio (Kg)  precio (S/) Reports del SIAE - MIDAGR.| - 2932 l2004| 235 | 237 | 239 | 241 | 243 Planeamiento y
para organizaciones ganadera {en miles de soles) | VPH: Volumen de Produccion del sub pecuario P Estadistica Agraria -
ganaderas del deparlamento huevas (Kg) x prosigiilh DRASAM
VPL: Volumen de Prod _ ——‘\
leche (Kg) s
VPP: Volumen de Prod i 2
porcing
VPO: Volumen de Prod -
ovino (Kg)




Nombre del I

ANEXO 1: MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS CON INDICADORES Y

Fuente

Unidad orgs

res

Programa de fortalecimiento Formula: Lista de Asistencia y Ficha de
de capacidades N d N visita técnica - Area de Area de Desarrolio y Promacién
empresariales, mmm: ?ﬁé@;‘;ﬂes Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de fa
AE0501|  organizacionales y cg"":"c;a sekpiaidons Pt N Agropecuario - Forestal de Ia Direcdién de Desarrolioy
asociativas de manera | ol e i o Dondet . Direceion de Desarrollo y Competitvidad Agraria -
continua en beneficode |0 ¥ +f i Organizaciones ganaderas K en cap Competitividad Agraria - DRASAM
organizaciones ganaderas empresariales, organizacionales y asocialivas. DRASAM
G Lista de Asistencia y Ficha d
sta de Asistencia y e
Porcentaje de productores 4 visita técnica - Area de Area_:!a Desarrollo Y
; (A1B)*100 Promocion Agropecuaria -
ganaderos que recibieron Desarrollo y Promocién Forestal de la Direccion de
capacitacian en articulacion . Agropecuario - Forestal dela Desarrollo y
comercial para el acceso a . Borie; ’ X Direccién de Desarrallo ¥ e d Agraria -
mercados. A: Nimero de productores ganaderos que recibleran capacitacion en Competitividad Agraria - Compeitivida
arficulacin comercial para el acceso a mercados. DRASAM DRASAM
Mecanismos de articulacion B: Tolal de productores ganaderos
financiera y co ial
AE05.02 | | oiementada en beneficio o
e SOOI B ' Lista de Asistencia y Ficha d
e o (A1B)"100 ks Fo e Ao da Deneroloy
ganaderos que recibieron Desariollo y Promacio Promocion Agropecuario -
capacitacion en articulacion allaly FrOmOSion Forestal de fa Direccion de
financiera para el acceso a Donde: Agro'pacyaﬂo - Forestal de la Desarollo ¥
fuentes de financlamiento A: Nomera de productores ganaderos que recibieron capacitacion en Direwtép_d_e Dssarmi_lo y Competitividad Agraria -
arficulacion financiera para el acceso a fuentes de financiamiento Competitividad Agraria -
formales bk DRASAM prasa
rmal
B: Total de productores ganaderos
Hota:
1. Signifcado de Siglas ultilizadas

- 5.1 {Sin Informacion Disponible), dicha

sigla es consignada en caso no existe informacian disponible para la linea base del indicador
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ANEXO 2: MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS Y METAS

. Metas Fisicas
Objetivo Estratégico Accion Estratégico Actividades Operativas Unidad de Medida Ao 1T Aoz | Afo3 | Afod | Afos Total Responsable
Otorgamiento de fitulos de propiedad de predios rurales, comunidades campesinas y nafivas Direccion de Titulacion, Reversidn y
L AOL1O101 | e jcaros a I ganaderia e B0 | %0 | 0| 0 (W] 4 Catastro Rural - DRASAM
Sequridad juridica y
econdmica fortalecidos para mmmummmuwmwmmnmmmsmmmmm Direccion de Titulacion, Reversidn y
AE01.01 centros de produccidn A0D101.02 1 CCUSAF 2 productores ganaderos hacentados en zonas forestales y de proteccion Conttig * * ' L 1 ® Catastro Rural - DRASAM
° it Direccién de Desarrollo pefitividad
A0.01.01.03 | Asistencia thcnica y capacitacion para la formalizacion de unidades productivas ganaderas. Capacitacion sot | so4 | 504 | 504 | soa | 2m0 [PV i - DR‘{;’;‘“
- . Direccion de Desarrolio y Competiividad
AD.01.02.01 | Operacion y manienimiento de la granja ganadera de calzada Dosls 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 | 24,000 120,000 o - DRASAM
X . ; Direccion de Desarrolio y Competitividad
A0.01.02.02 | Implementacién de la granja ganadera de calzada Intervencion 1 1 4 - DRASAM
Incrementar la A0.01.02.03 | Implementacion del programa de mejoramiento gengtico en hatos ganaderos Inseminacian 13,200 13,200 13,200 | 13,200 | 13,200 66,000 Direcclon d:gma_sa _' {m:gml o
productividad y - - > =
tenibiidad de las AC.01.02.04 Monﬂnreo del rendimiento productivo postimpiementacion del programa de mejoramiento’ Siicantils 7% | 7% | 7o | e1w | esw 5% Direccion de Desamollo y Competitividad
OE.01 idades product " |genético. Agraria - DRASAM
ganaderas del R cosy | AO01.0205 :::mh iécnica y capaciacian en mejoramiento genético, sanidad animal, BPG ¥ Capacitacid so4 | 504 | 504 | 504 | 504 2520 Dirgccion de Defsarmi:ay Competitividad
departamento procesos produciivos de aciones orgénicas. = _“ﬁi'?_ =
AE01.02 | ganaderia mejoradas en | AQ.01.02.06 |Asisienci tbcica e inseminacion arfical o transferencia de embriones. Persona Capactada | 212 | 270 | 320 | 30 | 420 | 420 PR e ] o ”“"‘“‘"a“
s R g Desamollo e implementacion del calendario nilaric ganadero de ardo Dimu:lﬁndeDsaar;;h Competitividad
naderos: e impl cal z008a ganadero acu a y
gal AQ.01.02.07 condiciones ropicales del depariamento Unidad 1,000 | 1,050 | 1,100 | 1,150 | 1,200 1,200 horaria - DRASAM
Gestion para el desarrollo de estaciones de gestion genética (EGG) en principales cuencas| Direccion de Desarrallo y Compefitividad
AC.01.02.08 del departamento Estacion 1 1 1 1 1 5 Agraria - DRASAM
A0.01,02.08 Generacién de informacion de levantamiento epidemiologico de brucella, tuberculosis Y| P e 10% | 20% | 30% | 40% | 50% 50% Direccion de Desarrollo y Competitividad
iegspora e ganado Vacuo_ Agraria - DRASAM
- ) Sistema de gestion Direceion de Desarrolio y Competitividad
AQ.01.02.10 | Desarmollo del sello de cerfificacion de calidad regional de productos ganaderos i 1 1 Aararia - DRASAM
Adopcion del sistema de gestion de calidad (sello de certificacion regional) en unidades| Direccion de Desamolio y Complitividad
AC.01.02.11 prod ) Cerlificado 10 10 10 10 10 50 Agraria - DRASAM
Asistencia tcnica y capacitacion de productores en practicas sostenibles de manejo de pastos 7 Direccion de Desarrollo y Competitividad
AO.02.01.01 Capacitacion 504 | 504 504 504 | 504
Programa de fortzlecimiento y suelos ganadaros. : 25 Agraria - DRASAM
para practicas de manejo y Inﬁmﬁd&ndaascuahsdemmpoparaatdesumﬂodewemaderbamé‘ . ” B
ecuperacin de suelos en | AC.02.01.02 [Ineligente (GC), ncluyendo Sistamas Sivopastorles (SSF), Pastoreo Racionsl Voisin (PRV)| Persona Capaciiada | 462 | 630 | 840 | 1050 | 1260 | 1260 Direcciér ":gf::“_‘*n;mm'““““”
AE.02.01 zonas ganaderas Bancos Forrajeras Mixtos (BFM) y conservacion de forrajes.
degradadas implementadas Capacitacion a produciores ganaderos sobre [a importancia del uso de la informacion Direccion de Desarrollo y Competitividad
on bonefico de produciores | AOD20103 |l imstica y aptiud de Capacitacion 504 | 504 | 504 | 504 | 504 | 2520 Aqraria - DRASAM
ganaderos. e 2 . e S Hgs
Confribuir al Uso iHe A0.02.01.04 S:a]mmri:o?de informacion de levaniamiento de suslos, de zanificacion agroecologica y de: Estud 1 1 Dmmﬁnd:;?:rro;uy@;paﬁwﬂad
de los recursos naturales ; . r— - —_ .
OE.02 | mediante la implementacion AC.02.0201 gsiswwa lécnica y capacitacion de productores ganaderos en marco al modelo de economia s cion o4 | 504 | 504 | 504 | 504 2,520 Direccion de Desarrolio y Competitividad
de praciicas ganaderas jcircuiar ” Agraria - DRASAM
responsables en el Programa de fortalecimiento| 5o 60 02 02 Integracion del modelo de economia circular, resiliencia, reconversion productiva y restauracion Niimero o0 | 300 | 400 | soo | 600 00 Direccin de Desarmolloy Competitividad
departamento. para praclicas de ecologica en sistemas productives ganad Agraria - DRASAM
restauracion y sostenibilidad A002.02.03 Operacitn y mantenimiento de modulos demostrativos de ganaderia sosienible en las Modulo 1" 1 19 1 1 " Direccion de Desarrollo y Competitividad
AE.02.02 | de ecosistemas en zonas . principales cuencas g del depart Agraria - DRASAM
ganadaras implementadas \mplemeniacion del sistema de cosecha de agua y generacion de energia renovable en : )
en benefico de productores | A0,02.02.04 | médulos demosirativos de ganaderia sostenible en les principales cuencas ganaderas del Modulos 1 Direccién de Desarmolo y Compelitvidad
ganaderos S Agratia - DRASAM
J partamento
AD.02.02.05 Gmﬁnpmhimbrmmadéndennprogmmderamnwkrm”mhaias buenas| . --— 1 " 1 1 1 5 Direccion de Desamollo y Competitividad
' 3 ganaderas en el depa i m ’ : aﬂl’ﬂl‘h - DRASAM
7o :




ANEXO 2: MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS Y METAS

Metas Fisicas
Ob) Accitn tividades O idad ida nsab
jetivo Estratégico Estratégico Ac perativas Uni de Medi Ano1] Ano2 | Afo3 ﬂlﬂ‘ T Total Respol le
) Suscripcion de convenios ylo acuerdo de cooperacion inter-insftucional que fomentan lal e
Niawmax;ri :Is fg:lernanm ADD3.010M L sinacion, desarrollo e innovacin en la cadena de valor de ; Documento 5 5 5 15 Direccidn - DRASAM
Foralocerla | AE:03.01 | para el desamollo sosterible | A0.03.01.02 lﬁ"w!m.' " iomacin ganadera en campo para o GROSID  poconie | 00% | 100% | f00% | too% | toom | toos [PFEOSNL Detierhe s Sovomant
— e v e Sistema de gesfion Direccion de Desarmolio y Competividad
oy | Sobemenza agroerrora departamento. A0.03.01.03 | Desarrolla & implementacion del Sistema regional de Informacion Ganadera o i 1 1 s, ua:sm
| para el desarrolio sostenible plementa Agaria
del sector ganadero en el ;‘“’W"’s de
depariamento. plasHcaciin y geelcn Elaboracién yio aciualizacién de insbumentos de planificacién . st
y gesfion agroterritorial qu Oficina de Planeamiento y Estadistica
AE.03.02 ggnmnm:r_uganm A0030201 |2 desaroloy b transicn haci sistemas bl | nsumenio Reguaoro| 5 | 4 | 2 | 2 | 2 15 Agraro . DRASAM
en el departamento
A0.04.01.01 |implementacion de parcelas demostraivas de produccitn de forraje ntensivo Parcela 1 i |Deeeskec mrh‘“_'“‘mw"“‘“m‘"‘" ¢
Infrasstructura produciva | A.04.01.02 | Gestion para a implementacion de cenlros de benefico en el departamento Establecimiento 1 1 g |Dimecdn d:g?;‘:"f“?niscfm‘”’"”“’d
; AED4.01 | ganadera mejorada en el m—
M‘*’""Il’":ﬁ::“"*““ departamento AO.04.01.03 | Gestién para la elaboracidn de mapa de zonas criicas de escasez hidrica ganadera Unidad 1 y |Drecciinde mm?“"mmxscxuf“m“m
OE.04 de generacitn de valor AO.04.01.04 cmnmmmm.mmym&mmﬁnmmn Unidad 10 10 Dlmwiéndel)esarruloyammad
agregado en la actividad U591 | de agua de lluvia en zonas criticas de escasez hidrica ganadera __Agrarla - DRASAM
ganadera del . . d . . Direccion de Desamollo y Competiitvidad
departamento, de trans | AO.04,02.01 | Gestion para la implementacion de plantas de procesamiento de came Establecimianto 2 2 4 Agraria - DRASAM
y generacidn de valor s Direccion de Desarrollo y Compeitividad
04. & Aﬂ
AE.04.02 agregado implementado en AD.04.02.02 | Gestidn para la implementacion de plantas de procesamiento de lacteos Establecimiento 3 2 2 3 10 raria - DRASAM
la ganaderia regional Capacitacion de productores ganaderos en buenas précicas de  procesamiento, i Direccitn de Desarrolio y Competitividad
s almacenamiento y transporte de productos ganaderos e S04-| 504 | 504 | G4 | S 35 Agraria - DRASAM
r 2 P % Py i . . - Py
Asistencia lécnica y capacilacién a organizaciones ganaderas en gestion empresarial, —_— Direccion de Desarrolio y Compelitividad
dam%i::s AD.05.01.01 izacional y asociafi Capacitacion 504 504 504 504 504 2,520 Agraria - DRASAM
RABAE: Asesoramiento técnico & productores ganaderos en la formulacion de instrumentos de| § Direction de Desarrollo y Compstitividad
AE.05.01 5 %
05.0 a;gmmhs! AQ.05.01.02 planificacion, '{mds y a 8 de aciividades ganad Capacitacidn 504 504 504 504 504 2,520 Agraria - DRASAM
Mejorar la articulacion y el continua en beneficiode | AQ.05.01.03 Asistencia lacnica a productores ganaderos para la elsboracion de Planes de Negocio! Plan 10 10 10 10 10 50 Direccion de Desarrolio y Competitividad
acceso a fuenles de mmm___# S deros sostenibies ___Agreria - DRASAM
0E05 ﬁ"’mmi”?”;m A0.05.02.01 {Aticulacién de organizaciones ganaderas con fuentes de financiamiento formales Organizacién AERENENE I dmcma Fann
ganaderas del Mexatisirios do arliiacién Direccion de Desarrolo y Competitvidad
departamento financlera y comerdial | A0.05.02.02 | Desarrolio de mecanismo para la comercializacion de productos ganaderos Evento 10 10 10 10 10 50 s - DRASAM
AE05.02 | implementada en bensficio __Agrena -
fomal Asistencia fécnica y capacilacion a productores ganaderos  en comercializacion,, g = Direccion de Desarrollo y Compefitividad
de
m;m AQ.05,02.03 | folecnia, negocios intemacionales, irazabilidad y ! % Capacitacion 504 504 504 504 504 2,520 Agraria - DRASAM
AD.05.02.04 Gestin para la implsmentacién del Fondo de Desarrollo Ganadero San Martin — FONDESAM Acclén 1 1 Diraccitn de Desarrollo y Compefitividad
05.020% | GanaDERO Agraria - DRASAM
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ANEXO 3: MATRIZ DE ALINEAMIENTO DEL PLAN A LA POLITICA REGIONAL Y NACIONAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2028 PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO SAN MARTIN

- ]
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO GANADERO 2017 - 2027 PLAN DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO AL 2040 AMPLIADO 2026.2030
Qbjetivo Especifico Accion Estratégica O‘”"";‘;;i::reg““’ Accién Estratégica Regional Oh";:::tﬁz:;ﬁgm “cﬁ:f’;ifj:l'g;i?m Objetivos Estratégicos Acclones Estrategicos
RN Objetivo Estratégico 3:
ccion Estrategica 1.1. . Fortalecer la instituclonalidad de AE.03.02: Instrumentos de
Desarrollar procesos de G A% 90,01 Foflaleeer i AE 08 0 o gobernanza agroterritorial para | planificacién y gestién agroterrltorial
SraEnamiants Iktiona1 eon fines estion Territorial con enfoque organizacion territorial de forma el desarrollo sostenible del 2hader arlciadass
ambiental en el departamento adecuada en el departamento g
ganaderos sector ganadero en el implementados en el departamento
ob} E PAOAILE, departamento.
etivo Estratégica 1: Gestionar AE.02.01 Programa de
3 Objetivo Estrategico g
los recursos naturales Accion Estratégica 1.2: ; ] .
asequrando a sostenbicady | Promoverdmangjoy | "egonaes 5t Asequrar a SN acle gl b et L Lo
reduciendo la vulnerabilidad de i6n de praderas ¥ ol . : g
A I conservac p con enfoque territorial en departamento AEL.09.05 Asistencia técnica Objetivo Estratégico 2: zonas ganaderas degradadas
los sistemas productivos naturales, suelos y agua el departamento AER 05.03. incrementar la A | 6 Contribuir al uso sostenible de implementadas en beneficio de
adversos. Recuperacién/Restauracién ket cc:nsﬁ:lv a:j:| In y los recursos naturales mediante productores oanaderos.
Accién Estratégi de Areas Degradadas en el 430 SO Cae la Implementacién de practicas AE.02.02 Programa de
gica 1.3. departamento biodiversidad en el S hdBrAS A% bl | ——
Gestionar adecuadamente el departamento. g PARADICS BN B ronalemml.ento pera pr_ac'ﬂcas de
riesgo, en zonas vulnerables, departamento. restauracion y sostenibilidad de
frente a eventos climaticos ecosistemas en zonas ganaderas
adversos Implementadas en beneficio de
productores ganaderos.
Accion Estratégica 2.1. Mejorar
la gestién de los recursos
i, Objetivo Estratégico 1:
Accién Es'tratéglca 2.2. Mejorar AER.01.01. Incrementar la AEI.O?.I(;S /;cclones tcle Incrementar Ia pro dl?clivl dad y AEO01.02 R:cur'sos %enélico: y
la geshén de los recursos producllvldad y sostenibilidad promoF n ae paguetes sostenlbilidad de las unidades procesos productivos e. gana eria
alimenticlos del sector agrario tecnotégicos adecuada para productoras ganaderas del mejoradas en beneficio de los
Otjetivo Estiatégica 2: ElEvar los Accith Estratégica 2.3. productores agropecuarios. departamento productores ganaderos.
Niveles Productivos a través del | Implementacién de herramientas
uso Eficiente de la Tecnologia y la| adecuadas de prevencién y
Innovacién control sanitario
Accion Estratégica 2.4. AER.01.09.Mejorar la AU | i uctufaie AE.04.01 Infraestructura productiva
Promover el desarrollo de infraestructura productiva en el I:':f:::: d(:;es :egr;g 223::;2: :gl ganadera mejorada en el
infraestructura productiva departamento depa rtgamzmo departamento
Accion Estratégica 2.5. Mejorar
la innovacién y el acceso a
tecnologias f
Accion Estratégica 3.1. Mejorar Objetivo Estratégico 4: Mejorar
la Innovacién y el acceso a AEL.07.05 Programa integral de Ila Infraestruc;ura productél’va dy
tecnologlas de acoplo, AER.01.04. Incrementar la OEI.07 Incrementar la asistencia técnica en @8 DISCESOS \ = generacll Ir:l : AE.04.02 Procesos de
transformacién y distribucién industrializacién sostenible e | competitividad y productividad | innovacién y transferencia | V21°F e:igreg: |° de" |atact o ta transformacion y generacion de valor
Objetivo Estratégica 3: Accién Estratégica 3.2. Mejorar Objetivo Estrategico Innovacién de los agentes de los agentes econémicos en tecnolégica impulsando la RS S L agregado Implementado en la
incrementar el Valor Agregado | €l control de la inocuidad de los Regionales 1: Fortalecer el econémicos el departamento competitividad en el ganaderla regional
productos y derivados desarrollo econdmico departamento.
Inclusivo, sostenible y
Accion Estratégica 3.3, circular en el departamento
Promover la diferenciacion de
los productos y derivados
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ANEXO 3: MATRIZ DE ALINEAMIENTO DEL PLAN A LA POLITICA REGIONAL Y NACIONAL

Objetivo Especifico

Objetivo Estratégica 4: Mejorar la
Cobertura de Servicios para el
Acceso al Mercado.

Accién Estratégica

Accién Estratégica 4.1. Mejorar
la gestiéon empresarial de los
productores ganaderos

Objetivo Estrategico
Regional

Accion Estratégica 4.2. Mejorar
la disponibilidad y acceso a
Informacién de calidad y
servicios comerciales

Accién Estratégica 4.3.Promover

financieros

el acceso a servicios y praductos|

Accién Estratégica 4.4. Facilitar
el acceso a servicios basicos e
infraestructura vial

PLAN NACJONAL DE DESARROLLO GANADERO 2017 - 2027 PLAN DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO AL 2040

Accidn Estratégica Regional

AER. 01.03 Incrementar la
formalizacién y capacidades de
gestion empresarial,
productivas y tecnoldgicas de
los agentes econémicos.

AER.01.01. Incrementar la
productividad y sostenlbilidad
del sector agrario

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2028
AMPLIADO

Objetivo Estratégico
Institucional

Accioén Estratégica
Institucional

AEI.07.03 Acciones de
promocién de paquetes
tecnolégicos adecuada para
productores agropecuarios

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL GANADERO SAN MARTIN
2026-2030

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico 5: Mejorar
la articulacién y el acceso a
fuentes de financiamiento y

mercados para organizaciones

ganaderas del departamento

Acciones Estrategicos

AE.05.01 Programa de
fortalecimiento de capacidades
empresariales, organizacionalesy
asociativas de manera continua eN
beneficio de organizaciones
ganaderas

AE.05.02 Mecanismos de
articulacién financiera y comercial
implementada en beneficio de
organizaciones ganaderas

AER.01.09.Mejorar la
infraestructura
productiva en el departamento

OEI.08 Mejorar la conectividad
vial y digital en el departamento

AEL08.01 Infraestructura de
transporte ampliada y mejorada
en beneficio del departamento.

Objetivo Estratégico 4: Mejorar
la Infraestructura productiva y
los procesos de generacién de
valor agregado en la actividad
ganadera del departamento.

AE.04.01 Infraestructura productiva
ganadera mejorada en el
departamento

Objetivo Estratégica 5: Fortalecer
La Instituclonalidad y la
Normatividad.

Accion Estratégica 1. Fortalecer
la organizacion de los
productores

Accion Estratégica 2. Mejorar la
articulacion del sector puiblico y
privado

Acci6n Estratégica 3.
Desarrollar y actualizar la
normatividad

Objetivo Estrategico
Regional 7: Fortalecer la
gobernanza y la calidad de
la gestion publica

AER 07.01.Fortalecer los
espacios y
mecanismos de articulacién y
concertacion en el
departamento

OEIl.11 Fortalecer la
gobernanza y gestion
institucional.

AEL.11.02 Inversion publicay
privada gestionados en
beneficio de la poblacién.

Objetivo Estratégico 3:Fortalecer
la institucionalidad de
gobernanza agroterritorial para
el desarrollo sostenible del
sector ganadero en el
departamento.

AE.03.01 Mecanismos de
gobernanza agroterritorial
fortalecidos para el desarrollo
sostenible del sector ganadero en el
departamento.

AE.03.02: Instrumentos de
planificacién y gestion agroterritorlal
ganadera articulados e
Implementados en el departamento

Accién Estratégica 4. Promover
procesos para el
saneamiento fisico legal de la
propiedad

Objetivo Estrateglco
Regionales 1: Fortalecer el
desarrollo econémico
inclusivo, sostenible y
circular en el departamento

AER.01.01. Incrementar la
productividad y sostenibilidad
del sector agrario

OEL07 Incrementar la
competitividad y productividad
de los agentes econémicos en

el departamento

AEI07.01 Formalizacién y
titulacion oportuna de predios
rurales para los productores
agropecuarios.

Objetivo Estratégico 1:
Incrementar la productividad y
sostenibliidad de las unidades

productoras ganaderas del
departamento

AE01.01 Seguridad juridica y
econdmica fortalecidos para centros
de produccién ganaderas de la
region
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11.4 Anexo 4: Ficha Técnica de indicadores de objetivos y acciones
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OE.01: Incrementar la productividad y sostenibilidad de Ias unidades productoras ganaderas del
Estratégico departamento
Indicador 1 Rendimiento promedio de ¢came (kg/unidad).
El presente indicador permitira evaluar los resultados de las intervenciones publicas y privadas
orientadas al mejoramiento genétfico, la nufricién animal, la gestion sanitaria y la transferencia
JSHRCEGEN tecnolégica, siendo un instrumento clave para monitorear el impacto del Plan de Desarrollo Ganadero

Regional en la mejora de la eficiencia productiva. Ademas, el rendimiento promedio de carne es un
indicador que se correlaciona directamente con el ingreso econémico del productor y la competitividad
del sector en los mercados regionales y nacionales.

Responsable del
Indicador:

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de Planeamiento y Estadistica Agraria - DRASAM

Limitaciones del
indicador:

1.Falta de registros estandarizados de peso vivo y peso canal, la dispersion de fuentes de informacién
entre centros de beneficio formales e informales, y la dificultad para obtener datos verificables en zonas
rurales donde el faenamiento no es controlado o carece de sistemas de registro confiables.

Método de calcule:

Foérmula:
(A/B)*100

Donde:
A:Volumen total de produccién de carne vacuna (kg)
B: Numero total de ganado vacuno

Especificaciones técnicas:

Mide la cantidad promedic de carne obtenida por unidad animal faenada, considerando el peso canal
registrado en centros de beneficio o unidades productivas, con el fin de evaluar la eficiencia del proceso
productivo pecuario.

| Sentido esperado

del indicador; ——
1.Se mantiene la recopilacion anual de datos de produccion de carne por parte de la DRASAM y el SIEA-
MIDAGRI..
2. Los productores reportan datos reales y verificables, validados por las agencias agrarias locales
Supuestos:

3. Se cuenta con asistencia técnica y acompaniamiento para la mejora del manejo y registro productivo.

{4. Los programas de desarrollo ganadero (regional o nacional) mantienen continuidad y financiamiento
para mejoras geneticas y tecnologicas.

Fuente y bases de ;

|Fuente de datos: Sistema de Integrado de Esdistica Agraria - SIAE MIDAGRI

dalgs: 'Base de datos: Reporte

Afio/Meta Linea Base Logros esperados

Afio | 2024 2026 2027 2028 2029 2030

Meta | 118.01 120.00 121.00 122.00 123.00 124.00i




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OE.01: Incrementar la productividad y sostenibilidad de las unidades productoras ganaderas del
Estratégico departamento
Indicador 2 Rendimiento promedio de leche fresca de vaca (Kg/Unidad/AnRo).
El presente indicador permitira medir el impacto de los programas regionales de asistencia técnica y
mejoramiento genético, ya que el incremento del rendimiento premedio de leche es un indicador directo
Justificacion del mejoramiento de la productividad ganadera, resultado de politicas y programas que fomentan la

transferencia tecnolégica, €l uso de recursos genéticos mejorados, el manejo sanitario preventivo y el
desarrollo de capacidades productivas.

Responsable del
Indicador:

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de Planeamiento y Estadistica Agraria - DRASAM

Limitaciones del
indicador:

1.- Ausencia de sistemas de registro productivo en campo, la variabilidad en los métodos de medicién del
volumen de leche entre productores, y |a falta de informacién continua en unidades ganaderas con bajo
nivel de tecnificacién.

Metodo de calculo:

Féarmula:
(A/B)*100

Donde:
A: Volumen total de produccion de leche fresca de vaca (kg)
B: Numero total de vacas en ordefio

Especificaciones técnicas:

Mide Ia cantidad premedio de leche fresca producida por vaca en un afio, considerando los volimenes
registrados en las unidades preductivas y reportados 2 las entidades competentes. Este indicador
permite evaluar el desempefio productivo del hato lechero, reflejando la influencia de factores como la
genética, la alimentacion, el manejo sanitario, la disponibilidad de pastos y forrajes, las practicas de
orderfio y el nivel de tecnificacion del sistema de produccion.

Sentido esperado

del indicador: ISeEReiE
1.8e mantiene la recopilacién anual de datos de produccién lechera y nimero de vacas en produccion
por parte de la DRASAM y el SIEA-MIDAGRI..

Supuestos: i2. Los productores reportan datos reales y verificables, validados por las agencias agrarias locales

3. Se cuenta con asistencia técnica y acompanamientc para la mejora del manejo y registro productivo.

4. Los programas de desarrollo ganadero (regional o nacional) mantienen continuidad y financiamiento
para mejoras genéticas y tecnoldgicas.

|Fuente y bases de
datos:

Fuente de datos: Sistema de Integrado de Esdistica Agraria - SIAE MIDAGRI

Base de datos: Reporte

|
|
l
|
AdiolM
|
I
|

Ariof/lV Linea Base Logros esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Nleta 1,666.42 1,750.00 1,850.00 1,950.00 2,050.00 2,150.00

i

%)\
Y




ANEXQ 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion
Estrategica

AE.01.01: Seguridad juridica y econémica de centros de produccion ganadera fortalecido en el
departamento

Indicador

Porcentaje de centros de produccién ganadera gue cuentan con titulos de propiedad o saneamiento
fisico-legal.

Justificacien

|Este indicador permitiréa medir los avances en la formalizacién y saneamiente fisico-legal de los centros
|de produccion ganadera, en el marco de las politicas publicas regionales y nacionales de ordenamiento
territorial v gestién del catastro rural; considerando que la formalizacién y saneamiento fisico-legal, son
condiciones fundamentales para garantizar el acceso a programas de apoyo estatal, financiamiento,
inversiones vy mejoras en infraestructura productiva. Ademas, contar con titulos de propiedad o
saneamiento fisico-legal fortalece la estabilidad de las unidades ganaderas, facilita la planificacion de
actividades productivas v promueve una gestion ordenada del territorio, contribuyendo al desarrolio
sostenible y competitivo del sector ganadero en la region.

Responsable del
Indicador:

Area de Promocion y Desarrollo Agroterritorial de la Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

Limitaciones del
indicador:

1. Desactualizacion de los registros de propiedad rural, limitada disponibilidad de informacién verificable
sobre la formalidad de los predios ganaderos y escasa articulacion entre las entidades responsables del
saneamiento fisico-legal y los gobiernos regionales, lo que dificulta consolidar datos precisos y oportunos
para la medicién del indicador.

2. No existe una linea de base, razén de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar
posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos

|
Método de calculo:
|

Férmula:
(A /B)*100

Donde:

A: Numero de centros de produccion ganadera gue cuentan con titulos de propiedad o saneamiento
fisico-legal.

B: Total de centros de produccion ganadera

Especificaciones técnicas:

Mide la propercion de centros de produccién ganadera que cuentan con titulos de propiedad o han
culminado el proceso de saneamiento fisico-legal, considerando la verificacidn de su inscripcion en los
registros oficiales y su correspondencia con la normativa vigente. Este indicador permite evaluar el
avance en |a formalizacion de predios ganaderos, condicién fundamental para la seguridad juridica, el
acceso a programas de apoyo estatal y la implementacién de practicas productivas sostenibles.

Sentido esperado

del indicador: Aseandente
1. Los productores ganaderos muestran interés y disposicién para formalizar |2 tenencia de sus predios.
Supuestos: 2. Se mantienen los programas de titulacion rural y saneamiento fisico-legal en ejecucion con

financiamiento publico.

3. No existen conflictos de limites, superposiciones o restricciones legales que paralicen los procesocs de
saneamiento

Fuente y bases de
datos:

Fuente de datos: Area de Gestion Agroterritorial de la Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

Base de datos: Informe t&cnico

Afio/Meta Linea Base Logros esperados
Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta S 3% 5% 7% 9% 1%
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Accion  |AE.01.02: Recursos genéticos y procesos productivos de ganaderia mejoradas en beneficio de los
Estratégico |productores ganaderos.
% Porcentaje de productores ganaderos que reciben capacitacién en procesos productivos y manejo de
I!ndlcador 1 recursos geneticos mejorados
| El presente indicador permitira medir los esfuerzos para fortalecer las capacidades del capital humano
| ganadero, asegurando la adopcién de buenas précticas y la mejora de la productividad animal,
' considerando que la capacitacién técnica y la transferencia tecnolégica son ejes fundamentales para
Justificacion |transformar el sistema productivo ganadero hacia un modelo mas eficiente, sostenible y competitivo.
Asimismo, este indicador reflejara el grado de avance en la implementaciéon de programas de
mejoramiento genético regional, vinculados con la inseminacién artificial, transferencia de embricnes y
otros .
Responsable Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
2. No existe una linea de base, razdn de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar
Uifasiones posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos
del indicador: |3 zonas rurales dispersas y de dificil acceso, asi como la deficiente accesibilidad 2 internet limitan Ia
cobertura de las capacitaciones presenciales y virtuales.
[ Férmula:
| ‘(A / B)*100
|
| |Donde:
A: Nimero de productores ganaderos que reciben capacitacion en procesos productivos y manejo de
recursos genéticos mejorados
Método de B: Total de productores ganaderos
calculo: 5 4 g
Especificaciones técnicas:
Para la medicidn del presente indicador, se considera productores ganaderos capactitados en procesos
productivos y manejo de recursos geneticos mejorados, aquellos productores ganaderos que participaron y
culminaron al menos una actividad de capacitacion o asistencia técnica en temas de mejora de procesos
productivos (alimentacion, manejo, sanidad) y/o manejo de recursos geneticos mejorados (inseminacion
artificial, seleccion, cruzamientos)., ejecutadas, gestionadas o promovidas por la DRASAM
WSETTOUY
esperado del |Ascendente
1. Los productores muestran interés y disponibilidad para participar en las capacitaciones.
I
s " 2. Se cuenta con personal técnico calificado en procesos productivos y mejora genetica en cada provincia.
upuestes:
3. El Gobierno Regional y Nacional continiian asignando recursos presupuestales para la implementacion
| de programas de mejoramiento genético y procesos productivos eficientes y sostenibles
1
;Fuente y \Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccién de Desarrollo y
'bases de Competitividad Agraria - DRASAM
|datos: Base de datos: Lista de asistencia y ficha de visita técnica
Anol/Meta Linea Base Logros esperados
|
Afo | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta ; sl ‘ 12.6% 18.9% 18.9% | 18.9% 18.9%
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Objetivo OE.02: Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales mediante la implementacion de
Estratégico  |practicas ganaderas responsables en el departamento.
{Indicador 1 iPorcentaje de hectéareas de cobertura vegetal conservadas en zonas ganaderas.
] El presente indicador buscard medir el equilibrioc entre la produccién ganadera y la conservacion
l ambiental, evidenciando el impacto positivo de las politicas, proyectos y buenas précticas orientadas a la
Justificacian proteccion de la vegetacion natural, la reforestacion, y Ia implementacion de sistemas silvopastoriles y

agroforestales. Asimismo, el indicador contribuird 2 monitorear los avances en el cumplimiento de|
compromisos regionales y nacionales relacionados con el manejo sostenible del territorio, la accion
climatica y la restauracion de ecosistemas degradados

Responsable del
Indicador:

Area de Gestién Agroterritorial de la Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM

Limitaciones del
indicador:

1. Disponibilidad de datos geoespaciales actualizadoes: La informacion sobre cobertura vegetal en zonas
ganaderas no se actualiza con frecuencia y depende de los censos o monitoreos por teledeteccion.

Metodo de calcule:

Fermula:
(A/B)*100

Donde:
A: Superficie de suelos recuperados en zonas ganaderas (Ha)
B: Superficie total de suelos degradados en zonas ganaderas

Especificaciones técnicas:

Para la medicion del presente indicador, se considera coberiura vegetal conservadas en zonas
ganaderas, aquella Superficie total (en hectareas) con cobertura vegetal natural o inducida (bosques
secundarios, pasturas naturales, sistemas silvopastoriles, reforestaciones) gue se mantiene conservada
dentro de las zonas ganaderas, seglin monitoreo ambiental o catastral.

Sentido esperado

R Ascenden
del indicador: b aa
1. Se cuenta con informacién georreferenciada actualizada de la superficie ganadera y la cobertura
vegetal (SIG o imagenes satelitales).
I. 2. El Gobierno Regional y Nacional mantienen programas de manejo sostenible de pasturas y
Supuestos: conservacion ambiental.

3. Los productores adoptan buenas préacticas ganaderas sostenibles (rotacion de potreros, sistemas
silvopastoriles, reforestacion).

4. Existen recursos financieros y técnicos para ejecutar monitoreos ambientales periédicos.

|
|Fuente y bases de
|datos:

Fuente de datos: Area de Gestion Agroterritorial de Iz Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria -
DRASAM

Base de datos: Informe técnico

Anol/Meta

Linea Base Logros esperados
Afio 2024 2026 | 2027 2028 2029 2030
|
Meta 19.46% 20.00% i 21.00% 22.00% 23.00% 24 .00%

"

e,
O
%

0 G
U,




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OE.02: Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales mediante la implementacién de
Estratégico practicas ganaderas responsables en el departamento.
Indicador 2 Porcentaje de superficie de pastos con practicas de manejo adecuado
El presente indicador permitiré medir el avance en la gestidn sostenible del recurso suelo y forraje, y
permitira evaluar la efectividad de las politicas publicas y programas de capacitacion implementados en
Justificacion el territorio, formando parte de ella el manejo adecuado de pastos, la cual implica la aplicacién de

técnicas agrondmicas y ecolégicas que permiten mantener la productividad forrajera, mejorar la
infiltracion de agua, conservar la fertilidad del suelo y reducir la erosion.

Responsable del

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de Planeamiento vy Estadistica Agraria - DRASAM

Indicador:
Limitaciones del 1. La disponibilidad insuficiente de informacion georreferenciada sobre el manejo de pastos, Cambios de
indicador: uso del suelo no reportados.

Metodo de calculo:

Formula:
(A/B)*100

Donde:
A: Superficie de de pastos con practicas de manejo adecuado (Ha).
B: Superficie total de pastos

Especificaciones técnicas:

Para la medicién del presente indicador, se considera pastos con practicas de manejo adecuado a la
superficie total (en hectareas) de pastos naturales o cultivados que cuentan con al menos una practica de
manejo adecuado (rotacion, fertilizacién, riego, control de malezas o carga animal regulada), verificada
mediante inspeccion técnica o registro administrativo.

Sentido esperado
del indicador:

Ascendente

1. Los productores muestran predisposicion para adoptar tecnologias y buenas practicas.

Supuestos: 2. Se cuenta con registros actualizados de superficie de pastos (catastro agropecuario, SIG, SIEA).

3. El Gobierno Regional y Nacional dispone de recursos para realizar monitoreos anuales y
georreferenciados de las zonas ganaderas.
Fuente de datos: Sistema de Integrado de Esdistica Agraria - SIAE MIDAGRI / Area de Gestion

Fuente y bases de |Agroterritorial de la Direccién de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM

dates: Base de datos: Reporte SIAE / Informe técnico

Ano/Neta Linea Base Logros esperados

\Afio 2024 2026 2027 2028 2028 2030

iMeta 14% 15% 16% 17% 18% 19%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion  |AE.02.01 Programa de fortalecimiento para practicas de manejo y recuperacion de suelos en
Estratégico |zonas ganaderas degradadas implementadas en beneficio de productores ganaderos.
: Porcentaje de productores ganaderos que recibieron capacitacion en practicas de manejo y recuperacion
ndicarior de suelos degradados
El presente indicador permitira medir el alcance de los esfuerzos en la implementacion de programas de
asistencia técnica y capacitacién ambiental-productiva orientados a mejorar la productividad sin afectar la
sostenibilidad ecolégica, dado a que en el departamento gran parte de las areas destinadas a la actividad
Justificacion |ganadera presentan problemas de degradacion de suelos, producto de la deforestacion, el
sobrepastoreo, la erosion hidrica, la compactacion y el mal manejo de pastos naturales. Estas
condiciones limitan la productividad ganadera, generan pérdida de biodiversidad y contribuyen a las
emisiones de gases de efecto invernadero.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccién de Desarrollo y Competitividad
del Indicador; |Agraria - DRASAM

Limitaciones
del indicador:

1. No existe una linea de base, razdn de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar
posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos

2. Zonas rurales dispersas y de dificil acceso, limitan la cobertura de las capacitaciones presenciales

Formula:
(A/B)*100
Donde:
, A: Numerc de productores ganaderos que recibieron capacitacion en practicas de manejo y recuperacion
Método de
sléuls: de suelos degradados
CietR: B: Total de productores ganaderos
|Especificaciones técnicas:
|Para la medicién del presente indicador, se considera productores ganaderes que participaron y
culminaron al menos una actividad de capacitacion o asistencia técnica en practicas de maneje o
recuperacion de suelos degradados, ejecutadas, gestionadas o promovidas por la DRASAM
esperado del |Ascendente
1. Los producteres muestran disposicion a participar en las actividades de capacitacion.
| 2. El Gobierno Regional y Nacional contindan asignando recursos presupuestales para capacitacion y
Supuestos: | asistencia técnica.
3. Se cuenta con un registro actualizado de productores ganaderos que permita calcular el total de la
poblacion objetivo.
- Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y
uente y c o ;
ompetitividad Agraria - DRASAM
bases de
datos: Base de datos:; Lista de asistencia y Ficha de visita técnica
Anol/Meta Linea Base Logros esperados (iniciativas)
Afio i 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Meta i S 12.60% 18.90% 18.90% 18.90% 18.90%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accién  |AE.02.02 : Programa de forfalecimiento para practicas de restauracion y sostenibilidad de
Estratégica |ecosistemas en zonas ganaderas implementadas en beneficio de productores ganaderos.
Indicad Porcentaje de productores ganaderos que recibieron capacitacion en practicas de restauracion y
i sostenibilidad de ecosistemas en zonas ganaderas.
El presente indicador permitiré evaluar el grado de transferencia de conocimientos y adopcion de buenas
practicas ambientales en el sector ganadero, asi como el impacto de programas impulsados por el
Gobierno Regional de San Martin, la Direccion Regional de Agricultura y ofros actores aliados. El
Justificacién |fortalecimiento de capacidades de los productores en restauracion ecoldgica y sostenibilidad es una
herramienta esencial para revertir estos impactos de degradacion ambiental, promover una ganaderia
climaticamente inteligente y consolidar el enfogue de desarrollo territorial sostenible.y resiliente al cambio
climatico.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocidn Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
R |1. No existe una linea de base, razén de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico vy que dara lugar
Limitaciones |siblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos
del indicador:
2. Zonas rurales dispersas y de dificil acceso, limitan la cobertura de las capacitaciones presenciales
Férmula:
(A/By*100
Donde:
A: Numero de productores ganaderos que recibieron capacitacion en practicas de manejo y recuperacién
" de suelos degradados
Melodode |5 Tota) de productores ganaderos
caleulo:
|Especificaciones técnicas:
|Para la medicion del presente indicador, se considera productores ganaderos que participaron y
|culminaron actividades de capacitacion o asistencia técnica en practicas de restauracion y sostenibilidad
ambiental (como manejo de ecosistemas, restauracién de pastos, uso sostenible del agua o sistemas
silvopastoriles), ejecutadas, gestionadas o promovidas por la DRASAM
e | LIS
esperado del |Ascendente
1. Los productores ganaderos muestran disposicion e interés para participar en actividades de
fortalecimiento ambiental.
Supuestos: 2. El Gobiemo Regional y Nacional contindan asignando recursos presupuestales para capacitacién y
" |asistencia técnica.
3. Se cuenta con un registro actualizado de productores ganaderos que permita calcular el total de la
poblacién objetivo.
| Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccién de Desarrollo y
russtey Competitividad Agraria - DRASAM
bases de
|datos: Base de datos: Lista de asistencia y ficha de visita técnica
iAﬁomleta Linea Base Logros esperados
iAﬁo 2025 |' 2026 2027 ! 2028 2029 2030
lMeta S E 12.60% 18.80% ‘ 18.90% 18.90% 18.90%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OE.D3: Fortalecer la institucionalidad de gobernanza agroterritorial para el desarrollo sostenible
Estratégico del sector ganadero en el departamento.
indicadar Porcentaje de acuerdos de gobernanza agroterritorial para el desarrolle ganadero implementados en el
departamento.
El presente indicador permitird medir la efectividad de los mecanismos de gobernanza mediante el
cumplimiento de compromisos adoptados entre los actores del territorio, promoviendo una gestion mas
Justificacién transparente, coordinada y orientada a resultados; considerando que uno de los principales desafios

observados en |os espacios de concertacion territorial es la baja ejecucion o seguimiento de los acuerdos
alcanzados, lo que limita su impacto en la gestion publica y la sostenibilidad del desarrollo ganadero.

Responsable del

Area de Estadistica Agraria de la Oficina de Planeamiento y Estadistica Agraria - DRASAM

Indicador:
1. Ausencia de un registro unificado y actualizado sobre los acuerdos de gobernanza implementados, la
heterogeneidad en los criterios utilizados por distintas instituciones para definir y reportar estos acuerdos,
y la dificultad para verificar en territorio el grado real de implementacién y cumplimiento de los
Limitaciones del compromisos asumidos, especialmente en zonas con limitada articulacion interinstitucional o con
indicador: procesos de gobernanza auln incipientes.

2. No existe una linea de base, razén de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar,
posiblemente al sinceramiento de matas en base a los resultados obtenidos

Método de célculo:

Formula:
(A/B)*100

Donde:
A: Numero de acuerdos de gobernanza agroterritorial ganadera implementados
B: Total de de acuerdos de gobernanza agroterritorial ganadera suscritos

Especificaciones técnicas:

El indicador requiere contar con evidencia verificable de la implementacién de acuerdos de gobernanza
agroterritorial, incluyendo actas, planes de trabajo, reportes de seguimiento y registros de participacién
de los actores involucrados; asi como disponer de informacion actualizada y validada sobre los espacios
de articulacidn activos, el nivel de cumplimiento de los compromisos establecidos y los avances en la
ejecucion de acciones coordinadas orientadas al desarrollo ganadero en el territorio.

Sentido esperado

del indicador: Al

1.Se mantiene la voluntad politica y técnica de los actores publicos y privados para cumplir los
] compromisos de gobernanza agroterritorial.
i 2.Existen mecanismos de coordinacion formal (mesas técnicas, comités de gestion, plataformas
Supuestos: regionales) para el seguimiento de los acuerdos.

3.Los acuerdos cuentan con presupuesto asignado o fuentes de financiamiento identificadas.

4. Las condiciones sociopoliticas y climéticas del territorio permiten la continuidad de las acciones
acordadas.

Fuente y bases de
datos:

i

[Fuente de datos: Direccién Regional Agraria - DRASAM / GORESAM

Bese de datos: Acuerdos, convenios, Resoluciones y Ordenanzas

Ano/Meta Linea Base Logros esperados
Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta i 0 2% 5% 12% 23% 35%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADCR
Accion AE.03.01 Mecanismos de gobernanza agroterritorial fortalecidos para el desarrolio sostenibie del
Estratégica |sector ganadero en el departamento.
Indicad NUmero de mecanismos de gobernanza agroterritorial establecidos o fortalecidos para el desarrollo
i ganadero en el departamento
El presente indicador permitira medir el avance en la consolidacion de mecanismos de gobernanza
colaborativa, tales como las Mesas Técnicas Provinciales, Mesa Tecnica Regional ganadera y otros,
espacios que fomentan el didlogo, la concertacién de acciones y la gestién compartida de decisiones
Justificacion | estratégicas, a fin de generar inercia de la acciones hacia el desarrollo sostenible de la ganaderia.
Mide la cantidad de mecanismos de coordinacién y concertacion interinstitucional creados o fortalecidos
con el propdsito de impulsar una gestion integrada, participativa y sostenible del desarrollo ganadero en la
region San Martin.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario - Forestal de la Direccién de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
1.No siempre se dispone de evidencia técnica del funcionamiento o continuidad del mecanismo.
Limitacionas :éLsati g:ntmundad de los mecanismos puede verse afectada por cambios de autoridades o prioridades de
del indicador: —_ . - .
L3.."-\lgm1eas instancias creadas pueden carecer de recursos técnicos o financieros para sostener su
|funcionamiento.
Férmula:
Y(MGRE + MGRF)
Donde:
MGRE: Mecanismos de gobernanza agroterritorial establecidos para el desarrollo sostenible del sector
Método d ganadero en el departamento
Gk 2 MGRF: Mecanismos de gobernanza agroterritorial fortalecidos para el desarrollo sostenible del sector
’ ganadero en el departamento
Especificaciones técnicas:
Para la medicion del presente indicador, se considera mecanismos de gobernanza agroterritorial que
fueron establecidos o fortalecidos en el afio, con evidencia documental (resolucion, acta de constitucion,
informe de fortalecimiento, plan de trabajo, presupuesto asignado, etc.).
STTIIEY
esperado del |Ascendente
1. Existe voluntad politica e institucional para establecer y sostener mecanismos de gobemanza
agroterritorial en torno al desarrolle ganadero.
2. Las entidades regionales y locales mantienen capacidad técnica y recursos humanos para participar en
Supuestos: los mecanismos.
3. Los actores locales (organizaciones ganaderas, cooperativas, asociaciones) participan activamente en
los espacics de gobernanza.
4. Los mecanismos creados disponen de instrumentos operativos (plan de trabajo, reglamento interno,
cronograma de actividades).
Fuente y Fuente de datos: Direccion Regional Agraria - DRASAM / GORESAM
bases de
datos: Base de datos: Acuerdos, convenios, Resoluciones y Ordenanzas
Ano/Meta Linea Base Logros esperadoes
Afio 2025 2028 2027 2028 202¢ 2030
[Meta I 1 5 5 1 1 1




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion  |AE.03.02 Instrumentos de planificacion y gestion agroterritorial ganadera articulados e
Estratégica |implementados en el departamento
7 Numero de gobiernos locales y agencias agrarias que aplican instrumentos de gestion agroterritorial
Indicador
ganadera
El presente indicador permitira medir el nivel de institucionalizacién y operativizacion de los instrumentos
de gestion agroterritorial, la misma que constituye una referencia para evaluar la capacidad del Estado
Justificacia regional y local de ordenar el territoric rural, prevenir conflictos por uso de suelo y promover una ganaderia
ustificacion | < sstenible e inclusiva. Todo ello, considerando gue actualmente el departamento demanda una gestion
sustentada en instrumentos técnicos que permitan ordenar el uso del suelo, planificar la expansion
ganadera, conservar los recursos naturales y promover la preductividad sostenible.
?;ﬁiﬁ?:::;?_ Area de Gestién Agroterritorial de la Direccién de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM
1. Falta de estandarizacion en la definicion y alcance de los instrumentos de planificacién y gestién
agroterritorial, ya que su contenido, cobertura geogréfica y mecanismos de articulacién pueden variar
Limitaciones |segun la institucion responsable.
del indicador: . ] i _ y : :
2. No existe una linea de base, razon de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar
posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos
[ Férmula:
Il S (GLAI + AAAI)
Donde:
) GLAI: Gobiernes locales que aplican instrumentos de gestion agroterritorial ganadera
MTfﬂd‘? de  |AAAL: Agencias agrarias que aplican instrumentos de gestion agroterritorial ganadera
caleulo:
Especificaciones técnicas:
Mide la existencia y articulacién de los instrumentos de planificacion y gestién agroterritorial ganadera
implementados en el departamento, considerando planes, programas, ordenanzas y protocolos que
coordinan acciones entre actores publicos, privados y comunitarios.
|\JGI!LIUU
lesperado del |Ascendente
1. Los gobiernos locales y las agencias agrarias cuentan con apoyo técnico del Gobierno Regional y el
MIDAGRI para formular y aplicar instrumentos de gestion.
2. Se mantienen recursos financieros y humanos suficientes para la implementacion de los instrumentos.
Supuestos: 3. Existen mecanismos de coordinacion interinstitucional entre el GORESAM, municipalidades y agencias
© |agrarias.
[ 4. Los instrumentos elaborados responden a diagnésticos técnicos y estén alineados al Plan de Desarrolio
|Ganadero Regional.
i' 5. Se dispone de sistemas de seguimiento y reporte periédico sobre el uso y actualizacion de los
| instrumentos.
Fuente de datos: Area de Gestion Agroterritorial de la Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria -
Fuente y
DRASAM
bases de
datos: Base de datos: Ficha de visita t&cnica
Ano/Meta Linea Base Logros esperados
Afio 2025 2026 2027 2028 2028 2030
Mete S.| r 1 2 3 i < 5
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico

OE.04: Mejorar la infraestructura productiva y los procesos de generacién de valor agregado en Ia
actividad ganadera del departamento.

Indicador 1

Porcentaje de la produccién de leche fresca de vaca que es transformada localmente en el departamento.

Justificacion

El presente indicador permitira evaluar el impacto de las politicas regionales y sectoriales orientadas al
fomento de la transformacion agroindustrial y la agregacién de valor. Considerando que el tema lacteo
tiene una importancia econdmica y social considerable en el departamento, el incremento del porcentaje
de leche transformada localments es un indicador directo de la industrializacion regional, evidenciando el
fortalecimiento de la cadena lactea, Ia formalizacién del procesamiento y el aumento de la competitividad
del sector.

Responsable del
Indicador:

Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrolio y Competitividad
Agraria - DRASAM

Limitaciones del

1. No existe un registro sistematico que identifique qué parte de la produccion total de leche fresca de vaca
es procesada o transformada localmente, razén de ello en el primer afo se efectuara el diagnostico y que
dara lugar posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos

|indicador:
| 2. Las cadenas de valor son altamente informales, especialmente en zonas rurales, y muchas
microempresas no estén registradas en plataformas oficiales, lo cual pedria limitar su precision y cobertura
|Férmula:
(A1 B)*100
Donde:
Metodo de A: Volumen de leche fresca de vaca transformado localmente (Kg)
calculo: B: Volumen total de leche fresca de vaca producido (Kg)
Especificaciones técnicas:
Para la medicion del presente indicador, se considera como Leche fresca de vaca transformada
localmente, a quella produccion que es procesada o transformada en el departemento
Sentido esperado Esrenderis
del indicador:
1. Se mantiene la recopilacién anual sistematica de datos de produccion y procesamiento de carne en
| |ccordinacion entre la DRASAM, SENASA y PRODUCE.
Supuestos: | .

2. El Gobierno Regicnal y Nacional, asi come la cooperacion internacional impulsan la formalizacion de
plantas y microempresas de la industria lactea.

|Fuente y bases

Fuente de dates: Direccioén de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM

de datoe: Base de datos: Encuestas a productores y transformadares; registros de centros de acopio
Ario/Meta Linea Base Logros esperados

Afio [ 2025 2026 2027 2028 | 2028 2030
Meta S. 30% 32% 35% 38% 40%
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo  |OE.D4: Mejorar la infraestructura productiva y los procesos de generacion de valor agregado en la
Estratégico |actividad ganadera del departamento.
—— Porcentaje de la produccion de came vacunc y porcino que ss transformada localmente en el
PR departamento.
El presente indicador busca medir el grado de fransformacion local de la produccién ganadera,
componente clave para el desarrollo de cadenas de valor integradas y sostenibles. El incremento del
Justificacion porcentaje de carne transformada localments implica el fortalecimiento de las capacidades empresariales,
la formalizacion sanitaria (fagnado, procesamiento, etiquetado), la generacion de empleo y el aumento del
|valor agregado regional.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: {Agraria - DRASAM
1. No existe un registro sistematico que identifique qué parte de Iz produccién total de carne (vacuno y
porcino) es procesada o transformada localmente, razén de ello en el primer afio se efectuars el
Limitaciones del|diagnostico y gue dara lugar posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos
indicador:
2. Las cadenas de valor son altamente informales, especialmente en zonas rurales, y muchas
microempresas no estan registradas en plataformas oficiales, lo cual podria limitar su precision y cobertura
Fermula:
(CVT + CPT/CV + CP)*100
Donde:
CVT: Produccion de came vacuno gue es transformada localmente (Tn).
Método de |CPT: Produccion de carne vacuno porcino gue es transformada localmente (Tn).
calculo: CV:Total de came vacuno producide (Tn)
CP: Total de carne porcino producide (Tn)
Especificaciones técnicas:
. Para |la medicién del presente indicador, se considera como carne transformada localmente. 2 quella
produccion de carne que es procesada o transformada en el departemento, asi como sus subproductos de
| la insdustria carnica (embutides, cortes empacados, camnes curadas y ahumadas o productos camicos
elaborades, etc)
T TLIURS
esperado del |Ascendente
1. Se mantiene la recopilacion anual sistematica de datos de produccién y procesamiento de carne en
& coordinacion entre la DRASAM, SENASA y PRODUCE.
SIpRERIOs: 2. El Gobiemo Regional y nacional, asi como la cooperacion internacional impulsan la formalizacion de
.'I plantas y microempresas camicas.
|
1 F : - .- aga s . )
Fuente y bases | uente de datos: Direccion de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM
de datos: = R
Base de datos: Encuestas a productores y transformadores; registros de centros de acopic
AnolMeta Linea Base Logros esperados (millones de soles)
Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta S. | 0.02% 0.05% 0.08% 0.10% 0.12%
1




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Acc',é n AE.04.01 : Infraestructura productiva ganadera mejorada en el departamento
Estratégica
Indicador Porcentaje de productores ganaderos gue cuentan con infraestructura productiva mejorada.
El presente indicador permitird monitorear los avances logrados que promueven el mejoramiento de la
infraestructura productiva, dado a que constituye un componente estratégico para la transformacion del
modelo ganadero tradicional hacia uno tecnificado y sostenible permitiende optimizar los recursos, reducir
Justificacion  |pérdidas, mejorar el bienestar animal y aumentar la rentabilidad. Y mas se justifica el empleo de dicho
indiador, considrando que el departamento actualemente enfrenta una brecha significativa en
infraestructura productiva, reflejada en Iz baja disponibilidad de establos adecuados, deficiente manejo de
pasturas, falta de sistemas de agua y energia, y limitada capacidad de almacenamiento o transformacion.
Responsable |Area de Desarrollo y Promacion Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
1.  No existen registros unificados ni actualizados sobre el estado de la infraestructura productiva por
e productor, razén de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar posiblemente al
Limitaciones  |sinceramiento de metas en base a los resultados obtenidos
del indicador:

2. Los programas de asistencia para fomentar la mejora de infraestructura productiva suelen focalizarse
en zonas con proyectos activos, lo que puede subestimar la situacion regional total.

Formula:

(A/B)*100
Donde:

[ A: Nimero de de productores ganaderos que cuentan con infraestructura productiva mejorada.
B: Total de productores ganaderos

M?tcfo d¢  |Especificaciones técnicas:

calsulo: Para la medicién del presente indicador, se considera infraestructura mejorada aquel ceniro productivo
ganadero que cuente con infraestructura ganadera adecuada o mejorada para el desarrollo y sostenibilidad
de la actividad: cuando cumple al menos uno de los siguientes casos;
i) Rehabilitacion o construccion de corrales o establos con materiales duraderos.
ii) Instalacion de sistemas de agua o bebederos tecnificados.
iii) Implementacion de pasturas mejoradas o forrajes conservados (ensilado o henificado).
iv) Construccién de cercos ¢ cobertizos gue mejoran el manejo animal.

~TTTUUL

esperado del |Ascendente
1. Los productores muestran predisposicion a invertir o cofinanciar la mejora de su infraestructura
productiva.

Supuestos:
2. El Gebierno Regional, Nacional (MIDAGRI), los gobiernos locales, y la cooperacion promuevan y
fomenten el financiamiento de programas de infraestructura ganadera.

|Fuente y Fuente de datos: Direccién de Desarrollo y Competitividad Agraria - DRASAM

bases de

datos: Base de datos: Ficha de visita tecnica

Ano/Meta Linea Base Logros esperados

Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Meta Sl 5% 6% T% 8% 9%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion
Estratégica |

AE.04.02 : Procesos de transformacion y generacion de valor agregado implementado en la

'ganaderia regional

Indicador

Porcentaje de productores ganaderos que incorporan procesos de tranformacion y generacion de valor,
agregado a su produccion

|
\Justificacion

El presente indicador permitira monitorear la efectividad de las politicas pulblicas regionales que
promueven la innovacion, transformacion productiva y el desarrollo empresarial rural, considerando que el
departamento se caracteriza por una estructura productiva centrada en la venta de materia prima (carne y
leche fresca), con limitada industrializacion y escasa incorporacion de valor agregado,reduciendo Iz
rentabilidad del productor y limitando la generacion de empleo. Con el indicador se evidenciara el grado en
que los productores avanzan hacia la industrializacién y la economia circular, la misma que representa una
oportunidad estratégica para diversificar la oferta regional, fortzlecer las cadenas de valor y generar!
ingresos sostenibles.

'Responsable

Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
Agraria - DRASAM

|del Indicador:

1. No existen sistemas integrados que registren cuantos productores realizan transformacion ganadera.

Limitaciones

2, No existe una linea de base, razon de ello en el primer afio se efectuara el diagnostico y que dara lugar
posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados cbtenidos

del indicador:

3. Buena parte de la transformacion se realiza de manera artesanal o informal, sin registro oficial.

4. La adopcién de procesos de valor agregado depende de la oferta de capacitacion, eguipamiento y
financiamiento disponible.

Férmula:
(A/B)*100

Metodo de
calculo:

Donde:

A: Numero de productores ganaderos gue incorporan procesos de transformacién y generacion de valor
agregado a su produccion

B: Total de productores ganaderos

Especificaciones técnicas:

Para la medicién del presente indicador, se considera a aquellos productores ganaderos gue realizan
actividades de transformacion o generacion de valor agregado a su produccion, verificadas mediante
registros administratives, encuestas o informes de programas productivos.

SSTTTUAU

esperado del

Ascendente

|

1. Se implementan programas regionales y nacionales de promocion de la transformacion productiva
ganadera (MIDAGRI, PRODUCE, AGROIDEAS, PROCOMPITE).

Supuesteos:

2. Los productores ganaderos cuentan con capacidades técnicas, equipamiento y financiamiento para
desarrollar procesos de transformacion.

3. Las entidades locales (municipalidades y agencias agrarias) registran y reportan adecuadamente las
iniciativas de transformacion.

4. Se mantienen condiciones sanitarias y de inocuidad que faciliten la comercializacion formal de los

1prcductos transformados.

]
Fuente y

bases de

|Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y

Competitividad Agraria - DRASAM

|

datos:

Base de datos: Ficha de visita técnica

|Afio/Meta

Linea Base Logros esperados

|ARO

2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

{Meta

Sl 1% 2% 3% 4% 5%




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo OE.05: Mejorar la articulacién y el acceso a fuentes de financiamiento y mercados para
Estratégico |organizaciones ganaderas del departamento

Indicador 1 Valor Bruto de la Produccion ganadera (en miles de soles)
El presente indicador permitira evaluar el aporte econémico del subsector ganadero al producto bruto
agropecuario regional, reflejando la eficiencia productiva, el dinamismo del mercado y la competitividad del

Justificacién sector. Este indicador consiituye una medida agregada del desempefic del sistema ganadero regional,
incorperando la produccion de carne, leche y huevos comercializados o destinados al autoconsumo con
valor economico.

?ﬁiﬁ?j:{?;i Area de Estadistica Agraria de |a Oficina de Planeamiento y Estadistica Agraria - DRASAM

Limitaciones del
indicador:

1. Parte de la produccion ganadera, especialmente la de peguefa escala, no se registra en los sistemas
estadisticos oficiales.

2. Los reportes del Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA) v del INE| se publican con rezago
anual, dificultandc el monitoreo en tiempo real.

3. La falta de inciativas de inversion en ganaderia porcino, ovino y aves, limita el incremento sistematico
del indicador

Método de
célculo:

Férmula:
> (VPA+VPV+VPH+VPL+VPP+VPQ)

Donde:

VPA: Volumen de Produccion del sub sector pecuario - aves (Kg) x precio (S/)
VPV: Volumen de Produccion del sub sector pecuario - vacuno (Kg) x precio (S/)
VPH: Volumen de Produccion del sub sector pecuario huevos (Kg) x precio (S/)
VPL: Volumen de Produccion del sub sector pecuario - leche (Kg) x precio (S/)
VPP: Volumen de Produccion del sub sector pecuario - porcino (Kg) x precio (S/).
VPO: Volumen de Produccion del sub sector pecuario - ovino (Kg) x precio (S/)

Especificaciones técnicas:

Mice el valor economico total de la produccién ganadera en el departamento, expresado en miles de soles,
considerando la suma de los ingresos generados por la venta de carne, leche, subproductos y otros bienes
derivados del ganado.
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;:esperado del
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Ascendente

Supuestos:

1. Se mantiene la recopilacién anual sistematica de datos de produccién pecuaria y precios por producio 2
nivel regional.

2. La informacion estadistica es verificada y validada por la Direccion Regional de Agricultura y reportada
al SIEA.

Fuente y bases

Fuente de datos: Sistema de Integrado de Esdistica Agraria - SIAE MIDAGRI

Ede oo Base de datos: Reporte del SIAE

lAﬁoIMeta Linea Base Logros esperados (miles de soles)

{Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030

i Meta 233.20 235.00 237.00 239.00 241.00 243.00




ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR
Acciéon  |AE.05.01: Programa de fortalecimiento de capacidades empresariales, organizacionales y
Estratégica |asociativas de manera continua en beneficio de organizaciones ganaderas
: Numero de organizaciones ganaderas forialecidas en capacidades empresariales, organizacionales y
Indicador i
asociativas.
|Este indicador permitira constituir como una estrategia esencial, el fortalecimiento organizacional en
marco a la mejora de la competitividad, sostenibilidad y gobernanza del sector ganadero, ya que el
territorio en su mayoria, esta compuesto por pequenos y medianos productores crganizados de manera
incipiente o informal, limitando su capacidad de negociacién, acceso a créditos, comercializacién y
Justificacion |adopcion de tecnologias productivas; es asi que el presente indicador mediante procesos de capacitacion
en gestion empresarial y organizacional, liderazgo, gobernanza asociafiva y planificacion estratégica, las
organizaciones ganaderas podran consolidar estructuras mas sdlidas y sostenibles, las mismas que les
dotara de condiciones para poder acceder con mayor facilidad a fuentes de financiamiento y acceso a
mercados competitivos.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocién Agropecuaric - Forestal de Ia Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
1. No existe un criterio uniforme de “organizacién fortalecida”; puede variar segln la intensidad o tipo de
Limitaciones |intervencion.
|del indicador: [2. Zonas rurales dispersas y de dificil acceso, asi como la deficiente accesibilidad a internet limitan la
| cobertura de las capacitaciones presenciales y virtuales.
[ Foérmula: F(N)
i
. Donde:
2"3,?;3?; @8 |N: Organizaciones ganaderas fortalecidas en capacidades empresariales, organizacionales y asociativas.
Especificaciones técnicas:
Para la medicion del presente indicador, se considera Organizacién fortalecida aquella que fue participe
del programas de capacitacion, asesoria técnica o acomparfiamiento en temas
empresariales,organizaciones y de asociatividad, ejecutadas, gestionadas o promovidas por la DRASAM
Sentido
esperado del |Ascendente
indicador:
|1. Les organizaciones ganaderas mantienen interés y compromiso en participar en los programas de
|fortalecimiento.
Supuestos:
2. El Gobierno Regional y Nacional continGan asignando recursos presupuestales para capacitacién y
asistencia técnica.
Fuente de datos: Area de Desarrcllo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccidn de Desarrollo y
Fuentey | competitividad Agraria - DRASAM
bases de 4 g
datos: Base de datos: Lista de Asistencia y Ficha de visita técnica
Ano/Meta Linea Base Logros esperados
Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta | 78 i 80 83 85 87 90
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion AE.05.02 : Mecanismos de articulacion financiera y comercial implementada en beneficio de
Estratégica |organizaciones ganaderas
Indicsder 4 Porcentaje de productores ganaderos que recibieron capacitacion en articulacion comercial para el
: acceso a mercados.
Este indicador permitira monitorear el avance de las politicas y programas de desarrollo de capacidades
Justificacis comerciales, promoviendo unaz cultura empresarial orientada al mercado, ya que la mayoria de
URMIRELEh productores se encuentra atomizada, con escasa capacidad de negociacion y débil vinculacion con las
cadenas de valor ganaderas (came, leche y derivados).
Responsable |Area de Desarrolio y Promecion Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAN
1. No existe una linea de base, razén de ello en el primer afo se efectuara el diagnostico y que dara lugar
Limitaciones |Posiblemente al sinceramiento de metas en base a los resultados obtenides
del indicador: - - ” 2 % ; =
et |2. Zonas rurales dispersas y de dificil acceso, asi como la deficiente accesibilidad a internet limitan la
\cobertura de las capacitaciones presenciales y virtuales.
Férmula:
(A /B)Y100
Donde:
A: Numero de productores ganaderos que recibieron capacitacion en articulacion comercial para el
Método de acceso a mercados.
calculo: B: Total de productores ganaderos
Especificaciones técnicas:
Para la medicion del presente indicador, se considera productores ganaderos capacitados aquellos que
fueron participes del programas de capacitacion, asesoria técnica o acompariamiento en temas de
articulacion comercial y acceso a mercados, ejecutadas, gestionadas o promovidas por la DRASAM
Sentido
esperado del |Ascendente
indicador:
i1. Los productores muestran disposicion para participar activamente en los procesos de capacitacion
comercial.
Supuestos: |2- El Gobierno Regional y Nacional continGian asignando recursos presupuestales para capacitacion y
asistencia técnica.
3. Se cuenta con un registro actualizado de productores ganaderos que permita calcular el total de la
poblacién objetivo.
Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de |a Direccidn de Desarrollo y
Fuentey | competitividad Agraria - DRASAM
bases de P g
datos: Base de datos: Lista de Asistencia y Ficha de visita técnica
Ano/Meta Linea Base Logros esperados
Afo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meta CH| 12.6% 18.90% 18.90% 18.80% 18.80%
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ANEXO 4: FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion  |AE.05.02 : Mecanismos de articulacion financiera y comercial implementada en beneficio de
Estratégica |organizaciones ganaderas
Indicador 2 Porcentaje de producteres ganaderos que recibieron capacitacion en articulacion financiera para el acceso
it a fuentes de financiamiento formales
Este indicador permitira monitorear el avance de los esfuerzos por desarollar capacidades para gestionar
créditos y financiamiento en entidades formales (bancos, cajas rurales, Agrobanco, cooperativas, fondos
Justificacién |concursables, entre otros), considerando que la inclusién financiera y el acceso a fuentes de
financiamiento formal constituyen factores determinantes para la sostenibilidad y el crecimiento del sector
ganadero en la Region San Martin.
Responsable |Area de Desarrollo y Promocién Agropecuario - Forestal de la Direccion de Desarrollo y Competitividad
del Indicador: |Agraria - DRASAM
1. No existe una linea de base, razén de ello en el primer afio se efectuaria el diagnostico y que dara lugar
posiblemente al sinceramientoc de metas en base a los resultados obtenidos
2. Zonas rurales dispersas y de dificil acceso, asi como la deficiente accesibilidad a internet limitan la
cobertura de las capacitaciones presenciales y virtuales.
Formula:
(A/B)y*100
Donde:
A: Numero de produclores ganaderos gue recibieron capacitacion en articulacion financiera para el acceso
Metodo de a fuentes de financiamiento formales
calculo: B: Tota! de productores ganaderos
Especificaciones técnicas:
Para la medicion del presente indicador, se considera producteres ganaderos capactitados aquellos que
fueron participes del programas de capacitacion, asesoria técnica o acompafamiento en temas de
articulacion y acceso a fuentes de financiamiento formales, ejecutadas, gestionadas o promevidas por la
DRASAM
Sentido
esperado del |Ascendente
indicador:
1. Los productores ganaderos mantienen interés y disponibilidad para participar en programas de
Ecapacitacibn financiera.
Fz. Las entidades y los programas de desarrollo productive mantienen continuidad anual en sus
Supuestos: |intervenciones de fortalecimiento de capacidades y apoyo a travez de sus fuentes de financiamiento
3. El Gobierno Regional y Nacional centinian asignando recursos presupuestales para capacitacion y
asistencia tecnica.
4. Se cuenta con un registro actualizado de productores ganaderos que permita calcular el total de la
poblacion objetivo.
- Fuente de datos: Area de Desarrollo y Promocion Agropecuario - Forestal de la Direccién de Desarrollo y
uentey | Competitividad Agraria - DRASAM
basesde P g
datos: Base de datos: Lista de Asistencia y Ficha de visita técnica
Afo/Meta Linea Base Logros esperados
Afio 2025 ] 2025 2027 2028 2029 2030
1
Meta Sl i 12.60% 18.90% 18.90% 18.90% 18.90%
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