DIAGNOSTICO DE
LA CADENA DE
VALOR DE
GANADERIA
VACUNO

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM




)))))))))))))))))S))))))))))))"}))))))))))))))))))

INTRODUCCION:

Con el crecimiento demogréafico mundial actual, que a su vez requiere de alimentos
para su subsistencia, en ese enfoque es que las actividades productivas
agropecuanas deben estar orientadas de tal forma de poder cubrir la demanda de

productos basicos.

El Ministerio de Agncultura viene promoviendo el tema de Cadenas Productivas
desde el afio 2,001, en este argumento de crecimiento y desarrollo ganadero en la
region durante estos afios, se explica de alguna manera, por que existid una
articulacion débit entre las politicas sectoriales de articular la produccién, la
capacitacion y la asistencia técnica, las cuales cubrian débilmente la cadena
productiva. Sin embargo en el pais no existe ni existid una visién clara y coherente
sobre el desarrollo en la selva en el largo plazo, lo que si ha existido son acciones de
politicas cortoplacistas, debido a los permanentes cambios en las responsabilidades
de conduccién institucional. En concreto quiere decir articular la produccidén al
mercado de consumo a través de la unidn de los diversos eslabones que componen
la cadena como son la produccidn, acopio, transformacion, distribucion,
comercializacién y consumo en la cual los prestadores de bienes y servicios publicos
y pnvados juegan un rol importante.

En este contexto, la Direccion de Competitividad Agraria de ia Direccién Regional de
Agricultura San Martin, viene promoviendo la competitividad y el fortalecimiento de las
organizaciones ganaderas de base y la articulacion de su produccion lechera como
producto primario y con valor agregado a los diversos mercados de la region, siendo
inicialmente los mayores demandantes hasta el aiio 2010 {os Programas Sociales y el
PRONAA vy desde el afio 2007 , en que inicia su compra de leche fresca , la empresa
privada Lacteos San Martin del grupo Gloria S,A, quien absorbia un estimado del
20% de la producciéon regional.- A partir del 2011 incrementa su compra en un
estimado del 47% ( 27,200 Kg/ dia — o0 sea 26,462.00 lts./ dia .datos hasta julio 2014).
Actual mente esta empresa Lacteos San Martin ( junio 2015) fecha en que se tomé
datos directa mente de uno de los profesionales trabajador de dicha institucion |,

manifesténdonos la disminucidn en el volumen de compra de leche fresca ; llegando a
/»e °2“‘|°2?7# kgl dia, que representa 20,693 litros ( 39%, de 53,422 Lts/ dia a nivel
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quienes acopian y comercializan diariamente su produccién percibiendo por ello

ingresos que les permite mejorar su economia familiar.

La Regién San Martin, actualmente tiene una poblacion de ganado vacuno de
228,826 cabezas, que representa el 2% de la poblacion nacional y cuya produccion
de leche durante los Ultimos cinco afios se ha ido incrementando conforme se fueron
ejecutando programas de incentivo a la ganaderia lechera. Segun cifras de campo
proporcionadas por la cadena de lacteos -Los datos obtenidos en produccion lechera
en el Departamento de San Martin en el afo 2002 eran alrededor de las 15,000
T.M/aifo, es decir unos 50,000.00Lt/leche/dia. En la actualidad se tiene el reporte de
produccién de 19,499TM/ ano, lo que quiere decir un aproximado de 53,422.00 litros
dia (de ganaderos organizados). Sin duda la desapariciéon de los programas sociales
ha hecho que disminuya la produccion de leche, no obstante de contar con un
mercado seguro que es la empresa privada Lacteos San Martin del Grupo Gloria.

SITUACION ACTUAL DE LA CADENA DE LACTEOS EN LA REGION SAN
MARTIN:

La Direccion Regional de Agricultura de San Martin, a través de la Direccion de

Desarrollo y Competitividad Agraria - DDCA, y los ADEL's, vienen cumpliendo su rol
promotor, facilitador, articulador y normativo de las diversas actividades de! sector
agrario en toda la region, especificamente articular a los productores agrarios en
cadenas productivas, mediante la participacion de representantes de las instituciones
publicas y privadas, ONGs,y las organizaciones de productores , comprometidos con
el desarrollo del sector pecuario, se conformaran los comités provinciales de
productores agropecuarios forestal, especificamente la Cadena Productiva de Leche y
Derivados Lacteos de cada provincia, pasara a formar parte de los comité en cada
provincia. Obteniendo de esta manera los puntos criticos de la cadena de valor, con el
objetivo de buscar alternativas de solucién a la problematica de la ganaderia,
basicamente en la transformacién y comercializacion de la leche fresca y promover el
desarrollo de la ganaderia lechera.

BN Ia\actualldad la Cadena de Lacteos en la Region San Martin, viene afrontando
\varios problemas en especial con las organizaciones, que en su mayoria presentan
Q

\§ deb;l organizacion gremial regional, no existiendo una asociatividad con el
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ARGASAM este Uitimo esta usurpando funciones ya que debieron cambiar a todos los
integrantes que estan aun en el cargo, no se ha realizado una nueva eleccion y asi
mismo existe demasiada desconfianza entre productores y baja productividad por
animal (genética inadecuada). En muchos casos la baja de produccién también es
debido al mal manejo de los pastura. sobre pastoreo y la época de verano muy
marcado con ausencia de lluvias conllevando a la desaparicion de las pasturas
sembradas, emergiendo pastos naturales (Torurco) en muchos casos el suelo queda
descubierto por ende esto conlleva a la degradaciéon de estos, También se puede
observar que el acceso al crédito es limitado. Cabe resaltar que en la Cadena de
Lacteos, se estd viendo los resultados, por la introduccién de animales F-1,
entregados por la Direccion Regional de Agricultura San Martin y el Programa de Agro
ideas, algunas organizaciones en la provincia de Lamas.

Este tema no propone formar organizaciones sino fortalecer las ya existentes,
entendiéndose que solo organizados van a estar en condiciones de negociar en
igualdad de condiciones y que sean los eslabones fundamentales de las cadenas
productivas.

El fin supremo de una organizacion es velar por los intereses de sus asociados y los
asociados tienen obligaciones de cumplir con todas las responsabilidades que
impongan las organizaciones, esta interaccion hara posible que las organizaciones
perduren crezcan y mas que nada seran competitivas, equitativas y sostenibles,
permitiendo que sus actores puedan asegurar una economia rentable.

Superficie: 51253,31 km.

Poblacidon: 743667 hab.
aproximadamente.

: e Capital: Moyobamba (24.800 hab.).
N.* de provincias: 10 provincies,
"\ N° de distritos: 77 distritos.
"“\"M/t—"\//

Maxima: 3080 msom [Agua Blance)
Capital: 860 msnm {Moyobamba).

( Minims: 190 msnm {Peiejo)

g Altitud:
%

Distancias:
Moyobamba-Lima: 1385 km.
Movobamba-Cajamarca: 594 km

Moyobamba-Chachapoyas: 268 km.
Moyobamba-Chiclayo:616 km.
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CARACTERISTICAS DE LA GANADERIA EN LA REGION SAN MARTIN

77% de la poblacién se dedica a la actividad agraria y pecuaria.

Alto porcentaje de migrantes (Mayor a 47%).

Crianza semi-extensiva y en menor % extensiva.

Ganado Criollos y Cebuinos con diferentes grados de mestizaje (Holstein y Brown
Swiss).

112,958 Has de Pastos, donde el 1.00% son pastos naturales (618 Has) y el 99%
Pastos Cultivados.

Poblacion en la Region: 228,826 cabezas, de las cuales 85,000 son mejorados

mediante el cruce con oftras razas.

1.Alto Mayo
2.Bajo Mayo

3.Bajo Huallaga

EAN
T ‘e:
e &

: }» 4.Huallaga Central




2. DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE PRODUCTOS LACTEOS

Definicién de la Cadena

La cadena de productos lacteos esta conformada por el conjunto de agentes
economicos interrelacionados y que afiaden valor en el flujo del producto desde la
produccion primana hasta el consumidor. Entre estos se encuentran el productor
lechero, los porongueros, centros de acopio, industria procesadora (artesanal y
gran industria), empresas comercializadoras y el consumidor de leche fresca y
derivados lacteos.

Ademas, se debe tomar en cuenta a los actores y actividades que contribuyen a la
operacion de la cadena basica de la leche, como son: proveedores de insumos y
servicios y organismos publicos y privados ligados al desarrollo de la actividad.

Para entender la dinamica de la Cadena de Productos lacteos, que se inicia con la
extraccion de la leche cruda, es necesario conocer las caracteristicas de cada uno
los agentes que participan. A continuacion se detallan los principales:

21 PRODUCCION:

En vista de tener una baja productividad por animal (genética inadecuada) e
inadecuado uso de tecnologia y el limitado acceso a crédito, por lo que la
produccion de leche por vaca se ve afectado. El mercado principal de esta
produccion de leche fresca viene a ser la Empresa Lacteos San Martin del
Grupo Gloria (39/%), y en poca escala las pequefias Empresas
Agroindustrias locales (30%) y los pequeias queseros Artesanales o Rurales
(31%). Estas pequefias empresas aparecen con importancia en el rubro de
pasta blanda, fundamentalmente queso tradicional con limén elaborado bajo
condiciones de regular higiene y con equipamiento artesanal (muy
precarias). La diferencia tecnolégica se magnifica con las empresas

/ LR \ pequefias que en su conjunto se dedican a fa produccion de este tipo de
s N o)

P 2} quesos, que por lo general son empresas familiares. La produccion de estas
oo

' ! empresas familiares representa el 31% de la produccion de leche cruda
w57 entera que se genera en la region.
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En muchos casos la baja de produccion también es debido al mal manejo de
los pastura. sobre pastoreo y la época de verano muy marcado con
ausencia de lluvias, las pasturas demoran en recuperarse, en muchos casos
conlleva a la desaparncion de las pasturas sembradas, emergiendo pastos
naturales (Torurcos), bajas en produccion de materia verde, en muchos
casos ei suelo queda descubierto por ende esto conlleva a la degradacién de
los suelos.

2.2 ACOPIO:
Es el primer eslabén en la cadena en comprar la leche, se observa que
existen muchas organizaciones productoras de leche que no cuentan con

> D)) ) ) )y )) ) ))

tanque de enfriamiento, razén por la cual cae en manos de segundos

]

intermediarios, los cuales son propiedad de fa industria, intermediario o de
los mismos productores, a pesar que lacteos San Martin tiene instalados 45
tanques a nivel de la regién. Acopia leche para enfriaria y procesarlas en
su planta.
23 TRANSFORMACION:

Principalmente, la produccion lechera es canalizada a los centros de acopio,
la misma que es llevada a plantas Industrializadoras de la Region San
Martin, con la finalidad de ser procesada a productos finales tales como:
yogurt, helados, quesos, mantequillas, entre otros. Una parte de la
produccién es destinada a pequefias plantas de procesamiento artesanal de
queso con corte de sumo de citricos; asi mismo, otra porcion es destinada al

/

consumo directo via poronguero.

Procesador Artesanal o Agroindustna Rural: se dedica a la elaboracion de
derivados lacteos, quesos principalmente. En algunos casos vende
directamente a algan intermediario y/o consumidor final., funciona

principalmente a nivel de la region, en cuencas lecheras poco desarrolladas.

La gran Industria: constituyen el mayor acopiador de leche a nivel Regional,
tiene mayor capacidad instalada para el procesamiento de leche y domina el

: mercado nacional.
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La transformacion de la leche en la Regién San Martin, se viene ejecutando
mediante varias empresas, siendo una de las principales, la Empresa Lacteo
San Martin, del Grupo Gloria (39% transforma toda su acopio), quienes
elaboran Quesos Edam, Bonle, Crema, las empresas Agroindustriales
Locales (30%) que elaboran yogurt, quesos, manjar, mantequillas y otros, y
una parte minima las queserias artesanales (31%), quienes elaboran
quesos, quesillos y yogurt.

Cuadro N° 01 Empresas Acopiadoras y de Transformacion:

+ San Juan De Porongo

+ Asociacién De Ganaderos De Calzada
(EMACSA)

Micro Empresa ¢ Lacteos Del Mayo

{Artesanales) e Asociacién De Ganaderos De .Juan

Guerra - La Morocha

Queseros Artesanales Del Comredor

Econdmico Cufiumbuque- Lamas.

DANE

SORY

Palmerita

Agroindustrias San Juan

LActeos Koch

Agroindustrias Don Marino

Helados Willy

Cepita

Evolet

Bio Mozarela.

Gran Empresa Lacleos San Martin S.A. (Leche Gloria)

)>) ) D)D))D))YD)»YD)>)Y)ryy) )

4

+ Queso, Yogurt, Manjares Y Ctros 3

e Yogurt, Quesos, Manjar Blanco,
Mantequillas, Quesillos, Helados Y 30
Ofros.

Empresas
Agroindustriales

o Quesos Edam, Bonie, Crema Y

Ofros. 39

/

24  COMERCIALIZACION:
La comercializacion de la leche proviene de los ganaderos muchas veces
directamente a los centros de acopio, conduciendo la produccion en
triméviles, acémilas y otros. Asi mismo cabe indicar que una minima parte es
vendida al porongueo al publico consumidor directamente a domicilio. La
comercializacion de los centros de acopio es trasladado en unidades moéviles
incorporados con refrigeracion, haciéndole Unicamente Lacteos San Martin,

‘i llevada en camionetas y timéviles en porongos, haciéndolos éstos las

, ' fempresas agroindustriales y los queseros artesanales con un 61% de la
*i »y produccion. Este eslabon de la cadena de la comercializacion, muchas
veces viene siendo afectada, por la no fidelizacién, desconfianza o
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resentimiento entre proveedores de la misma organizacién, aprovechando
muchas veces el comprador de tratar de desorganizar la asociacion.

Consumidores: adquieren los productos lacteos en los diferentes centros de

venta. Este agente determina la permanencia y rentabilidad de la Cadena.

Centros de Venta: son los lugares de expendio de los productos lacteos, que
van desde los mayoristas hasta vendedores finales, pasando por
distribuidores intermediarios minoristas y otros.

PROVEEDORES:

En la Region San Martin, existen varios proveedores de bienes y servicios,
pero que estan trabajando individualmente, cada uno tratando de ganar sus
propios clientes. A través de las diferentes reuniones con las instituciones
privadas, en algunas oportunidades se ha logrado reunirlos y sostener
acuerdos para brindar servicio a los ganaderos organizados. Es asi que la
Empresa Lacteos San Martin tiene convenio como proveedor de servicios de
capacitacion, que viene asistiendo a las organizaciones de ganaderos que
estan proveyendo de leche a la planta quesera. Es necesario retomar esta
labor debido a que ahora la actividad lechera es muy dinamica y la
produccion es el “Pan Caliente de Todos Dias”, y el productor requiere
asistencia técnica, medicinas, crédito entre otros que les permitira mejorar su
actividad.

El analisis de la Cadena de Valor es una herramienta gerencial para
identificar las fuentes de la “ventaja competitiva® de las actividades que
realiza una organizacion, las cuales dependen de las condiciones de los
factores, de la demanda, de las empresa relacionadas y de apoyo, de la

rivalidad existente entre empresas.

el papel real del gobierno es el de servir como catalizador de la innovacién y
el cambio, cuestionar posiciones estaticas, forzar al sistema a mejorar
." constantemente e impulsar a las empresas a competir para acelerar el

proceso de innovacion.



Dentro de los puntos criticos, son las vias de acceso a los establos lecheros
para sacar la materia prima {leche fresca), en aigunas provincias como
picota en la época de inviemno, son inaccesibles, la red eléctrica, aun no llega
a ciertos sectores donde se piensa instalar pasto de corte u ordenadoras
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mecanicas.

Cuadro N° 02. Actores en ia Cadena de Valor de LACTEOS

Proveedores

Proveedores de Fertilizantes: molinos y C.LA,
Corporacion Misti, inkafert, Pro abonos, Agricola
del Norte etc.

Proveedores de herramientas: PEAM, PEHCBM,
Municipalidades.

Servicio de andlisis de suelos: UNSM, ICT, INIA,

Asistencia Técnica: PDA, Technoserve, GIZ,
DEVIDA, KFW, PEAM.

Proveedores de insumos Alimentos don Mario —
Alimentos Nutriquat SAC - Agro. La cosecha.

Proveedores de Semilas de pastos (Agro
Huallamayo - Agro la cosecha - Agroinova).

Proveedores en eguipos para gueseras: Agro
Huallamayo - promotora Oriental - Gloria S.A.-

AGINSA GRAUP.

Proveedores de equipos de procesamiento de
leche

Drogueria inversiones Santa Inés — LACTEA -
Promotora Oriental- inversiones Shimba.

Abastecimiento de ferilizantes,
pesticidas, herramientas, servicios
de asistencia técnica a los
productores- insumos- Equipos —
Semillas y otros para la ganaderia
y valor agregado.

Productores

No organizados: 2900 productores
Organizaciones: 82 activas (1,650 productores)

Produccion de buena calidad

Organizados en asociaciones: 77 y 05 Empresas
PARMISA, la Morocha, San Simén, Hermanos
Burga, Sociedad Ganadera Zapatero SAC.

Acopio, venta, transformacion,
biusqueda de precios adecuados y
transparencia en gestion

n, Acopiadores

4

Acopiadores individuales

Compra de producio al menor
precio posible.

Lacteos San Martin — Lacteos Koch - Asociacién
de Ganaderos de Calzada (EMACSA) - Bio
Mozarela - Cepiia - Palmerita- Sory - La Morocha -
Agro Don Marino - Helados Willy — Evolet - Agrop
Dane - Agro ind. San Juan de Tocache -
Queseros artesanales del comedor ecoridmico
Cufumbuqui — Sisa

Compra de producto al menor
precic posible




Transformadores
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Empresas: Dane, Palmerita, Sory, Bio Mozareia,
Lacteos KOCH, Agro Don Marino, Agro industrias
San Jugn de Tocache, Helados Willy, Cepita,
Empresa la Morocha

Acceso a nichos de mercado al
nivel regional

Organizaciones: Asocciacion de ganaderos de
Calzada EMACSA -, Queseros Artesanales del
comredor econdémico Cufiumbuqui- Sisa

Acceso a nichos de mercado con
gestion eficiente y con fidelidad de
SOCIOoS.

Investigacion: INIA, ICT, UNSM

Promocion del desarrollo técnico
en el sector de LA GANADERIA

Capacitacién y asistencia técnica: Cooperacion

Promocion del desarrollo

internacional Technoserve (hasta el 2013),
USAID, Cooperacion alemana.

Gobiemo Regional DRASAM, PEHCBM, PEAM,
SENASA, DIRCETUR, DEVIDA.

Gestion y Politicas: Regionales: Mesa Técnica,
ARGASAM, Gobiemos locales, GORESAM.
Nacionales: MINCETUR, PROPERU, Aduanas,
SUNAT, ADEX, SENASA, MINAGRI.

atternativo y econdémico local

Prestadores de
servicios de
apoyo

Promocion de la cadena para la
mejora de la competitividad del
productor regional de la ganaderia
y de sus organizaciones.
Colocacién y recuperacién de
créditos
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Financieros: IFIS Nacionales: Agro banco, BCP,
BBWA, Caja Maynas, Cooperativa San Martin de
Porres, CAC Serfior de Luren, EDYFICAR, Mi
Banco, Carntas, Cooperativa Santo Crsto de
Bagazan.

IFIS Intermacionales: Rabobank, AHerfin, Root
Capital.

Se ha identificado 4 grupos, actores claves que intervienen en cada uno de los
eslabones de la cadena de valor de Lacteos:

a) Empresas proveedoras de Insumos y de servicios: destacan en este grupo los
distnbuidores de Abonos, las mas importantes son: Molinos y C.1.A, Corporacién
Misti, INKAFERT, Agricola del Norte y Pro abonos.

Empresas proveedoras de agrogquimicos: Promotora Oriental, BAFS, BAYER,
SINGENTA, FARMEX.

Empresas proveedores de semillas: Agro vetennaria Huallamayo, agro veterinaria

V4

b)

la cosecha y agroinova, los intereses de este grupo de actores es la renta por la
venta de los insumos y la sostenibilidad de sus negocios, establecen relaciones
contractuales y comerciales con las asociaciones de productores, y relaciones
institucionales con los prestadores de servicios de asistencia técnica y

2. ~capacitacion; Proveedores de Insumos, proveedores de equipos para queserias y
S
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¢) Empresas e Instituciones que prestan Servicios de Apoyo a Gestion y Politicas
(Actores indirectos) entre ellos se encuentra: el INIA cuyo rol principal es la

)) )2 ) ) )

Investigacion para el marejo de la crianza, el interés es cumplir con las metas
para mejorar el rendimiento e incrementar la produccion a nivel del agricultor y de
la Regidn. Los servicios de Capacitacion y Asistencia Técnica, son brindados por
la DRASAM y las empresas privadas distribuidores de fertilizantes y pesticidas
(agroquimicos). Los actores responsables de la Gestién y Politicas, para la
gobernanza y el mejoramiento de la cadena son: La mesa Técnica de la
GANADERIA que la integran: SOCIOS DE LOS COMITES PROVINCIALES DE
ORGANIZACIONES GANADERAS, GORESAM, Senasa, representantes de la

DPA. En este grupo, también estan involucrados actores que brindan servicios

>) D))y ) Ao

financieros representados por: IFIS Nacionales: Agro banco, BCP, BBWA, Caja

\
y

Maynas, Cooperativa San Martin de Porres, CAC Sefor de Luren, Edificar, Mi
Banco, Caritas, Cooperativa Santo Cristo de Bagazan y por IFIS Internacionales:
Rabobank, Alterfin, Root Capital.

d) Asociaciones y Empresas de Productores: existen un total de 80 organizaciones,
de las cuales 5 son Empresas de productores distribuidos en las 10 provincias de

) ) ) ) ) ) )

San Martin. Estas organizaciones agrupan a 1,419 Ganaderos, cuyos intereses
son asegurar la venta de Leche a mejor precio, apoyo para mejorar la calidad del
producto y representar a los productores en la Mesa Técnica llevando propuestas
de politicas para mejorar la produccion y la productividad de la cadena.

S
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Il. ESTADISTICA ACTUAL DE LA CADENA DE LACTEOS A NIVEL REGIONAL:
Cuadro N° 03 PRODUCCION DE LECHE DE GANADEROS ORGANIZADOS
Y NO ORGANIZADOS:

PROMEDIO
ITEM ANO TWARO LITROSMDIA PRODUCCIONDIA
LITRONVACA

E B o ; 2 :
Fuente: Direccién de Informacion y Estadistica Agraria.

Como se puede observar, la produccion de leche viene incrementandose en forma
gradual anualmente, teniendo una baja productividad como se demuestra en el
promedio de produccién por vaca. Asi mismo cabe recalcar que la estadistica esta
dado aproximadamente en la totalidad de los ganaderos que se dedican a la
produccion de leche (4,257 ganaderos aproximadamente).

Cuadro N°04 Estadistica Productiva de la Ganaderia

MOYOBAMBA 15,642 33,943 3910 5,6 1.10-0,87 320 13 4
RICIA 11,226 23,274 2447 643 1,20-0,9164 170 16
LAMAS 45,869 42,614 12300 7 1.20-0,9164 184 13 1
S5AN MARTIN 5,142 21,973 845 50 1.20-0,9164 70 3 5
EL DORADO 2,177 18090 6360 4.97 1.00-0,9164 133 8
MARISCAL CACERES 3,941 14,338 2,774 5.6 1.00-0,9164 80 5
HUALLAGA 7,657 18,021 6217 5.6 0,9164 84 7 1
PICOTA 6,562 11,418 5850 4.42 1.00-0,9164 115 7 1
BELLAVISTA 8,777 20,431 5224 6.8 1.00-0,9164 89 5 2
TOCACHE 5,965 27,724 5495 591 1,1 253 8 1
TOTAL *112 058 | 28,86 53,422 *a05,07 *avq 00 ews2 938 w10 419 o 15 e
4-_—,::—7—_7____\' Diagnostico DEA 2010 ** CENSO 2012 ++* DCA - CADENA LACTEOS
/" S veg, )
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3.1.

Los rendimientos de produccion de leche por vaca por dia en promedio, son
mayores a 6.00 iitros (a nivel de la Region)

El rendimiento por vaca por dia en la zona del Alto Mayo, Bajo Mayo
(Cufiumbuque, Juan guerra) son mayores al promedio de la produccién en la
Regidn (6.07 Lts} de produccién de leche por vaca por dia.

PRODUCCION DE PASTURAS:

Estudios realizados en los afios 1994, manifiestan que la region San Martin
posee una extension de 96,411 has de pastos; en la actualidad dado el
crecimiento vertiginoso de la ganaderia los datos proporcionados por la DEA
San Martin en el 2010, nos muestran un total de 112,958 has de pastos
instalados, correspondiendo la mayor area del pasto Brizanta, (Bachiaria
brizhanta) con 81,581 has, seguido del Pasto elefante (Pennisetum purpureo)
con 28,772 has, luego del Torurco (Paspalum conjugatun, Homolepsis
aturensis, Axonopus compresus) en su gran mayoria con 1,987 has, el Kudzu
{Pueraria phaseoloides), con 618 has.

Sin embargo se debe hacer notar que las areas de pastos existentes son
deficientemente manejadas lo cual no permite una soportabilidad mayor a 2
animales/ha, pudiéndose tener en buenas condiciones de manejo entre 3 a 5

animales/ha.

En el cuadro, se muestra el detalle de los resultados del Diagnostico 2010, en
la cual se podra apreciar la disponibilidad de areas de terreno y areas
instaladas con pasturas y los tipos de pastos existentes, con predominancia de
la Brizanta. (Con una muestra de 1,629 productores encuestados).
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Areas instaladas con Pastos por Provincia (Has)

Variedades de Pastos (Ha)

Provincia e
Brachiaria B. P. Elefante Toro Urco

Moyobamba

_ Bellavista

PRODUCCION
DE PASTOS El Dorado 0.677 1.5 0 0
(HA)

Picota 5833 0.712 0 17

San Martin 3.899 1.183 0.003 57

Huallaga 6.779 0.532 0.239 107

Tocache 5675 0.145 0.057 88

Mariscal Caceres

Fuente: DEA San Martin

3.2 PRECIOS:
El litro de leche fresca que se vende actual mente a la Empresa lacteos San
Martin del Grupo Gloria, en promedio es del orden de S/ 0.97 soles / Litro.

El litro de leche fresca que se vende actualmente al publico es de S/ 1.20 a
1.50 soles (directa mente en las casa) y a las pequefias agroindustria y
queserias artesanales o rurales de S/ 1.00 a S/ 1.20 /its.

Para el programa de vaso de leche vendido a los municipios, su venta es de S/
1.40 soles/ litro

El precio de otras leches tales como: Leche evaporada en lata es de S/. 2.50 a
- R.80 la unidad de 410 gr. La cual al ser recombinada solo produce 820 ml., en
bnsecuencia un litro de leche costaria S/. 2.80, la leche en polvo sachet de

S ‘ 120 grs. cuesta entre S/ 2.30 — S/ 2.50 soles la unidad (Anchor, Gloria, Pura
=27 Vida).




IV. ANALISIS FODA:
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FORTALEZAS:

Vocacidn innata del poblador rural con la actividad agropecuaria.

Presencia de los 6rganos desconcentrados del Gobierno Regional de San
Martin.

Existencia de infraestructura estatal productiva inactiva.

Existencia de areas adecuadas para el desarrollo exclusivo de cnanzas.
Personal profesional y técnico capacitado, que garantizan el manejo de la

actividad pecuana.

OPORTUNIDADES:

Pisos ecolbgicos, ecosistemas y biodiversidades de especies.

Restriccion de exportacion de paises con presencia de enfermedades en la
especie de animales.

Apertura de nichos de productos ecolégicos a nivel nacional e internacional.
Planes de gobierno con prioridad para el desarrollo de la Selva.

Planta quesera sin limites para el acopio de leche.

Demanda insatisfecha de leche.

DEBILIDADES:

Propiedad atomizada, minimo nivel de organizacion de los productores y
ausencia de representatividad.

No existe planificacion a corto, mediano y largo plazo

Escasa investigacion, extensidn y promocion.

Inaccesibilidad a créditos

Acciones dispersas y paralelas de los diversos organismos estatales y
privados.

Bajos indices de produccion y productividad y altos costos de produccion y

,;gg;;g5;;*;$£omermahzacwn.

¢
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4.4 AMENAZAS:
4 Migracion de la poblacién rural a la ciudad y pobreza.
4 Falta de continuidad en las politicas y planes de desarrollo sostenibles del
Gobiemno.

-

Pérdidas de areas de cultivo por erosién, monocultivo, agricultura migratoria y
uso de productos quimicos.

Riesgo de ingreso de ganado importado por contrabando

Inadecuada infraestructura vial y de agroindustria.

Presencia de fendomenos naturales.

Rebrote del terrorismo y de cultivos ilegales como la coca.

Existencia de abigeato de ganado.

Normas Legales que impiden importacién

- & & & - & &

Restriccion de exportaciones de paises con presencia de enfermedades en
especies animales.

&

Apertura de nichos de mercados de preductos ecoldgicos a nivel nacional e

intemacional.

% Planes de gobiemo con prioridad para el desarrollo del sector (Plan de
Desarrollo Ganadero para la Regién San Martin).

# Gran potencial de desarrollo en la selva.

% Planta Quesera sin limites para acopio de leche.

4 Factor climatico (fenémeno del nifio)

V. DIFICULTADES QUE SE PRESENTAN:

4 Los costos de produccion del producto no son competitivos en el mercado.
4 EL precio de la leche lo determina el comprador (Empresa acopiadoras).
4 No tienen el poder de negociacion con sus clientes.
+ Estan susceptibles a la entrada de nuevos competidores (se tiene que realizar
una economia de escala).
o, Estan propensos a a entrada de productos sustitutos (se tiene que producir

ductos diferenciados).

ey

4. Eas organizaciones no cuentan con un plan estratégico.
) ‘,‘\'_-'3‘3/! ) . .y
%I precio de venta del producto no esta de acuerdo a los costos de produccion.

4 Débiles organizaciones ganaderas y ausencia de representatividad.
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Bajos indices de produccién y productividad y altos costos de produccion y
comercializacion.

Escaso o nulo acceso a créditos de la banca comercial.

No existe planificacién de fincas y/o fundos.

Acciones dispersas y paralelas de los diversos organismos estatales y
privados.

Bajo nivel cultural y tecnolégico del productor pecuario y carencia de una
percepcion empresarial.

Falta de un sistema de pago por calidad (incentivos — promocion del
reglamento técnico de la leche — promover la necesidad de un sistema de pago
por calidad).

Alta incidencia de mastitis clinica y sub clinica (Plan Sanitario de Prevencion y
Control).

Deficiente manejo de la leche pos ordeno y deficiente rutina de ordeio
(desarrollar y gestionar proyectos para mejorar la infraestructura).
Desconocimiento sobre produccion y calidad de pasturas y conservacion de los
mismos {promover una red de ensayos de pastos y forrajes).

No manejas registros sanitarios, productivos y reproductivos

PERSPECTIVAS DE LA CADENA:

Teniendo en consideracion la produccion de leche en la region, durante los dltimos

afos y tomando en cuenta el avance de la ganaderia en el departamento y los

diferentes apoyos que viene dando el Gobierno Regional San Martin y la introduccién

de mas de 2,000 cabezas de ganado F1 por Planes de Negocios ya aprobados por

el programa AGROIDEAS, podemos indicar sin temor a equivocamos que la

produccion lechera/animal/dia en los proximos 5 arfios pasaria de 06 litros a 08 litros,

entonces la producciéon anual de la region se incrementaria de 53 TM/dia a 71

TM/dia, en la temporada de buen pasto.

A través de entidades de proyectistas como PNIA, INNOVATE, AGROIDEAS,
presentar planes de Negocio: Proyectos de centros de enfriamiento, acopio,

transformacion y Modernizacion de canales de distribucion, Desarrollo de Derivados

<
‘bastfi;_ e corte mas picadora de forrajes.



Se trabaja en base al PLAN GANADERO propuesto por El proyecto especial bajo y
alto mayo,

DIRECTORIO DE LA MESA TECNICA DE LA ASOCIACION REGIONAL DE

GANADEROS - ARGASAM:.

‘)))))))))))))))))))

NOMBRES ¥ APELLIDOS LUGAR DE RESIDENCIA

"JOSE AMERICO PEREZ AREVALO VICEPRESIDENTE TOCACHE
WILFREDO USHINAHUA RENGIFO SECR. DE ACTAS Y ARCHIVO PICOTA
MANUEL SATALAYA TUANAMA SECR. DE ECONOMIA EL DORADO
REINERIO SALAS SHUPINGAHUA SECR. DE ORGANIZACION MARISCAL CASERES
TEODOLO SALAS GONZALES SECR. DE PRENSA Y PROPAGANDA BELLAVISTA
ALFREDO PEREYRA CARDENAS ' VOCALT HUALLAGA
DANJEL RANFORTE RAMIREZ TRIGOZO VOCAL2 LAMAS
DOOVER EMILIO RODRIGUEZ PEREZ VOCAL 3 MOYOBAMEA
[ JOSELITO BAUTISTA RUIZ ' VOCAL# RIOJA

Esta mesa técnica regional a la fecha esta usurpando funciones, debido a su periodo
accion ya paso, y debe renovarse mediante elecciéon o consenso nuevos integrantes
de la ARGASAM

ASOCIACION REGIONAL DE GANADEROS DE SAN MARTIN

4

FUNDACION:

Fue fundada el 09 de marzo de 2007
= Ambito de accién: todo el departamento de San Martin
» Integrantes/miembros: 59 asociaciones con un total de 2,671
asociados
* Rubro: ganaderia bovina (came, leche y doble propésito)

OBJETIVOS:

* representar y defender los intereses de los ganaderos
* gestionar servicios de asistencia técnica y capacitacion a los
ganaderos

)) D)) DD)))IYII»IDI>IIINIIINDIDIDIIIDIIYDIIDD)DY)
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gestionar y participar en la ejecucién de proyectos pecuarios
promover la comercializacion de los productos lacteos




)))))))))))))))))‘j)))))))‘J))))‘))_),)),)))))).)))))))

Vil. DIAGRAMA ACTUALIZADO DE LA CADENA:

CADENA DE VALOR DE LACTEOS
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] Regionat; Microempresss
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1,094,000 Rilo (51 %)
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280 San Marthn {Grupo Gloris}
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Provesdores do insumes:
Provesdorns de Somiles de Poe
Provecdures do lawipss ors qouswre
Proveadorss de bquipes do prosssomiante do lache

Prestadores de Servicios de Apoyo  { Actores indirectos )

Investigacidn.

INIA

Capaeitasién y Asistencls Tianion:

Cooparacion inomiciondl : GIZ, ProceladFW,

Gobiormo Regional : ORASAM, PEMCEM, PEAN , SENASA, INA
Gostién y Polibices:

Mesd Teerica Ganaders, Goblernos locales, GORESAM

Financiares:

{FIS Racionalis: Agrobanca, BCP, BBWA, Caja Maynas, Caopirativa San Blartin
06 Porres, Scotis Bank, Caja Piura,
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Empresas Acoplederse (13)
Lickecs San Martin

Lictecs Koch.
Asociecién de garaderos de celzads

Agroindustriss San uan-Toca che

Queserce Artesanales del corredor
scontmico collumbugul- Sies

Aross con postis : 112908 has
Pobloribn gaders: 220536 ashanss
Produmién Lache ; 19,000 Thiole
Total produstorss : 4350}

(") Fuoante. PEAN -ORASAM - DOCA -

Sroducdia dolndn el &
Pyad. Ovgeminaies & indeponfionter:

8406 T adhiode (*)

¥} Pt DRASAM + DOCA-
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Produsies  :Yoput, quases y mastoqeie
Ovgonissdonss ; -, Sonjunda Poreage - Toch

the, Sumed. Do Calmeds » Wivbb
ole
Daguelle Bnprosas
Emprese : DANE, SORY, Pelmerho, Goon Cprae
Agrelnd, $om juum, Lisions Nodh, Cophie
Agrelnd, Don Mawing, Holusde: Willy, Cmprese ; Lichoss fum blortin §.4
CEDITA, Boolot. o moscrele Producies: Quasts Edem, Bonle, Croma
Productes  : Vogut, quases, memjer Prosssn  : 004 Thimas do loche
blante, mentequille, halodes,

ANALISIS DE LOS PRINCIMLES PUNTOS CRITICOS DE LA CADENA DE LACTEQS

v

Déhilles erganisociones genaderns

Bajes indices de productién y preductivided y aldes covtes e  preduccién ¢
comerchallsaciéa.

Escase o mie acome o cridites du lo bance comerdlel

Ne wiste planificacie de fincs

Acdenes disperses y pareleies du los diverses argankmes esdadales y
privades.

»  Baje nivel culburel y Secasligice del producher pecuarie y carencle di une
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| L PROVINCIA DE HUALLAGA (10/06/5)

. . Precio
Ambito de Acsién Prasidents Personerla Juridica Nde Socios | pyetritos o ¥t
" Nombre de la ylo Birectién Toldt Focha de Caserios | Produc. De e " | Total de e venta
anizacidn representant ' Craacién dosu | Leche/dla cuno
Regién |Provincia| Distrio Org " ¥ RC N RRPP Total | Actives . Pasto Vacunes 5/. 1t
o Legal accionar :
Asociacion de . Saposoa,Pas
K s No. '
(| 5 | hatagn | saposca | Ganaderos Poductores | T | ooz | 1voooran | SO WO | Bdci9 | 40 | M |amayaPecw| 80 | 254 | 1880 [076-130
Martin , Pereyra Ruiz 2
Agricos da Huakaga acu
San Asociacion de ganaderos | Mguel
2 .| Hulaga | BEslabdn | San Felipe Venicio del Rodriguez | 20450281604 | 4075042 | Jr.lime&hn. | S7073807 | 300172007, | 18 1% H Eslabdn 215 492 816 (0.76-082
Martin
Distrio B Eslabdn Js5us
San As.Ga.5an Roque del Dist. | Dameso Del
2083 10007666 Pres. 1 . .
3 Nertn Hualaga | Sacanche Sacanche Aguia Renglo 1380551 Casa Pres 832253 122002, | 12 9 Sacanche 450 360 597 [076-1.20
San As de Gan Py de leche Sr. Lué Herman
4 .| Huallaga | T.saposoa |de los Miagres de Tingo de .| 20446856121 010-26 | Paza de ames 080411994, | 17 15 T Saposoa 1.300 815 1379
Martin Saldafa Ruiz
Saposoa
San Comité de Pequefios | Miguel Solsol . $aposa y
2 . Lima 2da.C. . -
5 Nertin Hualaga | Saposoa Ganaderos ds Saposca Ghimez 20531380470 Jrlma2daC. | 942412475 | 29121907 | 15 13 sledaios 800 562 90 (076-082
San ™ Asuf:ncbn de Ganaderos
6 .| Hualaga el distritn de Ao Sapesoa 572
Martin Saposoa -
- Pasarraya
% Meaniel
7 m‘? Hualaga | Pscoyacu | GanaderaSanSimon | Sénchez 1 2500 09
m Paredes
8 subtotal 6217




)))))))))))))))))‘}))))))))))))'})))))))))))))))))
PROVINCIA DE MARISCAL CACERES
Ambito dg Accion bro de Prasidente Parsoneria Juridica W de Soclos | Distritos o N° Has Precio
Nombre de la yio . Fecha de Caserios | Produc. De " | Total de |de venta
¥ Organizacion representant Direccién Teléfano Creacién de su Leche/ dia Pmb Vacunos
. as
Regién |Provincia| Distrito ¢ Logal N RIC N RRPP Total| Actives | 2ccCionar s/t
1 San M Jank Comité de Ganaderos Gran| Mguel Angel 05004860 Sopiin Vargas Nurreral 002 ; Hlic?ungo,
Mertin | Caseres nju Pajtén SadafiaC, | 20531352263 : 555 844546 2207 1 17 Pajarillo, 650 425 785 0,914
Saposoa
2| S| M i | Ganaderos indepencient
Mertn | Cageres | aTM [ CGanaderos indepencientes 10 10 500 250 520 0,914
San M . Asociacion ganadera B Rosember
3| warin | caseres | ™ | fortameza de Bagazan | Hidebrart Bagazan 18 15 Bagazan 0 25 | W0 | os
L Reyneric
San M } Asociacion de Ganaderos ) ) ) :
4| Martn | caseres | ™M™ | el Disto de Huicungo sa'asm'""ga HUCUNGO 2 ¢ Hucungo, | macn 4 | 510 | oge
aSan M ) Asociacionde Produccion |  Oscar del )
5| Martin | caseres | PP™ | de Ganageros de Retama | Aguia Viena Retana 18 18 Fajario S04 m | 46 0,84
sn | M Asoc. Ds Ganaderos Bnar
8| wartin | caseres Hulcungo distrto Huicungo FN;::;:: 20450402321 | 05004958, | Casa Pres. 812734 " .1 Hucungo 700 510 &1 |070-1.00
San M Asoc. Ganaderos de | Mariano Pérez ) Canpanila y
7 Mertin | Caseres Campantia Campanita Sangame Notiene 00007053, Casa Pres. 20/05/2004 12 0 Cufhmbusa hactvo 178 B0 1.00
José J
San M ) Asoc. De Product. - ‘
8 Martin | Cageres Huicungo Agropec. Mrafiores CeBrun:;alon 20531411880 | 110000185 | Casa Pres. 812612 26/10/1999 19 0 Mrafkres Inactivo 250 390 1.00
San M ! Asoci. De Prod, Agro. Bap .
| Martin | caseres Fagarto Jufizo - Cufurbuza 2 0 mnactivo
Justo
San . Asoc. Ganaderos del . .
10 Martin Betiavista | Ledoy distrto de Ledoy E,R&ii‘r’limz 2053144575 11001138 Casa Pres. 100112003 15 0 Ledoy fnactivo 641 1390 |o0,80-1,20
g0 subtotal 2774

)
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Ambito de Accidn Nombre de ia Prosidento Parsoneria Juridica \ Fecha de K° de Socios Distrl.tos o Froduc, Do | N°Has. | Total de Precio de
d Organizacion ylo Dirsccién Teidfono Creacion Caserios de Loche/ diz |De Pasto|Vacunos venta
Region |Provincia| Distrito rapresentant N RUC ¥ Rag. Totat| Activos | suaccionar S/ Lt
o . Felpe " .
San ) , (rganizacién agraria Jr. Sto, Toribio . Distrite de
1 Merii Rioja Rio Nueva Zelnda de R Ferr;:zdez 20320896747 | 11004728 o #975305277 | 54uH1997 | 24 9 Roi 700 185 ]|
5 Asociacion de Productores Siverio st de
2| " | Rop | Yorongos |Agropecueris B Emigrante| _ > 20561376367 | 11000010 | Av.Roja 950 | #063582079 | 31ph200t | 14 0 flo 0 160 | 161 | maclwo
Martin Cabrera Mres Yorongos
de Yorongos
San , .| Asociacion de ganaderos |Doriza Guevara av. Las Delisias , )
3 Martn Riop Posic de Posic Gandez 20031412851 | 11003484 s #947638650 | 19-may-2003 | Z7 5 Distr, Posic 60 ] 52
San s | psociacibn e Ganadercs | Merceio av. LS debcies Distrio Hies
4 Mt Roia \?:;: Sequnca derusakn | Rodas Tant 20531377500 | 11002403 " 049622495 | 20-un-2002 | 59 0 Sopinvargas 315 B16 | wnacy
Dist.
San . Asociacién de Criadores | Eugenio Horna r. San francisco Yuracyacuy
5 et Rila | Yuracyacu de Garado Yuracyacy Garcla 20531452489 | 11004165 i #995239040 | 10-0ct-2003 | 15 15 oare W 1 80 165
Cajam
san San Asociacion de Ganaderos | Daniel Cas. Perla
6 .| Rop y Agricukores Olandeza | Camanza | 20631450869 | 11004208 |cas.Perlamayo| 942911122 | Sene-2004 | 18 13 , 160 90 184
Martin Fernando Meyo
Feria Mayo Guevara
Asociaciin de Ganaderos | Sixto Esmaro . .
San ) Nueva 300 (09-03- | av, La florida Distrito Nva,
7 Mertin Riola Caamerca La Fortalfaza de Nueva Venlura 20446815289 %) #1105 olivas #979924545 | 2feb1999 | 35 19 Capmerea 800 40 467
Cajamarca Becerra
- Jose Santos CPMSan
San - Nueva | Asociacién de Ganaderes San Juan del .
8 Mt Rioia Capmerca San F::avrgze 20409242308 114 o Sortor 975204381 | Gun-2000 | 16 6 J.Sx::ioFfo 150 85 124




)))))))))))))))))‘}))))))))))))‘}))))))))))

) ) ) ) )y ) ) )

Dstrito
. Sequndo Awapny
A in Ganadera La
o| S| pop | Awa | SCEUNGHROERILA | oWego| 2534ssm8 | 11005 | Awain | #05405080 | 100ct208 | 10 | 6 varios & | @
Nertin Estancia de Awajln , )
Tarrilo Caserios de
Nva. Cajam.
Asociacion de , C.P.Sta.
10 n:: Roa P"r:; GanaderosFuerte de Vida J”'G: Reu‘;‘fp aEss7in | viooazrs | © dzlmd“:r“ BouTasdT | WVoct20 | 5| 7 | Rosade 0 |
: Vg de Santa Rosa del Mrador 5 Mrador
Jurisdiccidn
San Pardo | Empresa industrial Fardo | Jose Teodoro . . ) -
. . 400
11 Veri Roja Mguel Niguek Parrisa Piaz Rodriguez 20450120007 | 11009254 | . Comercio 288 | #942011744 | 15dic-2005 | 63 63 del Distrito de 485 51
Pardo Mgue!
Asociacién de Ganaderos
San » Pardo . Aberto del CPM Aguas
Agricullores A 20531442840 | 11004109 | Aguas Claras | 978674499 | 7-oct-20 | 26 13
2| vt | " | e vsm(;: 955 1 Castlovate : Caras Be
Asociacion de Ganaderos ,
B | gen | PP P A | M99 | paiario | 11004032 | AguasVerdes | #ea0r7ad | oot | w | g | CPMAGS 8 | 104
Martn Mgus! Perez Verdes
Verdes
265 170 subtotal | 2.447
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PROVINCIA DE MOYOBAMBA
Ambito de Accién Prosideme | personeria Juridics W de Distritos o Pracio do
m Nombre de la yio \ Fecha de .| N.de socios ) Produc. De | W Has. |Totalde | venta
. Direceién Teléfono . Soclo . Caserios de I
. . . Organizacién representant ¥ Reg. Creacion activos ) Leche!/dia |De Pasto |Vacunos
Regién (Provincia| Distrito ¥ RUC . 8 8u accionar S, Lt
o Logd Piblicos
San | Moyobam Asociacion Ganadera de | Alex Gozales Calzada y
2531229103 iz 832325 -mar-1
Nerin ba (Calzada Cabada Sandoval 241 (alzada 17-mar-1991 | 18 18 Yariab 39 3350 620
San | Moyobam | Moyohamb | Asoc. Oe Product. Agrop. | Gimer Daza Distrito de
0531347006 | 11001874 | Moyobamba 561286 23-abr-2002 | 35 ¥ .
Vorin | ba | a Los Ocho Vales Roes ’ Voyberka | B | 80
San | Moyobam Asoc. De Rroduct. Agrop. Absalon Caserio Los Sector Gera
Nerfin ba Lahuarpia Uridos en & Merginal Goit;c:zuea 20531442688 | 00001164 Nerarios %6mar-2002 | 17 17 a Lehuarpia 30 340 510
San | Moyobam Asoc. De Pequefios | Neptafi Arista Distrito
0362132051 | 05005935 Hab 798967 -
Worn | b2 | 0 | Ganaderos debebama |  Loper e e 0t-1%6 | 16 B e | 2| B | W
Patricio
San | Moyobam , | Asoc. De Ganaderos de ) Distrito de
Mertin b Yartalo Y antalo Damrg{uez 20531446080 | 11003204 Yanteld 562812 dmer-2008 | 9 9 Yartah 497 72 160
Garcia
José Esposorio . _
San | Moyobam .| Asoc. De Productores . . Jepelacio a
Mertin | ba Jepetco Agrop. Corazén de Jesus F:&f ATHMZIE | 1H0004E | Jepetacio 830073 HA2 | B 5 Cafrizakes 417 30 2
Asoc, De Pequefios | . . . ]
DionicioGord frito d
Sn - \MOYORM o uor | Ganaderos de Sortor- | Dot | oooseney | osopee0 | Salor | 9r1ossé | septond o8 | e | ore® a0 sy | oo
Martin ba Santa Cruz Soritor
APEGASO
San | Moyobam | Moyobamb | Ascciacion de ganaderos o % ”
Martin ba a Quiclioalipa
Asoc. De Productores Napoleon Caserio
San Woyobam Moyobard | erios Angaze- | Huamal o 4| Suglaguiro 1642000 | 14 19 | Suglequio | 30 & | 110
Marfin ba a . L
Sughaquiro N > Fernando
W subtotal | 3.910
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. . Presidente . . . Precio do
Ambito de Accién Nombre de Ia yio Parsoneria Jurldica Fecha de N de Soclos Distritos o Produc. Do | N° Has. | Totalde | venta
Orgsnizacién ant Direcoién Teldlono Creacién Caserios de Leche/dla |ps Pasto |V
Regién [Provincia| Distrito 9 “”:‘L::'Ll N° RUC ¥ RRPP Total | Activos | su accionar bounos | o 1t
L Wifrado
San Bueros | Asociacion de Ganaderos ) .
Martin Peota Ares de Buangs Aires Ushlf‘ﬂlhua 2045117274 33 Buencs Aires N 076781 23-feb-2003 26 26 5 800 an 1.058 08
Rengifo
San Tres | Asociacion de Ganaderos | Manuel Aguia .
Mertin Peota Unidos | Los Reales do Tres Unidos {Tatur 2045028680 206 Balio Horzorte 812500 18-sep-1996 | 24 14 4 50 390 580 1
San Tingodel | Asociacion de ganaderos Beuterio Tingo del
11002058 2644 -1998 7 7 J
Martin Fleots Fonaza de Tingo del Fonaza calderon lloclia Ponaza o 2-may 2 2 3 1.000 =0 690 08
5 Sha Asociacion Agropecuaria Ediberto cusma
M | Aot MBUY3 | e Ganaderos of Sol ero ous En Trémite 482 Shambuyacu 26-abr-2010 | 28 28 4 450
Martin cu ) Carranza
Nacisnte
San 5 Tingode | Ascoacen te Canaderss | Bmer Carhua
Martin piceta Foraza A Himiins Cinchay 0 Bl
San_ Pcota Bu§nos RS 20 0 e
Martin Aires i valk ge pauir Aa
. Segundo Pedro
San | oo | Sen | Asocicindeganederos |\ o i, 851 Nuevo Egipro | 942825487 18 18 3 1.100 285 | 540 08
Martin Hiarion Kuavo Egiplo Lo
zquierdo
Valle de
San | canMartn| ot Manuel Rios Lozano | Cormprador Sarte roslo de | oqe096300 1 1 sants rosilo 750
Martin Upaquihui L
de upaquihui
San Shambuya | Asociacion Ganadera el Geinerdo
Martin Peotqa cu Froietero Cruz Gareia % 0 inactve
I PR ;
San | oo | Y% | s bugavesquez | ™R %L 2N santarosilo de | i 1 1.400
Martin upaquihua leche /-] . ﬂ,\ upaquihua
-4 1 =
Ll N N
L0 115 subtotal 5.850
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PROVINCIA DE BELLAVISTA
Ambito de Accién Personerka Juridica N* de Socios "’“"’:‘
ven
Presidente Distritos o
| i Fecha d: .
:::I'a:rl:::;: re, rays:ntanl Direacion Telétono Crn:i6: Caserlos de T::'lu:d::: D': ::to \‘Ir:;::a?s
Regién (Provincia| Distrito pa Lagsl N’ RUC N° RRPP Total | Actives su acclonar S/ Lt
San . ) Asoc. Do Desarriolio Teoduio Salas
Marin Beflavista | Belavista Pecusrio Huallaga Central Gorzales 205631382332 11000772 Cuarto Fiso 949495431 15-ene-2003 16 15 2 50 419 EE 0,8
San . . Asoc.Gansderos "H Dionicio Santa Ay, San Martin
20531323085 1006 | 12-@
Nartin Bellavista | Belavista Belavistano” Cnaz Vasquez 63 508 cuarto piso 97909 ene-2002 | M4 0 3 a74 328 i 08
San . Asoctacion de Ganaderos | Adan Ramirez N
Vartin Bellavista | San Pabio del Distris de San Pablo Valera 20531321268 73 San Pablo 681274 26-feh-2000 % 2 3 2.760 1006 1.455 0482
San . Corrité Pequefios Jobler Coral .
20489229880 Lamista 2009651 1-f 1
Martin Befinvista | San Pabio Ganaderos de "San Jorge" oo 354 Fauvea Lamis 94, 'eb-1090 8 12 3 650 752 1039 08
sa Asociacion de Ganaderos | o 0
" | Bekaviste [Nuevo Lima| /oo oon C€ & Berdaies | 20531397526 | 40708902 | FonesWo | 042439830 | 20032003 0 4 NACTNG | 206 | a3m 12
Martin Fernando Baladnde Terry Toftes
Asoclacién de Productores .
San | ootevists | Ban Biavo | Agropecuarios Nuevo | o™ | a0sat40815 | 1100108 | CPM N0 | gine 7862 0 4 necTvO | 30 | 408 1
Martin T Garcia Cordova Tarapoto
arapoto
Americo
san . . Asoc. Ganaderos 233089 -
Be 1 .
Meriin Bellavista | Ako Bavo "eordBera Azdr Targrlta rranca 551310 B-abr-2004 | 10 10 3 200 783 1.205 1
Amasifuen
Asoc. de Prod. Pecusris | | -%°
San | pelavists | Alto Biavg | /20 % Fod. Fecla Ushitahua Jose Obya | 42544168 | 3-mer-2008 0 3 NACTNG | 401 350 | novende
Martn Faraiso de mi Selva T
oires
89 subtotal 5.224
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PROVINCIA LAMAS

Prasidamnts . Predo de
Ambhta de Acidn Persoraria Juridica N* de Sodos Dist
- Nombre de le v/a Direcon | Tals Fecha de '““d‘: Produc. De | N° Has. | Total de | vesta
. Organizaddn representant Creaddén Lecha/ dia |Da Pasto | Vecunos
Regitn |Provincla| Distrro e A et N° RUC N° RRLPP Total | Acttvos | suscdonar / s/t
s Asociacdion de :;:Li‘::;
NN :', tamas |Zapatero | ganaderas unides o En tramite 110336404 | Zaparere 40255170 | 28-ene-201a | 17 13 rapatero. 1.200 0.85
artmn B patero "AGAUSA"
Gonzales
mamonagqui
13 Cubumbu |[Asoc.Gand.Produc.leche Julian Mamonaquihu hua, flores
an u i . .
20450281868 Ba7-99% 23-m 30 .
2| Marin | TR gl yCarne MARFLO | Medina Diaz a 811029 e y-1999 ¢ de 1.500 500 250 08
mamonaqui
b
Clemente
s8n Asoclacidn de Lamas.
M 20531449852 004811 Lamas 23-dic-2003 19 o NACTIVO
3 Martin Lamas lamas Ganoderos Los Pokras :::?:I" 8 1 ' pamasto IRAC 150 208 125
sa CuMumbu Asoc. De Productores Pascual Cuflumbuqu
4 M ':‘ lamas e Agropecuaros La trigozo 20531363206 11003057 Cuffumbuque 25-0ct-2002 30 12 e, Lamas, 750 450 BOO 0,88
arth au Campifia APROAC marina Isbaloses
5 AsocGaciocde Vietor del
5 2n zapatero ! Castillo 1mpatero 996943374 | 4-dic2013 18 18 Zapatera 1.500 1200 1500 0,85
Martin ganaderos Zapatero . ’
Ramirez
comercial
fra la
empresea
Sociedad gandera Tedydel Zapatero Emoresa sociedad
6 Msa"'l Lamas | Zapatero aoos 8 e Castillo 20542232139 1106739 Zapatero | 949645532 | 12-mar2012 L‘;m * | eamenarioa ganadera
artin apatero Reatigul ¥ ldor de terne rapeters
SAC-
agausa-y
de victor
Aal
8 )
5 B | Asociacién de OLl Collazos 5::::(':"::
7 N amas [0 panaderss valle del 20531528647 | 11007101 | Barranquita 30-dic-2004 | 20 8 AT 155 530
Ma rtin <:3 N Amasifuen Baorja ,
Caynarechi
palmeras,
. B Gemita
8 MSan‘ Lamas Ba"::qu' C:!ms':iz: c;“:::‘::: Gallardo o nactivo
artin & Amasifuen
Asoclacidn de
Gal Gartj cPS
s | 3" | Lamas |#M™PY| ganaderes de san 2anGarma | 30494105145 | 11054489 PSan 522592 25mar2010 | 16 16 San 1.100 750 1000 0.9
Martin que Sarchez Fernando Fernando 4
fernando
Luis
. . torres
Asotiacién de
Luis Torre cPSan
10 5% | lamas |HPUMBY canaderos de san uis Toees o a0aga14e789 | 11052462 sa woos230427 | Goct2008 | 3 31 >an 1.000 %00 g0 | S.compra
Martin que . Aanchdxz - - Frencisco Francisco toda la
francisco s
prod de
LRI esta asoc.
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Agrupacion de
san Cuflumbu ganaderos los Paul Sanches .
11 . Lamas independientes 21 1.123
Martin que porongueros de Lorano
cuftlumbuque
sa Pongo de Asopciacién de
12 n Lamas |Caynarach| ganaderos Angel Tang 0 INACTIVQ
Martin .
i Allaga
Pongo de Asociacidn de distrito del
H -]
13 San' lamas |Caynarach| ganaderos la perla del uge Cam_pos pongo d . 965964800 23-mar-2012 1] pongo de snactivo 250 2020 09
Martin R Requejo caynarachi . '
j ctaynarachi caynarachi
Asociacidn d
San Lam Finto a:::::-:ni es 0
14 Martin amas Recodo 8 i s o aacl vo
recodinos
San Asociacion de Santa CT._!ra,
15 Martin Llamas |Zapatero |p.oductores Crobel Rulz 42812609 15/03/2013 21 21 Celendin, 727 500 580 09
Agropecuarios La Pinta |Paredes 20542334350)  11074161(Nvo. Celendin Zapatero
: Santa cruz -
San Empresa Agricola . ,
16 Ma rtin Lamas | Zapatero Hermanos Rios 10 1] pa::haal*
nieves
US>
Celendin,
San Asoc.Gand San Juan
17 Lamas | Zapatero i ! Merip Segura| 20493811232 11052911 | Nvo Celendin 28/12/2009 [4] Talliquihul vaclove desactivo
Martin Agroemprende Celendin
Tarapoto,
Cufiumbugu
Poloponta,
san Celendin, COMPRA
1B Martin Lamas |Zapatero | Erwin Lozada Romero Zapatero 1 1 santa cruz y 350 DOR DE
i san juan de LECHE
talliquihui
compra
leche de
Valle de
L3 d i
s Ms:;n tamas FEr:aa:do Jaithe Mago com::::rde :!"I ':;";:v: #952078834 1 1 san 1.100 ia asoc.
fernando De ganad,
desan
fernando
Presi SRR I
San Tabalese 5'7:“'-'9 % B Todo el
20 3 Lamas Rosana lozane ¥ , 20572108857 35256 (P 5an Miguel | 949667479 3c 25 valle de san 150 300 150 no vende
Manin s representant [/ ] LAk Miguel
e Legal ¢ 3
. L\go o i
= T
o . el valle de
comprad d-\ A 1 / Ma inu
21 Sar! Lamas Cufiumbuy james burga vasquez pra o,r ¢ \\'- ’ (,f mon'aqul #133464 5 Mamonaqui 1.800 1,1
Ma rtin que lechei o i hoi
”




)))))))))))))))})‘}))))))))))))‘1)))))))))))))))))J

PROVINCIA DE SAN MARTIN
Ambito de Accién Presidente Personeria uridica N'deSodos | Distritosa Preco de
N° Nombre de la v/o i Bire Yo o Facha de rlos de Produc. De | N"Has, | Total de | venta
Organizaddn asent Cresddén Ledhe, Pasto| Vatunos
Reglén |Provinda| Distrito "': e BT N° RR.PP Total| Activos | su scrioner / dia |Da v S/.Lt
Juan
Guerra, La
. Lemnis Carretera FBT ’
o San Juan | Comité de Ganaderos | 0227274191 | 05012270 | Surkm1z- | S28608- | z2-ago-1992 | 40 a0 Banda de 2000 | 100000 | 181000 [ 10
Martdn | Martin Guerra de Juan Guerra Shilcayo
Torres Juan Guema :
Tarapow,
haoralos
. Walter
3| san 53N | (hapaja | OMité deGanaderos | o 20531327234 | 11001400 shapaja 5 45
Martin | Martin de Shapaja
Marin
COMPRA
Asociacion de Santa Rosa TODA LA
-R
5 Msar: Ms:r:ln Tarapoto | Ganaderos de Santa Malr;:::-I:os stzumz:!:e 958926350 25 yel Valle 800 PROD.
artn Rosa de Cumbaza del Mayo MANUEL
RICOS .L
70 subtotal 2.845
PROVINCIA DE TOCACHE
Ambito de Accidn Presidente Personeria juridics N"deSodos | Distritos o Precia de
N Nombre de [a y/o 1 . trecdd Telét Facha de asarios da Produc De | N*Has, | Totelde | verta
Organizadén reprasant: ’ Crenddn nche, asto | Voames
Ragién |Provinds| Distrito ol Im N'RUC N* RRLPP Total | Activas su acelonar Leche/ dia  De P /.1
San Asockacidn de Gandercs | Raul Belaunde
1
1 Mactin Tocache | Tocache de Tocacha AGATO Lups Lermo 20489122086 S004£96 £678852 80 1 2.448 40
Asociacion de ganaderos
2| 5 | tocache | Uohiza | delohzaciOrente |M*"MMODSG8|  ongyisea131 | 5004805 #943432800 80 « 1.200 800
Mariin AGOUO Salgado
Asociacion Ganaderos
3 N:T:n Tocache | Povora Sargento Lores de g:g::: no 950472255 25 19 29 1680
Babayacu AGASLOB
o Carios
San MNuevo Asociacidn de ganaderos
4 Marik Tocache Progreso | de Nuevo Frogreso AGNP Ga:rear;as 20542570264 403122 BOOS108015 52 330 380 800
s Asociecin de Ganaderos Felbx Ja
5 AN | Tocache | Tooache ds Banbamarca iy ra 20403881443 5E6016509 34 20 300 200
Martn —ASGABAM ros
Asociackn Centro
6| yom | Tocache | Powor Ganedera ok ora "b"c“;"’ 707528 25 15 250 120
ACEGAPO
Asociacln de Ganaderas
San Mvo Juan Majla
Te 2
7 Marth ocacha Progreso de San -JJ:;; g‘ap Forongo Paiacks =] 18 798 180
253 subtotal 5,495
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ASOCIACION DE GANADEROS El DORADO

Ambito de Acén Presidente Personeria Jusklica N'daSodos | pistrieas o Predo de
. Nombwe de la yfo fachade i Produc. De | N*Has. | Total de | _venta
N Organizaciin representant Dire ockdr Teldfans Craaddn Casarlos de Lache/dia [De Pasto| Vacunos
Regién (Provinca| Distrita e Legal ) N*RUC | N*RAPP Total | Activos | su acrionar i §i.Lt
s f Asociacidn de Ramon Valles Toda la
1 an Sisa ganaderos de sisa 20531304706 504793 Alao 945455285 | 24/03/1992 | 18 18 jurisdicclon 710 200 0,83
Martin | Dorado valera 4
ASOGAM de Alao
Santiago
San El Santa |Aseciacién de ganderos
0 7 7,
2 Martin | Dorada Rosa de santa rosa Bela_rde 20531402839 1100399 Santa Rosa 976413244 07/05/2003 12 12 Santa rosa 850 320 645 0,83
Mufoz
s K Santa Asoclacidn de Fausto
3 an_ ganaderos C.P.de Santa | Vasquez Samta Martha | 988905264 22 22 Santa Rosa 900 340 15 83
Martin | Dorado Rosa +
Martha Cubas
. Jose Miguel
San El Asoclacidn de
hatoj Ji hatoj
4 Martin | Dorado Shatoja ganaderos de Shatoja imenes‘ 6 shatoja 500 0.83
Angeldonis
San El Asociacién de Daniel Toda la Toda la
Alao 20450240321 09/01,/2001 957 96 /0 1 2 22
3 Martin | Dorado ganaderos de Alao Pintado /o jurisdiccion 5833 /01/200 2 Jurisdiccion 80 323 083
Asociacidn de
San Ei Agua ganaderos el Teadora toda la toda la
Pinta 722 2026207 979840646 26/08, 1]
6 Martin | Dorado | Blanca campesino de agua R?vef: 20446868 620262 jurisdiccion B/08/201 18 18 juris. 900 1050 610 083
blanca
San £l Asociacién Hector Diaz 999421264
5083 25 i K
4 Martin | Dorado Sisa Agropecuaria el Dorado | Bustamante 1000382 110791 SIsA 956648944 06/02/2014 16 16 Sisa 1900 20 368 083
san | Asociacion Lasandra Al
B a X Alao Agropecuaria todas a consuelo 950406860 Shatoja 550406860 2 19 aot 700 150 280 0,83
Martin | Dorado shatoja
uno Eraso Rojas
133 subtatal 6.360
TOTAL Organizaciones Actlvas 80

1419 | rorAL | 53422 |
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I. MAPA DE LA REGION CON ZONAS DE PRODUCCION - ANO 2014:

2,325 TM/Afo

1,995 TM/Afo

3,274 TM/Afo

859 TM/Afo

4

5,594 TM/Afio

1,069 TM/Afio

2,099 TM/Afo

1,418 TM/Afio

4,910 TM/Afio

2,821 TM/Afo
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DIFICULTADES Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION A LOS PRINCIPALES

PROBLEMAS DE LA GANADERIA EN LA REGION:

DIFICULTADES QUE SE PRESENTAN:

Los costos de produccién del producto no son competitivos en el mercado.
EL precio de la leche io determina el comprador.

No tienen el poder de negociacién con sus clientes.

Estan susceptibles a la entrada de nuevos competidores (se tiene que
realizar una economia de escala).

Estan propensos a la entrada de productos sustitutos (se tiene que producir
productos diferenciados).

LLas organizaciones no cuentan con un plan estratégico.

El precio de venta del producto no esta de acuerdo a los costos de
produccion.

Débiles organizaciones ganaderas y ausencia de representatividad.

Bajos indices de produccién y productividad y altos costos de produccion y
comercializacién.

Escaso o nulo acceso a créditos de la banca comercial.

No existe planificacion de fincas y/o fundos.

Acciones dispersas y paralelas de los diversos organismos estatales y
privados.

Bajo nivel cultural y tecnolégico del productor pecuario y carencia de una
percepcion empresarial.

Falta de un sistema de pago por calidad (incentivos — promociéon del
reglamento técnico de la leche — promover la necesidad de un sistema de
pago por calidad).

Alta incidencia de mastitis clinica y sub clinica (Plan Sanitario de
Prevencion y Control).

Deficiente manejo de la leche pos ordeno y deficiente rutina de ordefio

(desarrollar y gestionar proyectos para mejorar la infraestructura).
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o Desconocimiento sobre produccién y calidad de pasturas y conservacién de
los mismos (promover una red de ensayos de pastos y forrajes).

En la region San Martin se asume de tener una baja productividad por animal
debido a la genética inadecuada e inadecuado uso de tecnologia y el limitado
acceso a crédito, por lo que la produccién de leche por vaca se ve afectado.
Cuando se hace referencia a la parte Genética, mucho se ha trabajado en este
rubro, en su gran mayoria no ha brindado los frutos esperados, debido a un
sinnumero de factores:

- La falta de experiencia de los técnicos inseminadores y falta de compromiso de
trabajar dias no laborables.

- El productor no avisaba en su debida oportunidad para realizar ia inseminacién.
- Pgjillas de mala calidad genética.

Al contar ya con animales mejorados genéticamente, estos no convencen al
productor debido a que el animal no responde las expectativas de produccién, sin
saber el ganadero que estos animaies sino se les da las condiciones adecuadas
el gen de produccién no sale a relucir, como por ejemplo buena pasturas sales
minerales, racién balanceada, etc todo lo que respecta a manejo, en época de
verano la ausencia de lluvias, las pasturas demoran en crecer, nunca abonan sus
pasturas.

Al inadecuado uso de tecnologia, es debido a la falta de entrenamiento de
capacidades hacia los productores ganaderos (Aprender Haciendo — ECAs). Esto
interactia con el limitado acceso a créditos, debido a que las instituciones
crediticias solo atiende a las empresas sélidas y que ofrecen garantias, quedando
al margen los pequenos y desorganizados productores haciendo que el costo de
crédito sea elevado porque esta actividad es de alto riesgo, entonces al desarrollar
capacidades como instalar un sistema integral de ferti riego, biodigestor,
silvicultura, pasto de corte y un molino picador, esto demanda un costo alto de
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instalacion, pero a lo largo del tiempo la productividad se vera reflejada con la
mejora economica, solo innovando tecnologia y emprender una gestion
empresarial, en este ultimo cuando vendan su producto con un vaior agregado,
incrementando alin mas sus ganancias. Por eso es el fin supremo de asociarse a
una organizacidn haciendo de esta, competitiva, equitativa y sostenible
permitiendo que sus actores puedan asegurar una economia rentable, sin dejar de
lado la aplicacién de la normatividad ambiental. Haciendo un uso racional de los
recursos naturales que significa tomar previsiones. Apoyar las organizaciones
como empresarios permitira afianzar el planeamiento de las cadenas productivas
que representa una parte sustantiva de ila actividad agropecuaria de la region y del
pais.

Las vias de comunicacién también son muy importantes en el desarrollo agrario,
en su gran mayoria en la region son trochas carrozables, elio genera un alto costo
de transporte y su respectivo manejo logistico

Sin embargo no ie damos importancia al piso forrajero, conjuntamente con el
factor suelo, en este caso la alimentacion de los poligastncos se basa en su
mayor parte de forrajes y la suplementacion de concentrados, y adicion de sales
minerales

Desarrollar proyectos de aprovechamiento de los residuos de las empresas
ganaderas, para efectos de Fertilizacién (compost, Humus) y una parte para
alimentar un biodigestor para la produccién de gas energético (metano) y Bio
abono para pasto de corte con ferti riego.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE CADA ASOCIACION POR
PROVINCIA (PUNTOS CRITICOS)

PROVINCIA DE MOYOBAMBA- DISTRITO DE CALZADA

EMPRESA ACOPIADORA Y TRANSFORMADORA “EMACSA”

Anteriormente esta empresa se denominaba como asociacion de ganaderos de
calzada, en la actualidad, cuenta con un total de 34 socios y solo 12 socios estan
activos, los cuaies proveen de leche fresca, en promedio de 280 L./dia, la misma
planta Denominada “EMACSA”, esta establecida juridicamente representada por
un Gerente, sub gerente y socios, ia materia prima es transformada en yogurt
frutado, y batido 2200 L./mes, el queso que elaboran es tipo ucayalino con una
produccién de 570 kg/mes (de 4580 litro de leche), la empresa cuenta con una
area de produccion una area de comercializacion.

En la actualidad, cuentan con un proyecto con Agro ideas, el de instalar una
planta yogurtera de mayor capacidad, el cual se esta levantando observaciones.
Esta necesidad es debido a que la planta actual, no puede acopiar mas leche y
activar mas productores o socios, ofro punto critico es la de ampliar su
comercializacion a mercados de la regién, ya que solo dos productos estan
registrados (yogurt frutado y queso tipo ucayalino) y no puede incrementar su
capacidad de produccion ni diversificar mas productos.

La situacion de los socios en el campo es diferente, en su gran mayoria de los
socios, tienen ganado al pastoreo extensivo, sin instalaciones de manejo (Corral
de manejo, sala de ordeio, cercos precarios) genéticamente, tienen animales con
bajo rendimiento, 4,5 de ieche/dia en promedio por vaca, los pocos animales que
tienen los terminan de vender para pago de deudas en muchos casos venden sus
animales de produccién, por un mejor precio (S/ 2,000.00 soles por semoviente
prefiado) y si esta en seca o vacia solo reciben S/ 800.00 soles por animal.
Hicieron transferencia de embnones a S/ 350.00 soles por pajilla embrionaria, del
100 % de inseminaciones solo 1% ha dado resultado con el nacimiento de la cria,
cada ganadero realizo de 4 a 5 fransferencia embrionarias en su hato. La
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corredores lecheros (vias de Acceso y agua de calidad), tienen en proyectado
introducir semovientes F1 y toros genéticamente mejorados, en tecnologia lactea
se va a trabajar con los pequeifios acopiadores que transforman en queso
artesanal, mejorar las instalaciones de procesamiento con mejor asepsia, (40
médulos artesanales de queso),

La asociacion APROAC, solo acopian (1300 L./dia), para vender la leche a la
empresa GLORIA, el centro de acopio funciona en un local de la ADEL distrital,
cuentan con 21 asociados, la problematica en el sector son las pasturas, es
principalmente estacional en la época de verano, la ausencia de lluvias tiene
efecto principalmente en la baja productividad de este recurso. Se han identificado
como problemas principales la estacionalidad de la produccién de pastos y la poca
disponibilidad de biomasa y calidad nutrtiva. Las causas principales son las
inadecuadas practicas de manejo de los pastizales, la alta carga animal por
hectarea (sobrepastoreo), la escasez de agua durante la época seca. La erosion
de los suelos y los procesos de deforestacion, la insipiente organizacién de los
productores, La ausencia de programas de mejoramiento de pasturas de corte y el
retraso tecnolégico.

LA ASOCIACION DE GANADEROS DE PARAISO DE BOSALAO

Cuenta con 27 socios activos, estan instalando médulos silvopastoriles con
especies arbdreas nativas del sector, a través de la ADEL Lamas, su produccién
de leche (600 L./dia), es vendida a pequerios transformadores de queso artesanal
de cufumbuque, tienen un promedio de produccion de leche por vaca de 6 a 7
L./vaca. Su fisiografia es muy ondulante para instalar pasto de corte a ferti riego,
en verano las pasturas demoran el doble de tiempo para recuperarse, la mayoria
de ganaderos realizan pastoreo extensivo.

EN EL DISTRITO DE ZAPATERO
La Asociacion de ganaderos Unidos de Zapatero (AGAUZA), la empresa LA
MOCHA, solo acopia I,ecﬁe ‘(309({L.ldia) para vender a la empresa GLORIA, a un
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precio que fluctia de S/0.90 a S/ 1.00 litro de leche, cuentan con un proyecto en
proceso con Agro ideas, el cual se beneficiaran 17 socios cada uno con un
modulo con 5 vaquillas F1 mas una Picadora de forraje.

Las pasturas tienen el mismo problema que en cufilumbuque, la estacionalidad
marcada principalmente en verano baja su biomasa.

Asociacion de Ganaderos La Pinta, Nuevo Celendin.

Dicha asociacién, cuenta con 21 socios activos, la produccion en promedio esta en
500 L./dia, esta produccion la compra los queseros artesanales, les pagan 0.90
soles/L.

Cuenta con un plan de negocio con AGROIDEAS ejecucion. Que consta con
vaquillas F1, Picadoras, ordefladora, y 01 furgoneta, la mayoria de los socios
manejan pasto de corte, el resto al pastoreo, los mismos ganaderos vacunan a sus
animales.

DIAGNOSTICO EN LA PROVINCIA DE PICOTA

Segun los datos obtenidos en el Comité Técnico Provincial de Productores
agropecuarios Forestal, (COTEPAF) en la Provincia de picota se puedo recabar
datos segun FODA realizado para obtener datos precisos sobre la situacion de la
ganaderia y la cadena de valor de lacteos, La asociacion de ganaderos de Nuevo
Egipto, tienen en proceso de un proyecto presentado con Agro ideas (méduio de
ordefiadoras, picadoras y semovientes F1.

FORTALEZAS
- Cuentan con éareas disponibles para instalar un sistema semi estabulado o
intensivo.
- Presencia de profesionales de la parte pecuaria
- Ganaderos comprometidos con la crianza de ganado
- Los productores cuentan con pie de cria para mejorar genéticamente.

i
T

=




) )

)

YD) )2 )y )y )y o))

) X))y )y )y )

/

A Y

) 20 D D I D I T D I I B0 D I B B B

OPORTUNIDADES

Hay compromiso de la ADEL Picota y Municipalidad provincial de brindar
asistencia técnica en el area.

Existe demanda de productos transformados y leche pasterizada para el
vaso de leche.

Plan ganadero en marcha por parte del gobierno regional con prioridad para
el desarrollo de la Selva.

Cuentan con tanque de enfriamiento para acopio de leche.

DEBILIDADES

Vias de acceso en mai estado, principalmente en invierno.

Baja produccién de leche, por falta de mejorar

Presencia de parasitos interno y externos

Leche fresca sin control sanitario

Expendio de Carne, sin control sanitario de dudosa procedencia

Los productores de ganado de leche carecen de infraestructura para ordefio
(sala de ordeiio).

Ausencia de SENASA en las vacunaciones para control de carbunclo y
rabia, de acuerdo al calendario sanitario.

Manejo empirico de técnicas en la produccién de ganado.

Créditos con alto interés por entidades financieras,

Precio de la leche acopiada es baja (S/ 0.97 soles/l..)

AMENAZAS

Presencia de abigeato en la zona

Clima muy marcado (verano —Inviemo)

Quema de pasturas no programadas,

Mal manejo de la leche

Erosion de los suelos por mal manejo de pasturas.
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DIAGNOSTICO EN PROVINCIA DE TOCACHE:

Los productores de ganado vacuno en la provincia de Tocache, no estan
dedicados netamente a esta linea pecuaria, sino que también estan inmersos en la
produccién de cacao, café o palma aceitera, dichos cultivos representan en la
mayor parte de la provincia y considerados como cultivos industrializados, la
ganaderia en este caso se encuentra en menor porcentaje, con un pie de cria
doble propdésito, las asociaciones que aun existen, se dedican al acopio y
transformacién, las asociaciones representativas por cada distrito se detallan a
continuacion, las cuales todas tienen en proceso proyectos con AGROIDEAS,
cada una de acuerdo a sus necesidades o mejorar sus puntos criticos.

DISTRITO DE TOCACHE. Asociacién De Ganaderos De Tocache (AGATO)

Dicha asociacidn, cuenta con 40 socios, de los cuales solo 30 estan activos, y de
estos ultimos solo 15 socios entregan su producto a la empresa, del total de socios
7 cuentan con pasto de corte mas picadora de forraje, abonan con compost, a
base de bosta de vacunos, en dicha instalacion esta apostado una planta de
nitrogeno liquido, el cual abastece a todas las asociaciones de Uchiza, Nvo.
Progreso y Pélvora, para la criogenizacién de las pajillas, solo la AGATO, esta
inseminando con pajillas nacionales e importado, con aptitud lechero, PRODATTU
los estaba apoyando con fortalecimiento en organizacion y de produccién, pero
aun existe vacios en lo que respecta a innovacién tecnolégica, e intercambio de
capacidades.

En la actualidad tienen en proceso un proyecto con AGROIDEAS, que consta de
30 médulos, de 5 semovientes F1 por socio, 2 porongos por socio, la compra de
03 motos cargueros y asistencia técnica por un afo en manejo y mejoramiento
genético. En campo la gran mayoria de los socios nunca han realizado un arado
de sus parcelas con piso forrajeros (existe problemas de erosiéon, y compactacion
de los suelos). EI SENASA, no tiene representatividad en lo que respecta a
realizar las vacunaciones de carbunclo y rabia bovina, de acuerdo al calendario de
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vacunacién regional, asi evitar problemas de muerte de los animales por no
vacunar.

En su planta de acopio y transformacién, cuentan con equipos, los cuales no se
estan utilizando como es [a yogurtera, la pasteunzadora y una envasadora de
leche en bolsa, dicho detalle de no darle uso, es que la empresa Electro Tocache,
les ha subido el costo de corriente eléctrica de S/ 1500.00 soles que le cobraba a
fines de junio del 2015 a S/ 2500.00 en la actualidad, siendo un exceso e
incrementando el costo de produccién, quedando solo un minimo margen de
ganancia, la pasteurizacién e incubacién del yogur lo realizan en una marmita.

Acopian en promedio 330 L./dia, con un costo de compra de S/ 1.00 sol, dentro
de los comentarios del administrador de planta, es que existen varios productores
informales que hacen queso artesanal, que llegan al consumidor con precios
alrededor de S/ 13.00 soles/kg o menos, sumado a la baja capacidad adquisitiva
deprime los precios y los margenes. Las oportunidades para este producto se
encuentran fuera de Tocache, donde se puede lograr mejores precios, sin antes
realizar inversién para lograr una mejor presentacion.

Para el caso del producto yogurt, s necesario invertir en un camién frigorifico,
para que tengan mayor cobertura de mercado en la Region.

DISTRITO DE UCHIZA. Asociacion De Ganaderos De Uchiza El Oriente
(AGDUO)

Esta Asociacion, cuenta con 39 socios de los cuales, solo 12 participan en la
entrega de leche, el local donde se acopia es del municipio que le ha dado en
sesion de uso. Colecta 600 L./dia, el municipio le ha dado en sesion de uso, de los
cuales 400 It. Es vendida a “DON MARINO” (empresa acopiadora y
transformadora, ubicada en Sta Lucia), quien les compra a S/ 1.20 soles, entregan
al vaso de leche un promedio de 14 L./dia, aparte producen queso en un promedio
de 13 kg/dia.
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Tienen en proceso un proyecto con AGRIDEAS, que consta de la construccién de
un local, para acopio y transformacién, y médulos de 3 vaquillas por socio.

El 50% de los socios cuentan con pasto de corte y picadora, el resto realiza
pastoreo. Tienen un promedio por vaca de 6 L./dia.

No cuentan con equipos de transformacion de productos lactecs, para
comercializarios localmente, por lo que hay demanda de leche y sub productos.

Exigen la presencia del SENASA, para las vacunaciones segun calendario de
vacunacion.

DISTRITO DE NUEVO PROGRESO. Asociacion De Ganaderos De Nuevo
Progreso (AGNP)

Esta Asociacién, cuenta con 50 socios de los cuales solo 22 estan activos,
cuentan con local propio, en donde estan instaiando un médulo de transformacion
de productos lacteos, cuentan con:

- 01 tanque de enfriamiento con capacidad de 1000 L.
- 01 marmita con capacidad de 100 L.
- 01 Tina quesera con capacidad de 500 L.
- 01 camara frigorifica
- 01 mesa de prensado y escurrido para queso
- Moldes para queso
Todo el Equipo es en Material de acero quirurgico.

PRODATTU, les va a capacitar en tecnologia lactica. Van a producir queso y
yogurt.

Cuentan con una produccion de 400 L ./dia, en promedio por vaca 5.5 L./vaca/dia.

Cuentan con un proyecto en proceso con AGROIDEAS, para cada socio de: 01
modulo de ordefio (sala de ordefio con 3 guillotinas), 2 semovientes F1.
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El SENASA, no realiza las vacunaciones las cuales las hacen ellos mismos,
algunos productores no cuentan con certificados sanitanos de pruebas de TBC y
Brucelosis.

No cuentan con desarrollo de capacidades, ni asesoramiento de ninguna
institucién.

Distrito De Poélvora. Asociacion Centro De Ganaderos De Pélvora
(ACEGAPO)

Esta Asociacion cuenta con 26 socios activos de los cuales 22 socios son activos,
tienen una produccién promedio de 450 L./ dia, el promedio de produccién por
vacapordiaesde7 L.

A la fecha tienen en proceso un proyecto con AGROIDEAS, para cada socio: 01
médulo de pasto de corte, 01 planta procesadora de leche, inseminacion artificial
como programa de mejoramiento genético, ningun socio cuentan con pasto de
corte ni picadora.

Procesan artesanalmente 40 kg de queso tipo Ucayalino, cuentan con la
confianza gue el Gobierno local le compre 400 L./mes de leche pasterizada para el
programa de vaso de leche, asegurando asi casi parte de su produccién.
En esta zona, estdn anexadas las asociaciones de Balsayacu y la Florida,
liderando la Asociacién de P6lvora.
En lo que respecta a la Sanidad animal, hay presencia de Rabia bovina y
carbunclo, no hay presencia de SENASA desde hace 5 afios, las vacunaciones la
hace el mismo ganadero, también hay incidencia de parasitosis externa (Tupe y
garrapatosis). No cuentan con apoyo de ninguna institucién de capacitacion e
innovacion tecnolégica.

EMPRESA AGROINDUSTRIAS “DON MARINO”

Esta Empresa a la fecha y por comentario del propietario después de 11 afnos de

acopiar, transformar y comercializar se encuentra en liquidacion debido por
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problemas de salud del mismo, esta empresa acopiaba leche, en parte de los
asociados de la AGDUOQ del distrito de Uchiza, dicha planta de la empresa esta
ubicada en la localidad de Santa Lucia.

Aldn estan procesando solo la produccidbn del ganado del propietario de la
Empresa.

Segun experiencia de utilidad obtenida de la empresa es rentable este rubro, ya
que la empresa liegaba tanto dentro de la regiébn como fuera (Region Huanuco),
comercializa yogur batido en diferentes presentaciones y sabores, queso tipo
Ucayalino, quesillo tipo andino, manjar blanco.

PROVINCIA DE MOYOBAMBA Y DISTRITOS.

Distrito De Soritor. Asociacién de Pequefios Ganaderos de Soritor
(APEGASO)

Esta Asociacion cuenta con 25 socios activos, tienen una produccion promedio de
630 L./ dia, que es vendida a mercado libre, como al centro de Acopio Lacteos del
Mayo.

El promedio de produccion por vaca por dia es de 5.5 L./dia

Hasta el 2012 acopiaban 3000 L./dia a través de su empresa EPLANSA, que
producian yogurt, queso y mantequilla, la falta de pago a los ganaderos por el
producto entregado a la empresa se declaré en quiebra por mal manejo de los
fondos por parte de la directiva, fraccionandose la Asociacién, en la actualidad
parte de los socios se han reorganizado para reactivar la asociacion, (APEGASQO)
con el fin de presentar un perfil de proyecto con AGROIDEAS, de innovacién de
capacidades con sistema pastoril € implementacion de una posta de inseminacion
artificial para mejoramiento genético. El cual esta en proceso, al igual que la planta
la quieren reactivar, todos los equipos estan deteriorados.

En la localidad hay demanda de leche fresca y productos procesados, a traves del
Municipio reciben la Asistencia técnica de un técnico Agropecuario quien se
encarga de las vacunaciones en convenio con el SENASA.
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Del total de los socios 10 cuentan con sala de ordefio, pasto de corte (Kingrass
verde y Morado) mas picadora

En lo que respecta a la Sanidad animal, hay presencia de Rabia bovina y
carbunclo, no hay presencia de SENASA desde hace 5 afos, las vacunaciones la
hace el mismo ganadero, también hay incidencia de parasitosis externa (Tupe y
garrapatosis). No cuentan con apoyo de ninguna institucién de capacitacion e
innovacion tecnolégica.

Digtrito De Soritor. Asociacién de Ganaderos Santa Rosa Soritor (AGASARS)

Esta Asociacion lo conforman ganaderos que antes eran parte de la APEGASO,
lo conforman 36, actualmente tienen una produccion promedio de 1600 L./ dia,
que es vendida a mercado libre, como al centro de Acopio Lacteos del Mayo.

El promedio de produccion por vaca por dia es de 4.9 L./dia

Tienen proyecto de plan de negocio con AGROIDEAS aprobado, que consta de
0.5 Ha de banco forrajero (pasto de corte), Picadora con motor gasolinero, 4
vaquillas F1 por socio, 25 Kit de veterinaria, porongos de aluminio y la
construccion de 26 salas de ordefio, estipula también pago de un asesor y técnico
extensionista por un afio.

En lo que respecta a la sanidad animal. El SENASA a través del profesional que
ha firmado convenio no se abastece con la cantidad de ganaderos que hay en ia
zona.

Las pasturas deben ser renovadas, por especies de mayor produccion, debido a
que los suelos nunca han sido arados la producciéon en base a materia verde no
abastece a suplir el requerimiento alimenticio de los animales.

La mayoria de los ganaderos entregan la leche al centro de acopio Lacteos del
Mayo, que por dia acopia 800 L. de leche en promedio, para preparar yogurt,
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La mayoria de los socios trabajan con calendario sanitario (vacunaciones), no
cuentan con programa de inseminacion artificial, no manejan sistemas de
silvicultura, no manejan registros productivos ni reproductivos, el municipio no
tiene convenio para compra de lacteos fresco para el programa de vaso de leche.

Distrito De Moyobamba. Asociacion de Productores Agropecuarios 8 Valles

Esta Asociacion lo conforman 8 ganaderos, actualmente tienen una produccion
promedio de 200 L./ dia, que es vendida al Municipio para el programa de vaso de
leche, mercado libre, como al centro de Acopio Lacteos del Mayo.

El promedio de produccién por vaca por dia es de 4.9 L /dia

Distrito De Soritor. Asociaciéon de Ganaderos San Marcos

Esta Asociacion lo conforman 18 ganaderos, actualmente tienen una produccion
promedio de 180 L./dia, que es vendida localmente en el CCPP de San Marco a 4
pequerios acopiadores, cada uno de estos centros de acopio recepciona 200 L.
por dia, haciendo un total de 602 L. de leche de ganaderos no asociados.

El promedio de produccion por vaca por dia es de 6 L./dia.

En la actualidad tienen en proceso un plan de negocios con AGROIDEAS, que
consta de 3 vaquillas F1, instalacion de una Hectarea de pasto de corte, y pago de
un extensionista por un afo para desarrollar capacidades de innovacion
tecnoldgica. Solo 3 socios manejan pasto de corte y picadora (sistema semi
intensivo), el resto solo realizan pastoreo. (Extensivo).

A la falta de capacidad de innovacion techolégica se trabajara conformando una
ECA en ganaderia.




) ) )y ) )y ) )

>y )y ) ) ) ) )

)

) )Y )y D))y )y ) ) )

-/

hY

YD) D)) )Xy )y )y )y ) )

Distrito De Yantalo. Asociacion de Ganaderos Distrito de Yantalo (CCPP
Nuevo San Ignacio).

Esta Asociacion lo conforman 12 ganaderos, actuaimente tienen una produccién
promedio de 200 L./ dia, que es vendida a mercado libre, Solo 3 socios manejan
pasto de corte y picadora (sistema sami intensivo), €l resto solo realizan pastoreo.
(Extensivo), algunos aun pastorean amarrado a una estaca, no manejan
calendario sanitario.

El promedio de produccion por vaca por dia es de 5.5 L./dia

A la falta de capacidad de innovacion tecnoldgica se trabajara conformando una
ECA en ganaderia.

PROVINCIA DE RIQOJA Y DISTRITOS.

Distrito_De Nueva Cajamarca. Asociacion de Ganaderos La Fortaleza de

Nueva Cajamarca.

Esta Asociacion lo conforman 35 ganaderos, 15 socios activos que son los que
entregan leche al centro de acopio de la Asociacién, que es entregada al
programa municipal vaso de leche, les pagan S/ 1.45 soles /L. Actualmente tienen
una produccién promedio de 600 L./ dia, no solo se dedican a ia ganaderia, con la
plaga de la roya del café, algunos ganaderos vendieron parte de sus animales.

Cuentan con un tanque de enfriamiento con capacidad de 1,000 L.
El promedioc de produccién por vaca por dia es de 8 L /dia

Tienen un plan de negocio con AGROIDEAS con resoluciéon de aprobado, parala

construcciéon de una planta industrial equipado, para producir derivados lacteos.

—




DIAGNOSTICO DE
LA CADENA DE
VALOR DEL
CULTIVO DE ARROZ
Y MAIZ

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM
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INTRODUCCION.

Desde el nacimiento de los pueblos a los margenes de los rios del valle del
Huallaga Central, se ha venido cuitivando el arroz, ya sea en zonas de restinga
para aprovechar la humedad del curso de los rios o el secano aprovechando las
épocas mas frecuentes de lluvia, las siembras se han hecho a nivel de huerto

familiar para satisfacer la demanda del mercado de esa época.

Siempre el arroz constituyo el alimento principal, en la dieta de la poblacién de
los Sanmartinenses, usado hasta en la actualidad en la preparacion del potaje
emblematico de la zona: EL JUANE.

Con la construccion de la carretera Marginal de la Selva hoy carretera Fernando
Belaunde, la inmigracién de los agncultores y pequefios empresarios dedicados
al cultivo de arroz ha ido aumentando, paralelamente se han producido aumentos
de areas sembradas, propiciando severos cambios en la técnica del cultivo,
conservacion del medio ambiente y todos los problemas colaterales que trae,
como consecuencia del desarrollo economico. Se arrastra problemas existentes
en la zona de los valles de la costa, del valle del Maranén y Utcubamba (Jaén y
Bagua).

El arroz es uno de los principales cultivos alimenticios en el pais, como la
papa y el maiz y es también uno de los productos que mas aporta al PBI
agropecuario (9.5 %), el que mas fuentes de trabajo genera (25 millones de
jornales / afo), el de mas alto crecimiento en superficie agricola (15,000 Has. /

Afio.

En San Martin, el arroz ha tenido una evolucién desde su cultivo en forma
tradicional bajo condiciones de secano, hasta la década del 70 en que se adopta
el cuitivo bajo riego, se amplian areas, infraestructura de irrigacion, desarrolio de
la investigacion, hasta constituirse en una importante Region productora y con
perspectivas de constituirse en ia mayor del pais por su disponibilidad de
areas, agua y clima que permite su cultivo en cualquier época del
afio. Igualmente, en la regién constituye el principal cultivo alimenticio al que se
dedican unos catorce mil quinientos productores, que cultivan entre 64,000 a

-
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84,000 Has / afio de arroz, generando trabajo permanente para unos 5°796,000
jomales, de los que dependen unas setecientas mil familias

En la Region San Martin existen cuatro zonas productoras de arroz a riego las
cuales en orden de mayor a menor drea sembrada las podemos ordenar de la
siguiente manera: Alto Mayo, Huallaga Central; Bajo Mayo, y Alto Huallaga
(Tocache).

. CLIMATOLOGIA
Altitud: El arroz se siembra Desde el nivel del mar hasta los 1 000 msnm.

Temperatura: En términos generales las exigencias agro ecolégicas del
arroz son las siguientes: Temperatura. Rango 10°- 35° C; 6ptimo para
la fotosintesis: 25-32° C. La temperatura 6ptima media diaria para la
floracion del arroz es de 24 a 29° C.

Humedad: Humedad relativa de 70% a 90%.
pH: El pH 6ptimo para el arroz es 6.6
ll. TECNOLOGIA
Nivel tecnoldgico

Bajo.- Referido al cultivo de arroz bajo secano, donde el arroz es
sembrado a piquete y bajo lluvia; los rendimientos en este sistema
son de 3 000 Kg. Por hectarea (no se aplican insumos, como
fertilizantes e insecticidas).

Alto. Referido al cultivo de arroz que se desarrolla en los valles
arroceros de la region San Martin bajo el sistema de RIEGO POR
INUNDACION, en este sistema los rendimientos promedios son de

TR 6 000 Kg. Por hectarea (se aplican insumos, como fertilizantes,
\ insecticidas, maquinaria para la preparacion del terreno y en la

P ‘;";.‘,‘f cosecha). Se ha observado que los mayores rendimientos del arroz
AR gb -,/ enla Regién San Martin se producen en el Bajo Mayo y el Huallaga




))));)))))))))))))))))

))>D)>D)D)D) > D>Y))>)Y)YD)Y)Xryry) )y Yy )y ) )

)

Central, debido a las mejores condiciones climatolégicas para el
cultivo. Los mayores rendimientos se vienen consiguiendo por la
utilizacion de semilla certificada ademas de los fertilizantes. control
de plagas y maquinaria para la siembra y la cosecha.

PROBLEMATICA ACTUAL

* La problematica actual que presenta el cultivo son:

» Bajos rendimientos de arroz en cascara por unidad de hectarea.

» Deficiente calidad del grano.

¢ Escaso uso de semilla certificada legitima y confiable en la siembra.

* Inadecuado uso de fertilizantes organicos, fertilizantes quimicos y
otros insumos quimicos (Insecticidas, fungicidas y herbicidas) en los
campos de cultivo.

e Alto costo en la adquisicién de insumos quimicos.
* Asistencia técnica escasa y ausente.

e | os productores no estan organizados.

ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR DE ARROZ

Los eslabones (actores directos) de la cadena del arroz en la Region San Martin
esta conformada por los Proveedores, agroindustriales, comercializadores,

consumidores.

-Proveedores: de bienes y servicios eslaboén conformado por personas juridicas
y/o naturales que brindan asistencia técnica, alquiler de maquinaria agricola,
analisis de suelos, venta de semillas, fertilizantes e insumos quimicos y créditos.

Prestadores de Servicios de Apoyo  {Actores indirectos)

Capacitacion y Asistencia Técnica:
Drasam, Empresa privada (Agroquimicos), INIA, SENASA, DRASAM, DIRCETUR,

Agencia-de Desarrollo Local Econdmico.
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Gestion y Politicas:

Regionales: Comités técnicos Agropecuario Forestal, Mesa Técnica, Gobiemos locales,
GORESAM, Camara de comercio, Junta de Usuarios, ARA, ANA

Nacionales: MINCETUR, Aduanas, SUNAT, MINAGRI.

Financieros:
IFIS Nacionales: AGROBANCO, BCP, BBWA, Cajas de ahorro y crédito.

Proveedores de insumos:

Empresas Molineras

Empresas de abonos: Molinos y Cia, Corporacion Misti, INKAFER.

Empresas proveedoras de Agroquimico: Promotora onental, Basf, TQC, Interoc,
Farmex, Adama, Quimica Suiza, Andina, Bayer.

Empresas proveedoras de semillas-certificacion: INIA, CORESE, Semilleristas, Potrero.

-Productores: Este eslabon esta conformado por aproximadamente 10,184
productores a nivel Regional, no estan organizados estos reciben servicios del
uso de agua por las Juntas de Usuarios y estos a la vez en comités de regantes;
falta trabajar en este eslabon un fortalecimiento institucionai, capacitacion en el

manejo del cultivo y uso de semillas certificadas.

-Agroindustriales: Lo constituyen los duefios de molinos de pitar arroz, es el
eslabon mas fuerte de la cadena, los que obtienen las mayores ganancias, los
menos interesados en que la industria del arroz funcione bajo el enfoque de
cadenas. En total en la Region de san Martin existen una cantidad de 59 molinos.

-Comerciantes: En ésta parte de la cadena tenemos a los comerciantes
mayoristas y minoristas, los que invierten fuertes capitales también obtienen
fuertes ganancias, los duenos de molinos compran en éstos momentos el mayor
volumen de la produccién para luego venderla a otros comerciantes de la costa.

-Consumidores: Eslabon final de ia cadena del arroz, adquieren las diferentes

categorias de arroz producido de acuerdo a su posicién socioecondmica y
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DIAGRAMA DE LA CADENA DE VALOR DEL ARROZ

PROVEEDOR

PRODUCCION ACOPIO

TRANSFORMACION

EMPRESA MOLINERA: 59

|

|

-Maquinaria
-Semillas
-Fertilizantes
-Agroquimicos

—, | 66,000

-Productores
10,184
-Siembra:

-Produccion:
840,000

i
MERCADO
<+ REGIONAL
>
384,318
TM/ARD
—

COMERCQIO

MERCADO
NACIONAL

262,631

T™M/ARO
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VII.

CADENA DE VALOR DEL ARROQZ

Areas sembradas: 150,000 Ha.

Produccion: 840,000 TM/ANO (Arroz cascara)
Total de productores: 10,184

Comités de regantes: 106

Empresas molineras: 59

Cantidad de acopio: 546,000 TM/ANQ
Producto

Arroz cascara; 840,000 TM/ANO
Pilado: 546,000 TM/ANO

EMPRESAS MOLINERAS

Numero de emoresas; 59

Empresas: Molinos de arroz

Productos

Arroz pilado: 546,000 TM/ANO
Se obtienen tres calidades
Superior: 318,060 TM
Corriente primera: 101,640 TM
Corriente descarte: 80,750 TM
Partido: 42,000 TM
Subproductos

Nelen: 8,400 TM

Polvillo: 67,200 TM

Cascara: 218,000 TM

MERCADO REGIONAL MERCADO NACIONAL
Arroz pilado: 384,318 Arroz pilado: 262,631
TM/ANO TM/ARO
Presentacién: Sacos Destinos: Chiclayo, La
de 50 Kg libertad, Lima, Piura,
Precios: 1.10 Tumbes

Presentacion: Sacos de
50 Kg
Precios: 1.10




Variedades: Las variedades que se vienen sembrando en la Region son: La
conquista, Esperanza, Santa Clara, La Victoria y Feron. De éstas las tres

primeras tienen autorizacion del Ministerio de agricultura para producir semilla

certificada.
RUBROS LA CONQUISTA LA ESPERANZA
Periodo vegetativo 134 dias 135 dias
Altura de planta . 100 centimetros ' 108 centimetros
rendimiento potencial 96Tm/Ha.  10.3 Tm/Ha.
| Peso de 100 gramos 28 gramos : 28.3 gramos
' Larga de grano s/c 7.3 mm : 6.8 mm
Ancho de grano sic 2 mm 23mm
Translucidez T 0% [ 80%
' Rendimiento total de pila 74% 70.80%
Grano entero 64% 61.10%
Grano quebrado 10% 9.70% |
Tiempo de gelatinizacion intermedio intermedio |
Periodo de normancia 45 dias 44 dias
Resistencia de enfermedades Procuraria (R),virus de hoja Pyricelara () vius de_nl'w;
blanca (R) blanca (MR}
Resistencia al acame I' Resistente Resistenta
VIIl. IMPORTANCIA ECONOMICA DEL CULTIVO DE ARROZ BAJO RIEGO DE
LAS AREAS SEMBRADAS EN LOS VALLES DE HUALLGA CENTRAL Y RIO

MAYO.

El presente cuadro muestra la importan del cultivo de arroz en las zonas

productoras de arroz hasta el afno 2015,

12,000 Ha. 180,000 TM

10,000 Ha. — 250 "25,000 150,000 TM
3,000 Ha. 2 50 i 7,500 45000 T™M
3,000 Ha. 2.50 7.500 45,000 TM
15,000 Ha. 2.00 30,000 | 150,000 TM

12,000 Ha.
13,000 Ha.

2.00 24,000 120,000 TM
2.00 26,000 150,000 TM




En el cuadro nos muestra que de las zonas las areas habilitadas para siembra
fue un total de 66,000 Ha. Con un numero de campanfas total promedio afo de
2.30 y hectareas por ano sembradas de un total de 150,000; de los cuales la
zona que tuvo mayor area habilitada es Nvo. Cajamarca de 13,000 Ha. Con un
numero de campafas de siembra por afo de 26 000 y su promedio de
produccion de 150,000 TM; y los valles de Saposoa, Huallaga-Picota tuvieron el
menor area habilitada para siembra con 3,000 Ha., el numero de campafa de
siembra por afio 2.5, hectareas sembradas por ano de 7,500 y su promedio de
produccion de arroz cascara por ano fue de 45,000 TM.

COSTOS PROMEDIOS DE PROCESAMIENTO DE PILA Y
COMERCIALIZACION DEL ARROZ POR HECTAREA.

Fuente: MINAG-CIA, Molinos San Hilarion.Agricultores.,
IMPORTANCIA ECONOMICA DEL CULTIVO DE ARROZ BAJO RIEGO DE

LAS AREAS SEMBRADAS EN LOS VALLES DE HUALLGA CENTRAL Y RIO
MAYO.




Fuente: MINAG-QIA, Molinos San Hiladon. Agrcultores

RENDIMIENTO DE PILADO DE ARROZ EN TM.

Valle de! Sisa 180,000 117,000 1,800 14,400 | 46,800
Valle del Biavo ~ 150,000  97.500|  1,500| 12,000 | 39.000
Valle del
45,000 29.250 450 | 3,600 11,700
ESapqsoa
Valle del ) !
45,000 29,250 450 3.600 14,700 |
Huallaga-Picota
|
Moyobamba 150,000 | 97500 1,500 12,000 39,000 |
Rioja 120,000 | 78,000 1,200 9.600 31,200 |
Nvo. Cajamarca 150,000 97,500  1.500|  12,000| 39,000
TOTAL 840,000 546,000 £.400 67,200 218,400

Fuente: MINAG-OIA, Molinos San Hilarion. Agricultores

CALIDAD DE ARROZ PILADO PARA COMPETIR EN EL MERCADO
NACIONAL EN TM.

Vale del Sisa

L Y R
Vall delBiavo gsl o ool 2 s 2 mool 1] 7E
ValldelSaposoa % 7 s 3 em 2 s 1 1
Ve do HuallagaPicota a8 ool o sl  f 1m 1 10
Moyobamba om0 6 600 2 sl 2 weo| 1] 7EN
Rioj O T
Nvo. Caamarea g0l 8 o 2 sool 2 son| 1] 70
TOTAL SGO0 TS MBTE 14 M2 %] 8070 100] 4000

Fuente: MINAG-OJA, Molinos San Hilanon. Agricullores.

g
o
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DISPONIBILIDAD DE PRODUCTOS PARA USO PECUARIO

EN TM.

[ Valle del Sisa 1,800 14,400 | 46,800
Valle del Biavo 1,500 12,000 I 39,000
Valle del Saposoa - 45: o 3,600 11,700
Valie del Huallaga-Picota . - 455 3,600 11‘700.
Moyobamba 1,500_ u_ _12&; - 39,000
L.
Rioja 1,200 ; 9,600 31,200
Nvo. Cajamarca 1,500 | 12,000 39,000
TOTAL 8,400 1 67,200 = 218,400

Fuente: MINAG-QIA, Molinos San Hilarion. Agricultares

REQUERIMIENTO DE SEMILLA CERTIFICADA POR ANO TM.

Vale delSisa 2400 1000 308, sescomo] [ 350]Si252000000
Valle delBiavo 20 40 aEN[S 4s0o0o a0 3EN[SI21000000
Vale delSaposoa B0 2 308 1o 35S 600,
Valk delHualagaPicota 600 o 3508 147000000 W 35008 6000000
Hoyobanba w20 S, 1372000000

Rioj 192 190

Nvo. Cagmarca 2080 2080 |
TOTAL 160 000 3S00[%. MT000000 1680 3500[S/ 588000000

Fuente: MINAG-OIA, Molinos San Hilarion. Agnicultores.
et X :
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CAMPOS PRODUCTORES DE PROGENIE EN SEMILLAS DE ARROZ

Béasica o de
| El Porvenir 2 Ha INIA INIA NO CUBRE
fundacién
t Registrada El Porvenir 20 Ha INIA CORESE-SM NC CUBRE
— En todo los o | Semilieristas ACCION
Certificada Sin informacion CORESE-SM
valies autorizados LIMITADA
'| En todo Tos , — | Agricultor o __ COMERCIO
Comercial Sin informacion Sin certificacidn
‘valles comerciante LIBRE

La necesidad de semilla Certificfada, en la zona es de 12,000 TM/ANO y campos

de 2,400 Ha por ano, La neceidad de semilla Registrada en la zona es de 1,200

TM/ANO vy los campor de 240 Ha por afo, La necesidad de semilla Basica o
Fundacion es de 12 TM/ANO y campos de 24 Ha por afio.

PLANTAS PROCESADORAS DE SEMILLAS EN SAN MARTIN

Tarapoto

CORESE-SM

Persona Juridica

Libertad- AGROMA SAC-Elias
Bellavista Malon Persona Juridica
Tocache José Castillo

Persona Natural |

2.00 TMHORA

0.25 TM/IHORA

d

NG CUBRE

NO CUBRE
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COSTOS DE PRODUCUCION CULTIVO DE ARROZ

COSTOS ESTIMADOS DE INSUMOS; 01 HECTAREA DE PRODUCCION DE ARROZ

LUGAR
NIVEL DE TECNOLOGIA
FECHA

Rendimiento Minimo de Campo

ALTA

Febrero 2 016

SAN MARTIN - SELVA ALTA - HUALLAGA CENTRAL

9,000 kg/ha (Variedades: La Esperanza, Santa Clara y La Victoria)

CONFICIENTES TECMCCS VALOR
ACTVIDADES MBS | esorn | O™ | o 'rl.m L2 winap | AR Tg::l?z'-
MAD. | S
| M) COSTOS DIRBCTOS - €D 4,789.00
|1. PREPARACION DE TERRENO
1.1 o de 19T Todo al afa E] | 1200 3600
1.7 ABours con Mo y egqugo Toda & afa 3 12000 360,00
13 Fangueo y nhesckin Todo o afa | E 2000 360 08
14 Berdaadura y nhaiacdn Todks el s Bl 1200 £ 0
Sub tota! 11 i 852.00
2. SIEMBRA
21 Almeegada o sembre Todo el afa \ 1200 12
27 Sacs v canguio de prfuls Tode o wha @ 1200 72 08
23 Tramgents Toda of wha 0 1200 24000}
Sub total 21| [T 324.00
3. HELMOS | | S
(17 Sormin |Cantiicac) Torko el s T | | | 500 260.00)
-i-.“-;:lumu I : B :“ e : :
Lrea Gy 500 :ihcba-ﬁlwli 00 prerdl
Fosf gies oo ATNes [Hurmiphos ) ) AT 300 Emhﬂ 15 BI 0D 280 001
Sitr - K (Sikoig + Fotasio) Tk ul st o 250 ;;bcha.':-\:h; 130,60 i
TS Todomlang | A 5 __: e b 156 D0
Poaio, Magnecin + Elem Menores Toxke of sk | boba [ &leg] 16000 &0
13 byrmos. g ACcEn Fungoaa, Bactslcde v owos | |
Mespoigansmes Heenles [Drgdnces) Tede il aflc i, i | L | Lok ] 601 DY
Fusitsol | Estrmcin Crgdescn o Acciln Fungcoa) Tiscks sl @l 300 | E B0 2401 0D
Goee Star (Eetmacin Bobinio o Accibn Bectercids] Tesd ol @i 300 | B 400 255100
Fi- Ipmaci [meeciciia Crgines) Tk i e 100 | E 8000 B0 00|
F;'m- Tode el afo 050 t 300 00 150 00
J———— Tod sl afa | 100 t moo | 5000
e = L e N i v S _
Carbendarim Todk: ol afo § 00 £ 50 00 50 00
Barcmt Todo &) afle | 0 50] g 1800 7 00
Azorystrobn + Dfercconandl Todo of afio | | ] 180 00 12000
Fogehicr de P Adrerertss | Tococlafo | ) | —!'1_ t oo | 5000
1.8 Hertcadas | | | |
Buackd _' Todo al afto I ] | 1 0o | & 0
Begram | towsaw | __" -:_-Ei__ 5 s | 0,00
Gifosaln S S— ‘ 1 5.00] ' 1o | w000
Analiss FECo-quimco T Toon &l o It 100 Linictadd oo | 70,00
Sub total l | 2,961.00)
1 COSECHA | 1 o]
6 | Cosechn pan coninacs Tocks el afic 4.00 12500 500 00{
5.2 Carguin [ Acairen Tooo ol afo 4 1700 :'?I:G_I|
Sub total & | 572.60
. GASTOS VARIOS | =
7 ¢ Emeases (saces da polorep) Tk &l aftes | B0 1.00 A0 00
Sub total | 50.00
B) COSTOS INDIRECTOS - CI | 814.13
51 Gasis adming Tathos (5% OO 235,45
B2 Costo fimsncier [17% IO 374 58
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 6.603.13
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COSTO PORACTIVIDAD
ACTIVIDAD ”
VALOR S/
1. Preparacion def terreno (maquinaria y mano de obra) 85200 14.23
2. Siembra 324.00 541
3. hsumes (semilas, abonos y agroquimicos) 296100 4945
4. Labores cufturales 384.00 6.4
5. Cosecha mecanizada 57200 9.55
6. Gastos varios 80.00 1.34
7. Costos indirectos (administrat.y financ.} 814.13| 13.680
TOTAL §,887.13| 100.00
CONSOLIDADO
COSTOS DIRECTOS (.0} VALOR 8.| %
A. Preparacién de terreno 85200 1423
B. Sienbra 324.00 541
C. hsumos 2961000 4946
D. Labores culturales 384.00 641
E Cosecha (fransports, flete) 572.00 9.55
F. Gastos varios (envases) 80.00 1.34
Sub total ] 5,173.00] 8840
COSTOS INDIRECTOS (C.1) VA;"m %
G. Costos Administrat. + Costos Financieros 814.13| 1360
Sub total 1 81413 1360
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 8/, 5,987.13| 100.00
ANALISIS ECONGMICO:
1. COSTO TOTAL POR HECTAREA (S/.) 5,987.13
2. RENDIMENTO (kg./Ha.) 8,500
3. COSTOANITARIO - CHACRA (/. x kg.) 0.90
4. PRECIO UNITARIO VENTA (S/.x kg.) 1.10
5. INGRESO TOTAL, V.B.P. (8/) 9,350.00
6. INGRESO NETO, UTLDAD (5) 3,362.87
7. RENTABLDAD (%} 56.17

NOTA: Con el precio actual hay cierta utiidad, pero &sta se incrementa adn mas porque en nuchos
casos el agricultor no utiliza el crédito, por tanto no paga intereses, tampoce paga asistencia técnica.
Aderés muchos no utiizan semilla certificada, salvo que mejore el precio del producto. Cuando cose-

chan manualmente también economizan pero se dermoran mas.

La siembra y cosécha de arraz se realiza practicamente todo el afio en la regidn. No esta definido un
periodo de campo limpio que es recomendable para reducir la presion de las diferentes plagas y en-

fermedades, ... .

:-v:__': :
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SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

La infraestructura de riego en fa regiéon san Martin se encuentra en proceso de
mejoramiento, toda vez que en los Gltimos afios el estado a través del Ministerio
de Agricultura y Riego (MINAGRI), viene ejecutando proyectos que han sido
elaborados por los beneficiarios de las cuatro juntas de usuarios.

Actualmente el promedio de la eficiencia de riego es un 35% (de 100 litros, 35
litros son utilizados y 65 litros se pierden en el proceso).

A nivel regional existe cuatro (04) juntas de usuanos: Alto Mayo, Tarapoto,
Huallaga Central y Tocache, donde se detalla los siguientes datos generales,
segun se aprecia en el cuadro N° 4.

Con referencia a la Junta de Usuarios Alto Mayo, estad constituida por 12
comisiones de usuarios y 122 comités de regantes, conformados por 6,500
usuarios en sus padrones, con un aproximado de 7,377 predios registrados, 1o
que representa un total de 39,864.83 Ha., de las cuales 23,742.87 Ha. se
encuentran bajo riego, con 12 fuentes de captacién (rios), 83 bocatomas, con un
caudal (m*/s) promedio de Qmin. De 0.17 y Qmax. 1.77.

La Junta de Usuarios Tarapoto, esta constituida por 05 comisiones de usuarios
y 25 comités de regantes, conformados por 1,033 usuarios en sus padrones, con
un aproximado de 1,428 predios registrados, {0 que representa un total de de
7,1057.52 Ha., de las cuales 3,448.59 Ha. se encuentran bajo riego, con 05
fuentes de captacion (03 rios y 02 quebradas), 12 bocatomas, con un caudal
(m?/s) promedio de Qmin. De 0.25 y Qmax. 1.62.

La Junta de Usuarios Huallaga Central, esta constituida por 09 comisiones de
usuanos y 37 comités de regantes, conformados por 2,119 usuanos en sus
padrones, con un aproximado de 2,399 predios registrados, lo que representa un
total de de 21,322.82 Ha., de las cuales 14,215.21Ha. Se encuentran bajo riego,
con 09 fuentes de captacion (05 rios y 04 quebradas), 09 bocatomas, con un
caudal (m3/s) promedio de Qmin. De 0.19 y Qmax. 2.01.

Finalmente la Junta de Usuarnios Tocache, esta constituida por 04 comisiones de
usuarios y 25 comités de regantes, conformados por 636 usuarios en sus

nes, con un aproximado de 636 predios registrados, 10 que representa un

S
3

dg\ ,051.18 Ha., de las cuales 2,089.68 Ha. se encuentran bajo riego, con



12 fuentes de captacion (08 rios y 03 quebradas), 16 bocatomas, con un caudal

{m3/s) promedio de Qmin. De 0.21y Qmax. 1.34.

En resumen, a nivel regional existen 04 juntas de usuarios, constituidas por 30
comisiones de usuarios y 209 comités de regarites, conformados por 10,288
usuarios en sus padrones, con un aproximado de 11,840 predios registrados, o
gue representa un total de 73,346.34 Ha., de las cuales 43,496 35 Ha. se
encuentran bajo riego, con 38 fuentes de captaciéon (29 rios y 09 quebradas),

120 bocatomas, con un caudal (m?*/s) promedio de Qmin. De 0.20 y Qmax. 1.68.

En lo que respecta al tipo de estructura de captacion (bocatomas), a nivel de las

cuatro juntas de usuarios el resumen es el siguiente.

Tipo permanente {(hecho a base de roca acomodada y/o barraje, platea
estabilizadora, etc.). 65%.

Tipo rustico (a base de sacos llenos con tierra y/o arena, palos, etc.). 35 %.

ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRCTURA DE RIEGO EN LA
REGION SAN MARTIN

FueT{_ﬁ.‘_é.:-.Juhta e ust'n"a}q'os de la Regién San Martin 2015.
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Con referencia al inventario general de la infraestructura de nego y drenaje, se

detalla los siguientes:

La Junta de Usuarios Alto Mayo, cuenta con 88 canales principales y/o
derivacion, que representa una fongitud total de 372.35 Km., donde solo se

encuentran revestidos 41.03 (11.0 %) y sin revestido 331.32 Km. (89.0%).

Se registra 225 canales laterales de primer orden, con una longitud total de
355.70 Km., donde solo se encuentra revestido 11.75 Km. (3,3%) y sin revestido
343.93 Km. (96.7%)

Existe 83 canales laterales de sequndo orden, con una longitud total de 111.83

Km., donde solo se encuentra revestido 1.01Km. (0.8%) y sin revestido 110.82
Km. (99.1%)

Finalmente existen 20 canales laterales de tercer orden, con una longitud total
de 33.96 Km., donde solo se encuentra revestido 0. 16Km. (0.5%) y sin revestido
33.80 Km. (99.5%).

La Junta de Usuarios Tarapoto, cuenta con 30 canales principales y/o derivacion,
que representa una longitud total de 105,44 Km., donde solo se encuentran

revestidos 24.24 (23.0 %) y sin revestido 81.21 Km. (77.0%).

Se registra 60 canales laterales de primer orden, con una longitud total de 68.58
Km., donde solo se encuentra revestido 5.08 Km. (7.4%) y sin revestido 63.51
Km. (92.60/0)

Existen 79 canales laterales de segundo orden, con una longitud total de 51.47

Km., la cual se encuentran en su totalidad sin revestimiento.

Finalmente existen 19 canales laterales de tercer orden, con una longitud total

de 12.40 Km., la cual nuevamente se encuentra en su totalidad sin revestimiento.

La Junta de Usuarios Huallaga Central, cuenta con 09 canales principales y/o
derivacion, que representa una longitud total de 179.21 Km., donde se
encuentran revestidos 109.65 (61.2 %) y sin revestido 69.56 Km. (38.8%).

Se registra 111 canales laterales de primer orden, con una longitud total de
1.651.28 Km., donde se encuentra revestido 20.75 Km. (1.3%) y sin revestido
1,630.53 Km. {98.7%)

No se regisffan canales laterales de segundo ni de tercer orden.
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La Junta de Usuarios Tocache, cuenta con 16 canales principales y/o derivacion,
que representa una longitud total de 50.57 Km., donde se encuentran revestidos

25.28 (50.0%) y sin revestido 25.29 Km. (50.0%).

Se registra 12 canales laterales de primer orden, con una longitud total de 50.76

Km., donde se encuentra revestido 14.10 Km. (27.8%) y sin revestido 36.66 Km.
(72.2%)

No se registran canales laterales de segundo ni de tercer orden.

INVENTARIO DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO-CANALES PRINCIPALES Y
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A nivel regional (04 Juntas de Usuarios y 30 comisiones de usuarios), se registra
752 canales (entre principales, de primer, segundo y tercer orden), con una

Io?ﬁ_it-udtoiél de 3,043.57 Km., donde se observa que 253.05 Km. (8.3%) cuenta
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|
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- revestimiento.

con infraestructura de revestimiento, y 2,790.50 Km. (91.7%) se encuentra sin

CUADRO N° 6: RESUMEN GENERAL DE LA INFRAESTRUCTURA DE RIEGO
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XII.

EMPRESAS MOLINERAS DE LA REGION SAN MARTIN

RIOJA

W' DE |RAZON SOCIAL REPRESENT [ACTIVIDAD |PROVINCIAS / DARECCICN TELEFONGC, FAX | |RUC EMAIL
ORDEN ANTE LEGAL (AGROINDUST| DISTRITOS CELULAR y RPM
RIAL
MOLINGS DE ARROZ |
1 Moling Tropical SRL * |Antero Pitada de Rioja .'N\.a.CaJam:.ﬂ.:- 'E-. Tetera Misva Cajamaca San 1 204BE02 8067
Padilla Arroz |Fesmando ¥m 1
Lozada | !
] FILIPC i Industria Armoceira |Ganaalo Pilado de TN4EN2AR0AT
SAC Dielgado Arroz
Heirera
3 Woiino Bustamanle SAC  |Antonic Busts|Pilado de Arrg Rioja / Rioa I Piura SN - Secior Sants Rosa d 20450455441
;4 Mohno Anarmo S AC Ananies HamiPilaco de AnolFigja /Rioia Carrainma Faman 2 DA AN
5 Filadora L2 Merced ISR L \vaaan Pilado de  |Rioja / Nva Cajamarca |Canalam Farmar 50531464508
i . ofres Arroz ITE"u".I’ 470
JBussamaniz B
B Moling San Miguel EIRL Eslefsn Pilado de 20450173115
v Viltoslzda Aoz
Quispe
I Molino Sarto Domingo WMo Pilado de 10012511823
Campas Arroz
| Aranda .
ra Piladoma Allo Nayo Armérion |Filado de Rioja fNva.Caemarca |Av Caamana S0 N 105 el BM2ETE1R5 MO011514516
Sanchez Arfoz,
Floms
] Moling Valenciz EIRL Jarge VelencigPilado de Aol Rioja 20455138345
10 Molinen Ave FéNix E | 7 L Ti] Mienko Pico |Pliado de Arrg Fvaja [ Fioja 20362124507
Ll INDUAMERICA TRADE SA |[MsiaN, Pilado de Rioja / Nva.Cajarme = 20531524579
Ferales Az
Hizancarnina
iz A dustnas Huascardn |Alajandro Pilado de R / lva Cajamara A@mmaa 2450117634
sAaCc ¢ “ernandex  lAmaz
| Cema N
I".__'; Agro Indusinas Rolando Piado de TRiog 7 Mva Cajar S531578741
| Campuolindo SAC Wasquez Aoz : Him 1
- Crings | | =)
r'-l Indusina Molinewa Fojas  |HermEsno  [Faado oe Ricja /M. Cajlaraca [+ PR EEREE
[t Roias Rafael [Aror e e
115 Woling Industrial Seha S.A ([Fiomeno Fradode  Riga/Rioja de
| anies Rojes Aoz
Moiselva EILR L) Queinlaa
16 Agroindustnas Sanchez Jarge W Pilado de Rigja /Ricja BT MO S4BT D [
SAC-Mohno Roja (antes Sdnchez Arraz |
inversicnes S & B SAC - CGuevars
Moiine Rio@)
N°DE |RAZON REPRESENT |ACTIVIDAD AGRO|PROVINCIAS |(MRECCION |TELEFONO [RUC EMAIL
ORDEN |SOCIAL ANTE LEGAL |
MOLINOS DE ARROZ ;
1 Molinera ing. Herman | Secado y Pilado |Moyobamba I‘” rretera (42-563682 [2010403910 [
Santa Monica |G Valencia |de Amez {Calzada |Femandao FAX 4 hotr
SRL Bastos |Beladnde 042-563682
| Terry K 486
2 Agroindustria [Julign Pilado de Aroz  |Moyobamba [Jr 02 de 34553 053136486
s Don Felipe [Quifionez Moyobamba |Mayo M 2355 (Cel 9426151 |5
S.A Asencios | 3
3 Agroindustria |Biana Pilado de Airoz |Moyobamba | Carratera Celular: 1046997730
s Zurita Carolina Moyobamba |Fernando 242062764y |2
Vargas 2urita |Beladnde RFM
|Temy Km. 480 |#121571 i

3




)))j)))))))))))))))))

)

YD)y ) )

>)> D))y )y )y )y )

SAN MARTIN
N°DE (RAZON REPRESENTANT (ACTIVIDAD AGROIND| PROVINCIAS DIRECCION |TELEFONO |RUC EMALL
ORDEN |SOCIAL ELEGAL
MOLINOS DE ARROZ
* Inversiones  (Benjamin Aguilar  |Pliado de Amozy San Martin/ |Prolongacion |Telefono 042-2053129675 |frankr_22@&h
Corporativas [Vega Sarvicio de Moraies de la Av.Peri |791866, Fax (2 otmail.com y
Amazonas Maguila 925-Morales (528015 ( incorasacgh
SAC 526997 y otmail.com
RPM
#954824 y
#954625
CPC.Frank
Rengifo)
2 Molino Rey  |Humberto Pilado de Arroz San Martin/ |Jr. Sargento  [524325- 2045015629 |(Contador)
Leén SAC |Manosalba Cubas Cacatachiy |Lores N® 395525063 0 eare53@hot
Tarzpoko Morales yen mail.com
Tarapoto
jutto correo
3 Ingenic Roger S. Pitado de Arroz San Martin /M Calle 525063 2045024601 |({Contador)
Agroindustria |Manosalva Cubas Integracion 9 eare53@hot
| Santa Lucia NeFY mail.com
EIRL{antes Asentarmient
Agroindustri o Sama Lucha
as San Juan) Morales yen
Tarapoto
junio at
correc
4 Molinos Ing. Luis A Pilado de Aoz San Martin/ |Cametera 528717y 45015092 (ta0s1958@h
Arcangel San [Ordofiez Sanchez Cacatachi Fermando (cel 8426070 |5 ctmail com
Mguel EIRL Beladnde 52
TerryKm.12-| SrJaver
Cacatachi Sanchez)
Molinera EI |Edgar Augusto Pilado de Aoz San Martin / 8{ Cametera M#267545 y [2045036740
Consenfido |Rodriguez Espinal Femando 9426099 1
SAC (antes Belaunde
Malino Agip Terry Sur
Km 4.
Bda_Shilcayo
Molinera José Arévalo Pérez |Pilado de Ammoz San Mattin/ |Cameteraa |RPM 53154549
Tarapoto Morales Casis 1.3- [*206242 5
SRL. Morales
Molinos Oimer Alberca Pilado de Amaz San Martin/ Gd Carretera 780101 y 53159532 |figgwilsongh
Santa Clara |Ordofiez Marginal RPM B otmall.com y
SAC. Norte Km.9 #830786 molinos_san

taclara@hot
mail.com
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PICOTA
N° DE |RAZON REPRESENT | ACTIVIDAD |PROVINCIAS |DIRECCION (TELEFONO (RUC EMAIL
ORDEN |SOCIAL ANTE LEGAL (AGROINDUST
RIAL
MOLINOS DE ARROZ
1 Agroindustria [Jorge Luis  |Pilado de Picota / San |Carretera 544370 RPM | 2048886235 | agroindustnambilsac
MHIL SAC Maldonado |Arroz Hilarién |Femando #280273 |4 @hotmail.com y
Pacheco Balaunde heiumoien020@hofm
Temry ail.com
Marginal Sur
km
75
2 Ligabue José Alarcon (Filado de Picota / San |Carmetera 544553 2053146180
Agroindustria |[Sagastegui  |Amoz Hilanon  (Femando 1
1 SAC Belaunde
Terry
Marginal Sur
km
75
3 Molino Ledn |Humberts Pilado de Picota / San |Carretera 544350 RPM | 2085024610 [molinolecnrojo@hot
Rojo EIRL Manosaiva |Aroz Hilarion |Femando #931568 |8 mail.com
Cubas Belaunde
Terry
Marginal Sur
km
752
4 AGROINDUS |Victor Andrés |Pilado de Picota /San |Cametera RPM 2045043746 |rengifoyasociados@h
TRIA Alencio Aoz Hilarion Femando “G44549(526 |9 otmailcom ¥
ATENCGIO Pizarmo Belaunde 997-CPC. frankr_22@hotmail.c
S5.AC (Antes Tamy Frank omy
Distiibuidora Marginal Sur (Rengifo RPM agroindustriaatencio
Joselito km #954624- @gmail.com
Aimenos 71yJrSan |9544625)
SAC (antes Marin 912- |Tarapoto
Agroindustnia Tarapoto
Vagquetin
SAC)
3 Senvcios de |Angel Pilado de Picota / San |Km.75 544316 RPM [2048912516 |molinoelangel@yaho
Pilado El Edilberin Arroz Hilarién cametera #257442 2 o com.pe
Angel EIR. Palaez Femando ypapayalconsu hotmse
f6 Piladora San |Sabas Pilado de Picota / San |Carretera RPM 048910793
Jorga SAC  |Heredia ATOZ Hilarién Femando #782373 |8
Montenegro Belaunde y544475 FAX
Tamy 544475
Marginal Sur
km
755
Agroindustria |Henry Flores |Pilado de Picota / San |Carretera RPM# 053149677 |agrosanhilarion@hat
s San Alarcon Aroz Hilarién Femando 341996y |0 mail.com
Hilarién SAC Belaunde 544238 y Fax
Temy 544238
Marginal Sur
km
75
Industrias Juana Pilado de Picota / Carretera 81745 045024989 |indusfriasanmypicota
AnmyEIRL |Mercedas Aoz Picota Femando 1 @yahoo.es
Cardenas Belaunde
Bartra Temy
Marginal Sur
km
81
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BELLAVISTA
N°DE |RAZON REPRESENT | ACTIVIDAD | PROVINCIAS |DIRECCION |TELEFONO |RUC EMAIL
ORDEN (SOCIAL ANTE LEGAL |AGROINDUST i
RIAL DISTRITOS
MOLINOS DE ARROZ
1 Ingenio Decdderio Pilado de Bellavista /Beg Km .2 RPM 045016749 |deshago.21
Molinero Shapiama |Arroz Carretera #301353y |6 @hotmall.co
Dofia Zoila |Gomez San Pablo 799877 m
SAC
Agrosenvicios |Lorenzo Pilado de Bellavista / BelAvenida Lima [544106 045031187
San Lorenzo |Acosta Mo |Arroz SN 2
SAC
Comercial Eufemic Pilado de Bellavista/ |Carretera 544583 y 022864475
Agriccla El Fernandez [(Arroz Bellavista Femando RPM# 8
Progreso Rafaei Beladnde 8861237
SRL. Terry Sur km.|{Sr.Upiachihu
3-CPM- a
Limén #715843)
4 Molinera Arture Pilado de Bellavista / Bel Carretera 92539 053148417 |philipps_201
Santa Clara (Chupilldn Aoz Femando 8 0@hotmail c
SAC Campos Belaunde om
Terry -
Intiyacu
i3 Molisam James Jack [Pilado de Bellavista/ |Avenida 82773
SAC. Cevallos Aoz San Tapac Amaru
Flores Pablo SN -
Consguelo
3 Agricola del |ing®Luis R. [Siembray Bellavista/ |Carreterala |RPM 053151361 |lcristobal1@
Biavo S.A Cristobal Filadec de Bajo Unién SN - [#259010 5 hotmail.com
Ayala Arroz Biavo Bajo Biavo y
agricoladeibi
avo@hotmaii.
com
Molino El Rogelio Pilado de Bellavista / Bel Carretera RPM 2045033180
Tiempo & Vilchez Artoz Fernando #635402 6
Hijos SAC Palmer Belaunde
Terry-Sector
Porvenir
HUALLAGA
N°DE |RAZON REPRESENT | ACTIVIDAD | PROVINCIAS |DIRECCION (TELEFONO |RUC EMAIL
ORDEN |SOCIAL ANTE LEGAL |AGROINDUST) )
RIAL DISTRITOS
MOLINOS DE ARROZ
i Molino Tite Pilado de Huallaga / Pis{Jirén 542823759 1000840737 | molinaroztito@hotm
Piscoyacu Caballero Arroz Robero 7 ait.comy
Panduro Lépez Soria molinarroz.@hotmail.
Sin com
Moline Santos Juan [Pilado de Huallaga / £! |Barrio las F48455283 En Tramite
Sherimar Rosas Arroz Eslabon |Patmeras -
Rosas El Eslabén
MOLINO FRANCISCO |PILADO DE AfHualiaga / Pis{ BARRIO 377972 10268720722
CHAVEZ CHAVEZ SANTA 0
MENDO ROSA -
PISCOYACU
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MARISCAL CACERES
N*DE (RAZON REPRESENT ACTMDAD |PROVINCIAS /DISTRITOS [DIRECCION (TH ERONO RUC EMAIL
ORDEN|SOCIAL ANTE LEGAL | AGROINDUSTRIA
L
MOLINOS DE ARROGZ
1 Piladora de  |Vicente Pilado de Aoz |Mariscal Caceras /.Juanjui |Jirén 54-6230 10008228766
Aoz "EL Aarcon Malecon
ANGEL" Clivera Puerto
Mmberes S/N
Molinera "El  |Cesar Pilado de Aoz |Mariscal Cacares [/ Juanjul (Carretera Sur [546360 y 793285 [10009733791
Gran Redategui Fernando
Pajatén” Lopez Betauind
Tetry Km.25
Pitadora de |Santos Parez|Pilado de Amoz  [Mariscal Cdcaeres / Pajarillo (Carreteraa  |cc 832322
Amoz“San  |Gamonal Pajarilio -
Jogé" Caserio San
José de
Jufao
4 Piladora de |\ictor Pilado de Aoz |Mariscal Céceres / Juanjui [Jirén 5655
Aoz "El Campos Malecdn SN
Sermanite” Fuentas Puerta
Amberes
Piladora de |Ezequie! Senvicio de pilado [Mariscal Cdceres / Juanjul |Pasaje los 783036-546180 (10010047272
Amroz*EARL |Reategui Olivos SN, <ol 942619672
KALVIN® Lépez Bario Santa
Rosa
TOCACHE
N°DE |RAZON REPRESENT | ACTIVIDAD |PROVINCIAS DIRECCION [TELEFONO |RUC EMAIL
ORDEN |SOCIAL ANTE LEGAL | AGROINDUST )
RIAL DISTRITOS
MOLINOS DE ARROZ
1 Moline "Contir|Saul Pérez V| Pilado de Tocache { TeclJirdn Fredy Aliaga Cuadra 1910010016164
Mclinera Gladys Lapa |Pilado de Tocache / Jirdn Fredy (551567 FAX [10404371003 | molinerasanjuan@hotmail com
"San Juan” ([Lermo Aoz Tocache HNiaga 551567 ¥
SRL Cuadra 17 janeth_1547 _@hotmail.com
Empresa Hemdn Ortiz | Pilado de Tocache / Jirbn 551521 FAX [20531579551
Molinera "La |Gonzales AToz Tocache Huallaga N® |551521
Selva” EIRL 110
(1 [Mofinos "San |Jerénimo | Pilado de Aol Tocache /| Jiron Fredy  |551840y  [20531498551
Martin” EIRL. (Montesinos Tocache Aliaga 2210 |804339
Isla
Molinera "EL [Ronald Meza |Pitado de ‘focache / Carretera 551192 0531512210 |ronald_eltigre@hotmail com
Tigre” SRL  |CoRantes Afroz Tocache Femando y964749506
Belaunde RPM
Tery Kim. 1.5 |*312974
[ Moline COIMS{Gisela Vina R{ Pilado de Armo{Tocache / Tog] Jirdn Chorro 4551219 20447387248
Maling Alejandrina  |Pilado de Tocache / Caserio San 554228y cel. 101568408586
"Nejandrina” |Quispe Aoz Uchiza Juan Km. 4 - (0199738488
Cailderdn 7
8 Empresa Moli{Samuel Camy Pilado de AmoTecache / Toe{Urbanizacidn [55-1301 20201508585
9 Molino Escalal losé Luis EsdPilade de Ao Tecache / e iKm. 01 Camel| 554049 20531585799 |joselescalantem @hotmail.com
10 Joralrey EIRL [Ing. Jorge Luid Pilado de Arrol Tocache / Toc]Jr. Jorge Chay Cel 9424930820531496184 joratrey@peru com
11 Molino La Vilma Del Pilado de Tocache/Toc [Jr. Fredy 042-551136 y[10181725538
Marenita Aguila de Aroz ache Aliaga Cdra. 042-
Pinedo i) 796637




)XY D))y )y )y )y ) ) ) )

)
)

) ) )y ) )
)

)Y Y )y )y ) ) )

) X)) ) ) ) ) ) )

) ) ) )

XIV.

SITUACION ACTUAL FITOSANITARIA DEL CULTIVO DE ARROZ.
Antecedentes

El cultivo de arroz en la Region San Martin, viene siendo afectado por diversos
problemas fitosanitanos, como por ejemplo las pudriciones de vainas y tallos
(complejo Rhizoctonia solani, Gaeumannomyces sp y Nakataea sp.), manchas
foliares (Pyricularia oryzae), acaro blanco de la panocja de arroz
(Steneotarsonemus spinki, de reciente registro en nuestro pais y hasta el 2013,
plaga cuarentenaria para el Peru), el virus de la hoja blanca y la mas importante
enfermedad desde el 2013, “el anublo bacteriano de la panicula del arroz’
causado por la bacteria Burkholderia glumae, bacteria Gram negativa se
desarrolla a temperatura ambiente (Mesofilo) su crecimiento es aerobico, con
tamano microscopico, asociados en colonias de crecimiento lento.

La sintomatologia se puede apreciar solo en el momento del inicio de la floracion,
produciendo espiguillas vanas. Caracteristicas del plante al ataque se notan
decoloracién de la parte basal de la vaina, presenta lesiones largas y verticales
color grisaceo, los granos pierden peso por nula formacion de almidén, granos

de color pajizo con raquis verde.

No existen hasta el momento variedades resistente a la enfermedad. Las

condiciones que favorecen a la bacteria son:

e Temperaturas de medioc ambiente que optimizan su crecimiento oscilan
entre 30° C a 35°C.

¢ Humedad relativa maf/ores de 80 %

* FEl abrigo de las semillas para el pre germinado también favorecen al
ataque de las bacterias.

e El abuso en el uso de fertilizacion nitrogenada: UREA, NITRATO DE.
AMONIO, etc.

e Uso de semillas de arroz infectadas por la bacteria.

¢ Drenaje insuficiente de los suelos.

e Salinizacion de los suelos.

.2 Heridas producidas en la planta en el momento de la realizacion de

... lebores agricolas.

y



INCIDENCIA DE LA BACTERIA EN LA REGION SAN MARTIN.

'PROVINCIA ‘l DISTRITO | INSIDENCIA % |
'San Martin ' Morales i 21
| Cacatachi | 7
‘Bellavista iSan Rafael [ ~ 37
' Bajo Biavo [ 27
“Picota | San Hilarion [ 22
Picota | 31
‘Rioja Rioja I 15
!_N'vaTajamarca ' 15
Yuracyacu 18
'San Fernando ' ‘IEI
Moyobamba Soritor I 10|
Calzada | 15
Moyobamba ' ' '15‘
Tocache  Polvora i 20 |
| Uchiza 1 18

—

Fuente: Prospecciones del SENASA 2015

Ante este cuadro llegamos a fa conclusidn que el promedio de incidencia es 19.2
% de muestras con vaneamiento y/o granos manchados tuvieron bacteria. El
80.8 % de muestras con vaneamiento y/o granos manchados no tuvieron
bacteria. No sabemos que patologia causo el vanemiento y/o granos manchados

en el 80 % de los casos.

La mayor severidad de incidencia estan en Bellavista-San Rafael con 37 %;

Picota con 31 %, donde se obtuvo rendimientos de hasta 2.5, 4.5 TM/Ha.

Frente a esta situacion y habiéndose presentado cambios en el clima debido a
la presencia del Fendmeno de El Nifo, es necesario la accion conjunta de todas
las instituciones ligadas al cultivo de arroz y productores con la finalidad de
implementar y poner en practica de un plan de Accion, con la finalidad de
disminuir el nivel de incidencia y severidad, hacer una prospeccion de campo
mas detallada e identfficar que patogenos antagonistas al cultivo esta
ocasionando danos en campo y de esta manera disminuir las pérdidas
~'écondmicas que vienen sufriendo los agricultores de la Region San Martin. Ante

‘esto es trasmitir todo un paquete fitosanitario e incidir en el manejo adecuado del

\

\
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cultivo, uso de semilla certificada, fertilizacion, descanso de los campos

arroceros para romper el ciclo de enfermedades y plagas.

PUNTOS CRITICOS Y SOLUCIONES CADENA DE VALOR DEL ARROZ

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PUNTOS CRITICOS DE LA CADENA YVALOR ARROZ
N7 PUNTOS CRITICOS SOLUCIONES
Articular la acoian conjunta de todas las (netitucones igadas al cultivo de amoz
y produciores con la finaldad de implementar y ponar an practica o Plan de
Acddn, con la fnalidad da disminuir af nivel de incidencia y severidad de fa
bactenia 8. glumas, ademas los diversos problemas flosandarnos, como
Problemas fitosanitario pudriciones de vainas y lallos (complajo Rhzocionia solan,
geumannamyces sp ¥ Nakalasa sp.). manchas follares (Pyriculana oryzas),
&caro banco de la panaja de arraz (Steneolarsonamus spinki) v disminurlas
pérdidas econdmicas que vienen sufrienda los agricultores de la Ragldn San

=

Martin

Implemeantar y aricutar fa investigacion y rasferancia de tecnologia | regular el
2|Bajos rendimientos control de semillas ante |a deficiencia de la mismas, Capacitacion
: e - |weonica,manejp adecusdo de los insumos quimicos. fertiiFacion
3|Bajo nivel aceso a creditos Implﬂmemar yartlcunr Ia capactacion financiera a los mﬂdia:mres amoces

; Implementar y aricular para formalizar ordenanzas ug enos penmitan
:O aplh_:a calendariz n ¥ descansa de calendarizar y hacer descanso del culivo para romper el ciclo de las plagas y
s cultivos
enfermedades

Failta de cultura y gestion empresarial en los | Aricuiar ia capacitacion para al fnrtallﬂlmlann ta cultura de gestion amprasana!
productores enlos productores

e

Sensibilizar a los productoresamocerncs &l uso de semilla ceriificada para
6|Uso de semilla no certificada acegurar [a produccion y de esta manera bajar el alto porcentaje de que no
usan semilia cerificada

Implementar la capacitacion a los produciores para un manejo adecuado de los
| ., |Falta de manejo ético y responsabie de los  |productos guimicos de su su wuso inoal hasta suwso fingl, Acquicicon del
productos quimicos producto,dosis proteccion &n campo, riple lavado reciclaje y acopio, Enfidades
del estado empresa pivada

CADENA DE VALOR MAIZ

El maiz amarillo duro producido en san Martin posee un alto valor proteico y buena
concentracion de caroteno a diferencia del maiz amarillo duro importado, por o
que es apreciado por las principales empresas dedicadas a la industria avicola,
que minimizan el uso de harina de mari Gold en la alimentacion de sus aves para

la preduccion de carne y huevos.

El maiz amarillo al igual que el cultivo de arroz es un cultivo promisorio que se
siembra en la Regién con grandes extensiones cultivadas y es de importancia,
porque tiene una relevancia fundamental debido a que forma parte de la cadena
de maiz amarillo duro, avicultura, porcicultura, la cual es la mas importante en

términos de la actividad econémica y social para el pais.

En San Martin la produccidon de maiz en el ano 2014 fue de 125,930 TM, la mayor

~—produccion lo obtuvo Picota con 46,633 TM seguida de Bellavista con 43,864
M.

\2]
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|amariio | 1,430.001 1,708.00] 1,281.00] 14.070000) 2.561.00] 4863300 43,884.00 242800 3,876.00] 8,079.00| 125530.00
|duro

ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR DE MAIZ

La cadena de valor del maiz amarillo duro esta conformada por el esiabén
agricola gue se nutre tanto de fa produccion nacional como de la importada; el
eslabon comercial, conformado por los agentes mayoristas, acopiadores,
molinos, intermediarios, y el eslabon agroindustrial, gue lo integran agentes de
la industria de alimentos balanceados que somenten al maiz a una
transformacion intermedia para la produccion del principal insumo de la
industria avicola, la cual, a su vez, se encarga de la tranformacion final del

producto para la produccion de aves de engorde, de postura o reproductoras.

Provedores de semiila: Para el maiz amariilo duro, del area total sembrada en
la ultima campana, la tasa de uso de semilla certificada fue del 30%. Las
empresas privadas en el mayor de los casos importan tal insumo para despues
comercializarlo a los productores. Las semillas mas utilizadas son la Marginal
28T, hibridos.

Proveedores de Fertilizantes, Plaguicidas y Servicios: Estos proporcionan el
financiamiento para la adguisicion de insumos, prestacion de servicio y el
seguimiento de la campara a través de un asistente tecnico. Es importante
resaltar gue la empresa privada en gran medida presta los servicios de venta de
fertilizantes, plaguicidas y servicios adicionales gue brinda al productor, asi como

asistencia técnica.

Dentro de los proveedores de Asistencia Técnica podemos encontrar a [0s
proveedores de semillas empresa privada y otros. Por parte del Estado Peruano
se encuentra el Ministerio de Agricultura, asi como los distintos Gobiernos

Regionales y Locales mediante sus agencias agrarias.

Entre. los proveedores de servicios financieros destacan las distintas

Insti-tuéiones Financieras que prestan este tipo de servicios para que el productor
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invierta en sus predios agricolas. A nivel nacional existen Cajas Financieras,
Cajas Rurales, AGROBANCO, como las principales Instituciones para este fin.

En cuanto a los plaguicidas existen diferentes casas comerciales que apoyan las
cadenas

Productores de maiz: En la region de San Martin se identificaron 6,442
productores, ia siembra reportada en la es de 57,463 Ha., donde obtuvieron una
produccion de 125,930. La mayor cantidad de area y produccion lo encontramos
en Picota y Bellavista. En la actualidad son pocos los productores que se
organizan y trabajan juntos. Los productores estan desorganizados en todo el

ambito de la region.

Los habilitadores/acopiadores: Son una modalidad de produccion vy
comercializacion que basicamente son comerciantes que proporcionan al
productor el capital de trabajo necesario para la produccién en la campana
agricola, con el consiguiente compromiso de venderles la produccion
(habilitadorfacopiador) a un precio establecido por los mismos. En esta paerte
de la cadena el productor es el mas afectado por el tema de que los acopiadore
y/o comercializadores manejan el precio.

Comerciantes: En ésta parte de la cadena tenemos a los comerciantes
mayornstas y minoristas, los que invierten fuertes capitales también obtienen
fuertes ganancias, los duerios de molinos compran en éstos momentos el mayor

volumen de la produccién para luego venderia a otros comerciantes de la costa.

Consumidores: Eslabén final de la cadena del maiz, adquieren las diferentes
categorias de Maiz producido de acuerdo a su posicidn socicecondémica y

costumbres.

Son empresas formales con toda la documentacién necesaria, principalmente
tienen la suficiente capacidad financiera para poder comprar maiz importado y

nacional, y en algunos casos, ellos mismos importan maiz del exterior. Existe

todavia una problematica muy particular en la comercializacion del maiz amarilio
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formacion de precios (valor real del mismo), ya que los acopiadores del maiz,
que son a la vez habilitadores de créditos, manejan el precio en base a las
compensaciones que pueden obtener como producto de la evasion tributaria en
gue incurren, es decir que al no pagar el IGV por los productos que compran
tienen un ahorro considerable que le representa una utilidad ilegal.

Canales de Comercializacién de la Cadena de Maiz Amarillo Duro

A

Es necesario realizar esfuerzos en mejorar la comercializacién de este
producto, basicamente para poder generar una mayor formalizacion de los
distintos agentes que intervienen en toda la cadena de valor del maiz amarillo

duro.




XVill. DIAGRAMA DE LA CADENA DE VALOR DEL ARROZ

PROVEEDOR PRODUCCION ACOPID COMERCIO

})Y D))y )y )y )y y )

L 1

-Productores
IE:‘C':\I;::SORES 6,442 EMPRESAS COMERCIALIZADORES
-Maquinaria -Siembra: ACOPIADORAS
-Semilfas 57,463 Ha.
-Fertilizantes == | _Produccion: b— A—
-Agroquimicos 125,930 TM

MERCADO
REGIONAL

——
66,332
TM/ARO
MERCADO
NACIONAL
el

88,924

TM/ARO
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XX,

CADENA DE VALOR DEL MAIZ

Areas sembradas: 57,463 Ha.
Produccién: 125,930 TM /ANO (Grano seco)
Total de productores: 6,442

Productores: 6,442

Empresas acopiadoras locales

Don Pollo: 150 TM/Dia

La campiia: 30 TM/Dia

Grupo selva

EMPRESAS INTERMEDIARIAS

MERCADQ REGIONAL

Grano seco: 66,332
TM/ANO
Presentacion: 5acos
de 50 Kg

Precios: 900

MERCADO NACIONAL

Grano seco: 88,924
TM/ANO

Destinos: Loreto,
Pucallpa, Lambayeque,
Cajamarca, Lima
Presentacién: Sacos de
50 Kg

Precios: 900
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ANALISIS DEL CULTIVO DE MAIZ AMARILLO DURO (2010-2014)

57.463.00 4 57233000 12593000 2189.000 081 0 0 57.463.00
56.141.00 0 5574600 121,148.00 217300 08 0 0 56.141.00
5692800 44800 1227500 2643000 07 0 0 56.928.00
49.332.00 49359001 10090400 204400 08I 0 0 49.332.00
59.336.00 53,693, 99,618.00 [.855.000 (.45 0 0 59.336.00

Fuente: Area de Estadistica Agraria /(OPYEA/DRASAM, afio 2014.

Segin el Volumen de Produccion de Principales Productos Agricolas (TM
metricas), al finalizar el afio 2013, la Regién San Martin ocupé el tercer lugar en
la produccién de maiz amarillo duro (8.80% del total nacional), el afio 2014 se
produjo 125,930.00 toneladas de maiz amarillo duro, registrando una subida de
3.29% respecto al aino anterior (121,148.00 TM.). Asimismo, las siembras de
maiz amarillo durc en la camparia agosto 2013-julio 2014 totalizaron 57,463
hectareas, area superior en 2.30% respecto a la campaiia anterior (56,141.00
Ha.), debido a condiciones climaticas favorables, mayor demanda en los
mercados, existencia de mano de obra e incremento de areas disponibles para

la siembra.
ASOCIATIVIDAD

El tema de organizacion en los productores de maiz es muy débil, los
productores estan disociados y la gran mayoria son productores individuales
esto hace que la cadena sea débil y vulnerable, es preciso hacer sensibilizacion
de las bondades de asociatividad, fortalecimiento organizacional.

No son muchos los productores asociados pero en la cadena se identifico
algunas asociaciones de productores como es el caso de la Asociacion de

maiceros de ponacillo.
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COSTOS DE PRODUCCION MAIZ AMARILLO DURO

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA DE MAIZ AMARILLO DURO

ESPEGIE

CULTIVAR ¢ VARIEDAD
PERICDO VEGETATIVO
MES DE SEMBRA

MES DE COSECHA
CAMPARA AGRICOLA
SISTEMA DE SIEMBRA
DIST ENTHE SURCOS
DIST ENTHE PLANTAS
DENZIDAD DE SIEMBRA

: MAIZ AMARILLO DURC

: Marginat 28 Tropical

. 5 meses

: Age. - Set; Ene. - Mar.

1 Ene. - Mar; Jul - Set.
2007 - 2008

: Tradeionz2l a secano

0.30x 0.80m

LLMGAR

DISTRITO

PROVINCIA
DEPARTAMENTD
TIPC DE SUELD
AREA A SEMBRAR
FUENTE HIDRICA
FECHA DE COSTED
NWVEL TECHOLOGICO
1 31,250 plantas’Ha (2 plantas TR0 DE CAMBIO

: San Mariin

Franco arciioso
1.0Ha..

+ Llundas

. 28.02.2008

. Bajo

. Bl 2.90 por UBS

N-P-K - RESPONSABLE DiA SM
COEFICIENTES TECMICOS VALOR | o
ACTIVIDADES MESES HORAS | T UNITARIO
NeJORN. | HGS LITROS | M® | UNIDAD s, |TOTAL s/
Q.

A) COSTOS DIRECTOS - CD | 765.00
1. PREPARACION DE TERRENG | |

1.1 Raza Jun =hd, Nov-Cic 10 | 1 10.00 100.00|

1.2 Tumba y guema Jun,-Jul , Nov -[ic 15 | | | 10,008 150,00

1.2 Limpleza y junta e ramas Jul. - Die. 8] | 1 | 10,00 &0.00

Sub tetal | T l | | =] 310.00
2. SIEMBRA

2.1 Sambra manial Ao, Set., Ens Mad, | I 10,00 50.00
| Sub total 3] 80.00
[3. INSUMOS |

31 Bamritla comdn Ago.-Set., Ene -Mas 15 1.00 15.00
| Sub fotal 16.00
‘4. LABORES CULTURALES

41 [ashierbo Set -Oct., Mar.-Abr., 10 - 10,00 100.00)

Sub tolai | 10 I | 100.06
5. COSECHA B

51 Despangue Ere -Mar, Jul -Set | B | 10.00 B0

5.2 Carguio | Acarres Ena -Mar, Jul -Sel_ B 10,00 50.00

5.3 Desgrans Ena Mar., Jul -Set B e 10,00 £50.00
1 Sub total 22 220,00
|6. GASTOS VARIOS | |

4.1 Enwases {sacos de poliprop.) | Ene -Mar. Jul Set | | 30 1.00 30.00

Sub total | | 30.00
B) COSTOS INDIRECTOS - Cl | 135.90
| B.1 Gastos administrativos (8% CD) 1 I~ 60.40)
| B2 imprevistes (10% CIY 1 75.50
\COSTO TOTAL DE PRODUCCION | 890.80

COSTO POR ACTIVIDAD

obra)

Siempra

Labores culiurales
Cosecha manual

Gastos varios

SNo o ke wN

Insumos {semillas, abones y agroguimicas)

Costos indirectos (administrat.e imprev.}

I TOTAL

e
Pt
oL

il

1. Preparacion del terreno (maquinaria y mano de

310.00

80.00

15.00
100.00
220.00

30.00
135.90

890.90

100.00




CONSOLIDADO

| A, Preparacion de terreno (31 jornales) 310.00| 3480

B. Siembra (8 jornales) - 80.00| 898

'B. Insumos 15.00| 1.68

'C. Labores culturales (10 jornales) 100.00| 11.22

C. Cosecha (transporte, flete) (22 jornales) 220.00| 2469

D. Gastos varios (envases) - o 30.00] 337
Sub total 755.00 84.75

ANALISIS ECONOMICO:

1. COSTO TOTAL POR HECTAREA (S/.) o B o 890.90

2. RENDIMIENTO (kg./Ha.) [ 2,000

3. COSTO/UNITARIO - CRACRA (S7. x kg.) B 0.45

4. PRECIO UNITARIO VENTA (S/. x kg.) B i " 0.50

5. INGRESO TOTAL, V.B.P. (S/.) 1,000.00

6. INGRESO NETO, UTILIDAD (5/.) 109.10

7. RENTABILIDAD (%) 12.25

NOTA:

La uwtilidad en este cultivo es muy baja, inclusive hay epocas gue cuando es cosecha baja aun mas
estuvo hace un mes a $/.0.60, pero cuando no habla mucha cosecha, por eso generalmente el agricultor pierde.
La rentabilidad es bien baja considerando que la campafia dura aproximadamente 6 meses incluyendo el

proceso de comercializacion.

PUNTOS CRITICOS Y SOLUCIONES CADENA DE VALOR DEL ARROZ

_ — ANALISS DELOS PRNCIPALES PUNTOS CRITICOS DE LA CADENA VALOR DE MAZ_
N° PUNTGCS CRITICOS SOLUCIONES

Articular |8 sccitn conjnta de todas las instituciones figadas al culfivo de maiz
1|Problemas Stosanitario y productores con la finalidad de implementar y poner en practica el Plan de

Actidn, conla firalidad de disminuir el nivel de incidencia y severidad de
enfermedades y piagas en el cuflivo.

2|Bajos rendimientos

implementar y arficular |& investigacion y rasferencia de tecnologia | regular el
control de semillas ante fa deficiencia de fa mismas. Capacitacion
tecnica, manejo adecuado de los insumos quimicos fertiizacion

<«

Bajo nivel aceso a creditos

implementar y articular i capacitacion financiera a os productores amocers

L

Uso de semilla no certificada

Articular la capacitacion al agricuitor constantements en &l manejo del cutivo de
maiz, segun recomendaciones de los especialistas '

Faita demanejo ético y responsable de los
5 :
productos quimicos

Implementar ia capacitacion a los produciores para un mane adecuado da los
productos quimicos de su su uso inicial hasta su uso final. Acquicicion del

| producto, dosis, proteccion en campa, irple iavado reciclaje y acapio. Entidades
del estado -empresa privada

Falta de organizacién y capacitacion en el
manejo def cultivo de maiz

o9

0
9
AN

identificar a los productores, forfalecer capacidades, capacitar, fraferencia de
tecnologias







CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO EN PLANTAS MEDICINALES,
FRUTAS TROPICALES, APICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN
e

L DEFINICIONES.
11 BIOCOMERCIO:
El concepto de Biocomercio fue acufiado por la Iniciativa BioTrade de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio = UNCTAD.

El Biocomercio se define como el conjunto de actividades de recoleccion,
produccion, transformacion y comercializacion de bienes y servicios derivados de |a
biodiversidad nafiva (recursos genéticos, especies y ecosistemas), desarroliadas de
conformidad con criterios de sostenibilidad ambiental, social y economica.

En la legislacion peruana, Biocomercio es la “actividad que a través del uso
sostenible de los recursos nativos de la biodiversidad, promueve la inversion y el
comercio en finea con los objetivos del Convenio de Diversidad Bioldgica; apoyando
al desarrollo de la actividad econdmica a nivel local, mediante alianzas estratégicas
y la generacion de valor agregado de productos de la biodiversidad competitivos
para el mercado nacicnal e internacional, con criterios de equidad social y
rentabilidad econdmica” (Reglamento de la Ley sobre conservacion vy
aprovechamiento sostenible de la diversidad bioldgica, Decreto Supremo N° 068-
2001-PCM, Titulo IX, Capitulo |, articulo 87°).

Podemos resumir la importancia de Biccomercio en los siguientes puntos:

Constituye una herramienta para el desarrollo sostenible del pais a través del
aprovechamiento y conservacion de la biodiversidad nativa.

* Los eslabones primarios se desarroltan principalmente en el ambito rural,

asociados a economias familiares de poblaciones en extrema pobreza y
ubicadas en diversos ecosistemas.
Presenta un gran potencial de crecimiento dada la creciente demanda por
productos naturales y sus aplicaciones innovadoras en nuevos nichos de
mercado dispuestos a reconocer et origen, calidad y cultura asociada a estos
productos.

IMAGEN N° 01
FLUJOGRAMA SISTEMATICO DEL BIQCOMERCIO

Bizcomercis

1.2 SECTORES Y CADENAS PRODUCTIVAS
El biocomercio se desarrolla en distintos sectores y cadenas productivas, tales
como:
» Produccion forestal no maderabie (Ejem.: castafia, shiringa)
= Acuicultura
» Zoocria
« Agricultura sostenible
= Ecoturismo y otros tipos de turismo
s  Plantas Medicinales
1.3 FEL BIOCOMERCIO SE RIGE POR 7 PRINCIPIOS QUE A SU VEZ DEFINEN 26
CRITERIOS PARA SU IMPLEMENTACION:
v"  Conservacion de la Biodiversidad
¥v"  Uso sostenible de la Biodiversidad
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v" Distribucién justa y equitativa de los beneficios derivados del uso de la
Biodiversidad

Sostenibilidad Socio-Econémica

Cumplimiento de la legislacién nacional e internacional

Respeto de los derechos de los actores involucrades

Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso y acceso a los recurscs y a los
conocimientos.

Estos Principios y Criterics responden a los objetivos del Convenio sobre la
Diversidad Eiologica(http:/Awew.CDB.int/), a la Comisién de Desarrollo Sostenible
(hitp:/ivww.unorg) y a los Objetivos de Desarrollo del Milenio
{(hitp:/fww.un org/es/millenniumgoais/) asi como a los acuerdos multilaterales de la
Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay
Flora Silvestres-CITES (http:/imvww.cites.org), a la Convencion de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion, y a la Convencién sobre los Humedales
de Importancia Internacional-Ramsar (hitp:/mwvew.ramsar.org/).

NSNS

1.4 DIFERENCIA DEL COMERCIO TRADICIONAL

El biocomercio se diferencia del comercio tradicional en que implica que las

empresas ya no solamente deben pensar en sus utilidades, sino también:

v Sus actividades deben enmarcarse en el Convenio de Diversidad Biolégica.

v Deben promover el desarrollo humano y econémico de la poblacion local que
depende de los recursos de la diversidad biologica

v No deben usar especies amenazadas

v" Deben promover el interés y consentimiento de las comunidades indigenas y
locales para participar en las iniciativas

v" El biocomercio involucra a gran nimero de actores del sector privado, publico y
la sociedad civil.

Ii. PRODUCTOS PRIORIZADOS PARA EL ANALISIS.
21 PLANTAS MEDICINALES

2.1.1 NOMBRE COMUN : UNA DE GATO.
NOMBRE CIENTIFICO Uncaria tomentosa y Uncara guianensis
FAMILIA : Rubiaceae
GENERO : Uncaria
DESCRIPCION.

La ufa de gato es una liana trepadora de tronco lefioso y delgado que alcanza los
15 metros de altura. Crece en la Amazonia, a lo fargo del flanco oriental de fa
cordillera de los Andes, y se desarrolla mejor a alturas entre los 200 y 800 msnm.
Su nombre comin responde, como los de una treintena de especies vegetales, a
las filosas espinas curvas que presentan los tallos jovenes y que la pianta utiliza
para sujetarse a los drboles. Su nombre latino tomentosa se debe a las pequefias
pilosidades o tomentosque, a manera de pelusa, recubren la superficie de sus hojas.
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IMAGEN N° 02
PLANTA DE LA UNA DE GATO

> HISTORIA

Arturo Brell llegd al Peri en 1926, de la misma manera silenciosa como
desapareceria 52 afios después. Venia invitado por el entonces parroco de la
colonia alemana del Pozuzo, un pequeiio pueblo de colonos europeos ubicado en
lo mas remoto de la seiva central. Dos afics mas tarde emprendia, cargado de
ilusiones y acompafado por un pufado de pioneros, ta busgqueda de un jugar
adecuado para estabiecerse, a salvo de las hordas de mosquitos v las inclemencias
de un clima tan hostil como extrafio. Luego de no pocas dificultades el grupo
finalmente fundé el poblado de Villa Rica, en el valte del rio Entaz. Gracias a las
bondades del suelo y los esfuerzos de los recién llegados, ayudados por los nativos
del lugar, |la poblacién floreci¢ rapidamente. Es en ese entonces que Brell encontré
el tiempo necesario para dedicarse de lleno a su verdadera vocacion: la observacion
de los habitos y costumbres de los yaneshas y amueshas.

Brell encontrd que los nativos empleaban una singular forma de control de la
natalidad. Siguiendo procedimientos ancestrales, los indigenas utilizaban la corteza,
semillas yhojas de ciertas plantas para preparar infusiones, las que causaban en
quien las ingeria un poderoso efecto inmunoinductor o inmnoacelerador, evitando
el embarazo. Entre las plantas consumidas, Brell identificé un arbusto trepador. La
planta en cuestion era conocida fonéticamente como zavenna rossa. Mas tarde,
seria identificada como perteneciente al género Uncaria y se le comenzé a llamar
ufia de gato, en espafol.

» MEDICINA TRADICIONAL
Si bien la ufia de gato fue conocida y utilizada por los yaneshas yashanincas de la
selva central del Perd para la cura de enfermedades comunes, se sabe que su uso
como planta medicinal fuera del ambito indigena es reciente, remontindose a
escasos treinta o cuarenta afios. La historia de su descubrimiento cientifico data de
1830, afio en que fuera descrita por primera vez como especie. Sin embargo no fue
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hasta los afios cincuenta cuando el naturalista aleman Arturo Brell flevé a cabo los
primeros estudics sistematiccs de la especie a partir de plantas recolectadas en la
selva central peruana. El descubrimiento cientifico de la ufia de gato como planta
medicinal y su posterior difusion en todo el mundo como "planta curatodo” se inicia
bastante mas tarde por !la Sociedad Americana contra el Cancer (entidad
investigadora contra el cancer)

Recomendable para las siguientes enfermedades:

v Uncaria guianensis: Diurético: Tomar el cocimiento de la corteza.

v Alergia: Tomar la infusion de las hojas Cancer: Tomar el cocimiento de
la corteza.

Cirrosis: Tomar el cocimiento de la corteza.

Disenteria: Tomar |a infusién de la corteza.

Dolor de ojos: instilar {echar gota a gota} en los ojos la savia.
Infecciones urinarias: Tomar el cocimiento de las hojas.
Inflamaciones: Tomar el cocimiento de la corteza.

Mordedura de serpiente: Aplicar el cocimiento de la corteza sobre la
lesién.

Neuralgias: Tomar la coccion serenada de las hojas.

Reumatismo: Tomar el cocimiento de la corteza.

Uncaria tomentosa:

Antiinflamatorio: Tomar el cocimiento de la corteza.

Depurativo: Tomar el cocimiento de la corteza.

Diurético: Tomar el cocimiento de la corteza.

Cancer. Tomar el cocimiento de la corteza.

Descensos: Tomar el cocimiento de la corteza.

Mordedura de serpiente: Aplicar emplasto de la corteza fresca sobre la
mordedura.

v Venéreas: Tomar el zumo del bejuco y de la corteza en coccién.

v' Otros usos

La maceracién alcohdlica de la corteza es considerada afrodisiaca. La madera
de los bejucos se usa para confeccionar muebles. En el medio rural, la savia
se toma coma mitigante de la sed y energizante.

ANENENE N NN

S N N N NV NN

» MEDICINA MODERNA

No existen ensayos clinicos publicados en revistas cientificas indexadas que
demuestren un efecto benéfico del uso de esta planta en medicina occidental, pero
sin embargo se le ha usado de manera empirica en diferentes condiciones médicas:
Dolores por reumatismo.

Dolores de muelas

Inmunodeficiencia VIH o sida

Normalizacién de algunas funciones del sistema inmune.

En casos de infecciones de toda indole

Ulceras y tumores.

Coagulacién de la sangre.

En enfermedades degenerativas como: cancer {tracto genital femenino, bronco
pulmonar y gastrico) y tumores.

Procesos virales.

Irregularidades del ciclo menstruai.

v Gonorrea.

SN N N N SR NEN
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2.1.2

¥ Debilidad general y en la convalecencia.
v Diabetes.

¥v" Heridas profundas.

¥v' Hemorroides y fistulas.

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD

En la Primera Conferencia internacional sobre Uncaria tomentosa, que patrociné la
OMS en Ginebra (Suiza), hubo unanimidad sobre el hecho de que después del
descubrimiento de la quinina, ninguna ofra planta de la selva himeda logrd
despertar tanto interés como lo hizo esta. El interés se concentraba sobre todo en
los alcaloides, ya que por lo menos 6 de ellos eran capaces de aumentar el nivel de
inmunidad hasta un 50%. Cinco de los Alcaloides fueron clinicamente
documentados por tener efectos contra la leucemia, tumores, llceras e infecciones
y artritis.

NOMBRE COMUN : COPAIBA.
NOMBRE CIENTIFICO : Copaifera officinalis
FAMILIA : Fabaceae
GENERO : Copaifera
DESCRIPCION,

Es un arbol que alcanza los 20 metros de altura con tronco de 50 cm de diametro y
poco ramificado. Sus hojas son de color verde y pinnadas a pares, presentan un par
de foliclos en C.officinalis y dos o tres en C. pubifiora. Las flores son de color blanco
que se agrupan en racimos terminales. El fruto

es una legumbre con una sola semilla. Imagen N° 04

Extraccién Natural del Aceite de Copaiba

Exiraccion Natural del Aceite de Copaiba

- g N ” 7 =

Imagen N°® 03
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> USOS
v Biodiesel
Produce una gran cantidad de hidrocarburos de su madera y hojas. Un arbol puede
producir de 30 a 53 litros de hidrocarburos por afio, en masa que producen 10.000
- 12,000 litros / hectarea / afo,2 que es increiblemente alta. El compuesto principal
en el aceite es de copaiba, una oleorresina gue es (itil en la produccién de productos
derivados del petréleo, tales como lacas y puede ser utilizade como biodiesel. El
arbol es también la principal fuente de copaeno, otro terpeno.

v Madera
La madera se puede quemar como lefia 0 usada en carpinteria.
v Polen colector
Las abejas utilizan el arbol para la recoleccion de polen.
v Medicinales
El aceite esencial es laxante, diurético y estimulante.
Utilizado para el tratamiento de procesos inflamatorios, hemorroides, cistitis y
diarreas croénicas.
Por su efecto balsamico se usa contra catarros y bronguitis.
Otro uso medicinal
v Cicatrizante: Aplicar la cleorresina sobre la parte afectada.
v Hipotensor: Tomar la oleoresina, 5 gotas diluidas en medio vaso de agua tibia
por ias mafianas.
Amigdalitis: Aplicar la oleoresina de la corteza o del fruto en forna de toques.
Asma: Tomar la oleoresina en gotas.
Bronquitis crénica: Tomar 3 gotas de la oleoresina en una cucharada de agua
tibia.
Cancer: Tomar la oleoresina en agua tibia.
Cistitis: Tomar la oleoresina de la corteza o del fruto.
Dolor de oido: Instilar (echar gota a gota) la oleoresina en el oido.
Hemorroides: Aplicar la cleoresina.
Herpes: Aplicar la cleorresina mezclada ¢on la de andiroba.
Inflamaciones: Aplicar la oleorresina de la corteza en la zona afectada.
Leucorrea: Tomar la oleoresina de la corteza o del fruto.
Micosis dérmica: Aplicar la oleoresina en la parte afectada.
Psoriasis: Aplicar la oleoresina.
Reumatismo: Aplicar el cocimiento de la corteza en forma de bafics.
Tétano: Aplicar el cocimiento de la corteza en forma de bafios.
Tos: Tomar 3 gotas de la oleorresina en una cucharada de agua tibia.
Ulceras: Tomar la oleoresina en gotas.
Sarna: Aplicar la oleoresina del fruto en la zona afectada.
Venéreas: Tomar la oleoresina de la corteza o del fruto mezclada con agua
tibia.
Otros usos
La especie es maderable, empleada para fabricar parket y muy apreciada para
la fabricacion de canoas y otros trabajos de construccién. La madera es
apreciada por su resistencia a la humedad. La oleoresina se usa en la fabricacion
de jabones, cosméticos y como combustible. Los frutos tienen valor alimenticio.
La resina se utiliza en la industria de pinturas, barnices, plasticos y tintas, entre
otros.

ASENEN
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¥ industria y Comercio

La produccidn de aceite de Copaiba es sociaimente significativa a la Amazonia, ya
gue representa aproximadamente el 95% de aceite de resina industria de la
produccién de Brasil. La produccion anual de aceite de copaiba en la Amazonia se
estima en 500 toneladas / afo. La comercializacion de Copaiba en forma de aceite
o en forma de capsula ha crecido debido a la demanda por el uso tradicional y
generalizada, y se exporta a otros paises, incluyendo el de Estados Unidos, Francia
y Alemania.

A pesar de su uso en diversas formas famacolégicas y de amplio uso en lamedicina
popular, Copaiba no se ha registrado oficialmente como un fitcquimico de drogas.
Los experimentos para evaluar cualquier citotoxico y mutagénico potencial de la
resina derivada de Copaiba estan llevando a cabo en Brasil para determinar ef uso
seguro, antes del desarrollo de farmacos fitoguimico. Bajo condiciones
experimentales empleadas en un estudic sobre ratones, se concluyé que el acefte
de resina a partir de aceite de resina Copaiba comercial ho mostré genotéxicos o
mutagénicos efectos.

2.1.3 NOMBRE COMUN : JERGON SACHA, HIERBA DEL JERGON.
NOMBRE CIENTIFICO : Dracontium forelense
FAMILIA : Araceas
GENERO : Dracontium
DESCRIPCION.

Plarta herbacea que se caracteriza por tener una unica hoja. Presemta un
pseudotallo que corresponde al peciolo de la hoja. Su peculiaridad es que se
asemeja a la piel de la vibora llamada Jergon. Es una especie nativa de la selva
Amazgénica. En el Perl se la encuentra distribuida en Loreto, Amazonas, Madre de
Dios y San Martin.
IMAGEN N° 05
TALLO DEL JERGON SACHA

ESTUDIOS CIENTIFICOS SOBRE JERGON SACHA.

Efecto neutralizador del extracto acuoso de dracontium loretense (jergon sacha)
sobre la actividad letal del veneno de Bothrops atrox. Q.F. Amanda Lovera (Centro
Nacional de Salud Intercuftural. Instituto Nacional de Salud. Lima, Pert.); César
Bonifla y Jack Hidalgo (Centro Nacional de Productos Biologicos. Instituto Nacional
de Salud. Lima, Peri.) El objetivo era determinar la capacidad del extracto acuoso
D. loretense (jergdon sacha) para neutralizar la actividad letal del veneno de la

Pa gina 7150
Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico




CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO EN PLANTAS MEDICINALES,
FRUTAS TROPICALES, APICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN
“

serpiente B. atrox. Materiales y métodos: Se realizé o screening fitoquimico del
extracto acuoso del buibo desecado de D. loretense, se calculd la dosis letal
o0(DL350) para el extracto y el veneno de B. atrox. Luego se realizaron
enfrentamientos de diferentes dosis de extracto Yy veneno inyectadas
intraperitonealmente en ratones, previa incubacién, para calcular la dosis eficaz
50% (DESO0) de! extracto para neutralizar el efecto letal del veneno por el método de
Probits. Resuitados: E! andlisis fitoquimico del extracto permiticé identificar
compuestos fendlicos, taninos, saponinas, proteinas, terpenoides y esteroides. No
sobrevivi6 ninglin ratén que recibi6 el veneno sin D. loretense, y no fallecié ninguno
al que se |e dio solo el extracto acuoso de D. loretense. Se determind fa DESO en
91,15 jgfratén del extracto para neutralizar 2DLS0 del veneno. Se encontré que a
mayor dosis del veneno de B.atrox se necesitdé menores dosis del extracto acuoso
de D. loretense. Conclusiones. el extracto acucso de D. loretense neutraliza la
actividad letal de veneno de B. atrox.

Estudio Clinico de Fase | de Dracontium loretense K. Krause. IMET ESSALUD —
Iquitos, Perd. Dr. Roberto Inchaustegui Ei Dr. Roberto Inchaustegui, realizé un
trabajo de investigacion utilizando Dracontium loretense y la liana del género
Uncaria para tratar enfermos de SIDA. Si bien sus resultados nunca fueron
publicados en revistas cientificas especializadas, este trabajo ha sido ampliamente
difundido en los medios de comunicacién peruanos.

USOS TRADICIONAL DE JERGON SACHA:

Medicina Amazénica En la medicina tradicional, se usan los “comos” o tubérculos
de la planta en forma de cataplasmas en casc de mordeduras de serpiente,
abscesos o tumores. También es tradicionaimente empleado para tratar hernias; se
usa una decoccion de los cormos y peciolos hasta obtener un liquido muy espeso
que se aplica directamente sobre la parte afectada (Rengifo E, 1597).

FORMAS DE EMPLEO ACTUAL.

En la actualidad existen diversas presentaciones famrmacéuticas en las que las
plantas medicinales llegan al publico. Las mas populares son las capsulas y
comprimidos a base de planta pulverizada debido a su practicidad y costo. Sin
embargo, es preciso conocer que en la planta pulverizada los principios activos se
encuentran aln atrapados dentro del tejido vegetal. Otras formas comerciales
mucho menos conocidas son los “extractos” liquidos. Se trata de preparaciones en
{as que el contenido dei tejido vegetal ha sido previamente “extraido” mediante algiin
proceso fisicoquimico. Estas preparaciones buscan imitar el uso tradicional y
maximizar la absorcion y aprovechamiento de principios activos por el organismo.

USO MEDICINAL EN LA SELVA PERUANA

v Reforzador Del Sistema Inmunoldgico: Junto con el cocimiento o el extracto
de ufa de gato, el doctor Roberto Inchaustegui en iquitcs, esta realizando
curaciones a pacientes de SIDA, con resultados muy satisfactorios.

v Gusanos en la piel: Rallar el cormo y mezclar con una hoja de tabaco, aplicar

en forma de emplasto.
¥" Hernia {pulsario); Tomar el cocimiento de les cormes con un poco de tabaco. e
¥ Mordedura De Serpiente: Rallar el cormo y aplicar en forma de emplastos sohre -
la mordedura. También se emplean los cornos en maceracion alcohglica.
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v Picadura De Raya: Rallar el commo y aplicar en forma de emplasto sobre la
picadura.

v" Tumores Benignos y Malignos: Rallar el cormo y aplicar en forma de emplasto
sobre la parte afectada.

v" Ulcera Gastrointestinal: Tomar el cocimiento de los comrmos.

Otros usos Los cormos también pueden ser aprovechados para la alimentacién.

22 FRUTAS EXOTICAS

2.21 NOMBRE COMUN : GUANABANA
NOMBRE CIENTIFICO : Annona muricata
FAMILIA : Annonaceae
GENERO : Annona

DESCRIPCION.

Es un arbol siempre verde de unos 10 m de altura. Tiene corteza rugosa y hojas,
opuestas, de peciolo corto y limbo papiraceo obovado-oblongo a ovado-eliptico, de
unos 5-18 por 2-7 cm, de envés verdoso y glabro y de haz verde y brillante. Las
inflorescencias, con sclo 1 o 2 flores, son axilares, pero también pueden estar
implantadas en cualquier parte del tronco o de las ramas. Las flores, de unos 4 cm
de diametro, son pediceladas y pubescentes. Los 3 sépalos, ovado-elipticos a
ovado-trianguiares, miden 3—-5 mm. Los 6 pétalos son verdes y luego amarillentes,
ios 3 exteriores gruesos, ampliamente triangulares, de 2,5-5 por 2—4 cm, con el
interior finamente pubescente y el apice agudo a obtuso mientras los 3 internos son
ovado-elipticos, de 2—4 por 1,5-3,5 cm, aigo delgado, imbricados, pubescentes y
con apice obtuso. Los numerosos estambres, de 4-5 mm, tienen los filamentos
carnosos y el conectivo apical dilatado. Los abundantes carpelos, de unos 5 mm,
son pubescentes.

IMAGEN N° 06
FRUTO DE LA GUANABANA

Pagina 950
Gerencia Regional de
Deszsarrolio Econdémico



CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO EN PLANTAS MEDICINALES,
FRUTAS TROPICALES, APICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN

m

BENEFICIOS Y PROPIEDADES DEL PRODUCTO

La guanabana, es una fruta tropical que aporta muchos beneficios al organismo.
Los efectos anticancerigenos de la guanabana han sido muy difundidos, sin
embargo, no son éstas sus (nicas propiedades medicinales.

Las propiedades curativas de la guanabana en el tratamiento del cancer han sido
muy difundidas. Sin embargo, la annona muricata, nombre cientifico de la
guanabana, brinda otros beneficios al organismo, gracias a su rica composicidn
nutricional. Entre otros componentes, el fruto de la guanabana posee vitaminas,
minerales y aminoacidos esenciales, muy importantes para la salud.

Cada 100 gramos la guanabana aporta: 1 gr. de proteina, 0.95 gr. De grasas, 16.5
grs. de carbohidratos, 3.2 grs. de fibra, 58 grs. de cenizas, 10.3 mg de calcio, 26.9
mg de fésforo, 270 mg de potasio, 0.64 mg de hierro, 2 IU de Vitamina A, 28.5 mg
de Vitamina C, 0.10 mg de tiamina, 0.06 mg de riboflavina, 1.3 mg de niacina, 11
mg de triptofano, 8 mg de metionina y 60 mg de lisina. Ademas, posee un gran
contenido de agua, por lo que esta cantidad representa un aporte de sdlo 65
calorias.

> CLIMA Y SUELOS
Es una especie susceptible al frio, y es ia anondcea cuyos requerimientos de
clima es el mas tropical; calidos y hUmedos, caracteristicos de altitudes menores
de 1.000 msnm.

Requiere una temperatura promedio de 25 a 280C y una precipitacion media
anual de 1.000 a 3.000 mm bien distribuida, aunque puede cultivarse en zonas
con una estacion seca moderada,

Esta especie se desarrolla desde el nivel del mar hasta ios 1.000 m, aunque la
altitud Sptima para el cultivo esta entre 400 a 600 m.

Los suelos en que se plante guanabana comercialmente deben ser profundos,
arenosos y con muy bhuen drenaje. Son mas convenientes los suelos con pH
entre 5,5y 6,5.

¥ ZONAS DE CULTIVO Y EPOCAS DE SIEMBRA
Cualquier zona que tenga el clima y el suelo apropiado puede seleccionarse para
el cultivo de este frutal.

En el Perd, lo podemos encontrar en ias regiones de San Marti, Ucayali,
Huanuco ( Leoncio Prado) y Loreto.

» CULTIVO VARIEDADES
No existe descripcién botanica alguna referente a variedades; sin embargo, los
agricultores en las diferentes zonas hacen selecciones de los mejores arboles
de acuerdo a la calidad de la fruta.

En otros paises, actualmente se distinguen diferentes tipos de guanabana, ios b
que se han clasificado segun el sabor gue pueden ser acido, semiacido o dulce; .-
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la forma gue puede ser ovolde, acorazonada o irregular y la consistencia de la
pulpa que puede ser blanda y jugosa o firme vy seca.

Los arboles varian mucho en cuanto al crecimiento, follaje y copas, o cual se
debe en algunos casos a la luminosidad, al manejo, procedencia y a otros
factores.

¥ PROPAGACION
La guanabana se puede propagar por semitla o por arbolitos injertados.

Para propagar por semilla, la semilla debe proceder de los mejores frutos de los
arboles mas productores y cuyos frutos sean de la mejor calidad.

La propagacién por injerto contempla la produccién de los arbolitos patrones y
las yemas.

Las yemas se deben tomar de arboles con muy buena produccion, tanto en
cantidad como en calidad.

Como patrén se puede utilizar cualquier tipo de anona de la zona o la misma
guanabana.

. os mayores porcentajes de prendimiento del injerto, se han obtenido mediante
tas técnicas de injerto de enchape lateral y el de yema.

» SEMILLERO
Una vez seleccionada la semilla, se lava y se sumerge en una solucién de
benomyl {Benlate, 1 g/l), calentada a 500C, durante guince minutos. Luego se
dejan en el agua durante 24 horas.

En esta etapa se deben eliminar las semillas que floten, para obtener mayor
homogeneidad y vigor de las plantulas.

El semillero puede hacerse directammente en el suelo en eras o en cajas de
germinacion, cuye suelo haya side previamente desinfectado con Basamid
(dazomet) o con algun fumigante del suelo.

Los surcos del semillero se trazan con 5 cm de profundidad y a 15 cm entre eflos;
en el fondo se agrega fertilizante férmula 10-30-10 que luego se cubre con una
pequefia porcion de suelo y las semillas se colocan de forma que gquedan
aplanadas y seguida entre si, luego se cubren con una mezcla de arena de rio y
suelo en partes iguales. La gemminacion ocurre entre los veinticinco y treinta dias.

Cuando las plantulas han alcanzado de 10 a 15 cm de altura deben ser
trasplantadas, preferiblemente en bolsas.

¥ VIVERO
Las plantulas se trasplantan en bolsas de polietileno de 31 x 18 x 8 cm de fuelle,
llenas con algln sustrato compueste por suelo, una fuente rica en materia
organica que esté bien descompuesta y granza de arroz o arena de rio.

05
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El lugar selecclonado para el vivero debe contar con rlego y estar ubicado a
media sombra.

A los ocho dias del trasplante se debe fertilizar con abono fémula 10-30-10 ¢
cualquier cotra férmula alta en fosforo a razén de 5 gfplanta. Ademas, es
conveniente aplicar elementos menores via foliar.

Es necesario realizar aplicaciones periédicas de insecticidas y fungicidas cuando
sea necesario, con el fin de mantener muy sanos los arbolitos.

Cuando las plantas en el vivero tengan uncs 70 cm de altura, pueden ser
trasplantados al campo definitivo, si la reproduccién es por semilia; en el caso de
las plantas patrones, hacer el injerto.

» INJERTO
Entre los cinco y ocho meses de crecimiento del arbolito patrén, en el vivero,
puede realizarse el injerto.

El injerto que da mejor resultado en anona es ei del enchape lateral.

Un mes antes de injertar es recomendable fertilizar el patron con 5 gramas de la
formula 10-30-10.

Las varetas seleccionadas deben ser de madera joven. El grosor de las mismas
dependera del grosor de los patrones.

Las varetas deben prepararse entre diez y quince dias antes de ser utilizadas.
Para ello, a la rama de la que se sacaran las varetas se le corta el extremo o
yema apical con hojas, pero no el peciolo de éstas, con la finalidad de provocar
el acimulo de carbohidratos y para estimular el desarrollo de yemas axiares.

A las plantas injertadas se les debe brindar riego constante y eliminaries los
brotes que se producen en el patron, el cual debe ser cortado paulatinamente de
arriba hacia abajo hasta el nivel de la pua. Tres o cuatro meses después de
injertadas, estaran listas para ser lievadas al campo.

» SIEMBRA
El terreno en que se realice una plantacién de guanabana debe tener un suelo
suelto, bien drenado y profundo; si es pesado, es indispensable la construccién
de infraestructura de drenaje. Ademas debe estar protegido del viento para evitar
la caida de flores y frutos.

Se recomienda plantar la guanabana a una distancia de siembrade 7mx7moé
8 m x 8 m, en un sistema de siembra cuadrangular o en tres bolillos. En terrenos
inclinados deben seguirse curvas de nivel.

Los hoyos deben tener un minimo de 40 cm de lado x 40 cm de fondo.
En la siembra es conveniente relienarles con tierra rica en materia organica.
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» MANEJO DE LA PLANTACION
> FERTILIZACION
Antes de planear cualquier programa de fertilizacion, es conveniente hacer un
analisis de suelo antes de la siembra y con base en ello, junto con un agrénomo,
definirlo. Posteriormente es conveniente hacer un analisis foliar para determinar
si existe deficiencia de algun elemento.

La guanabana es un cultivo exigente a nitrégeno y potasio.

A manera de guia, a continuacidén se dan algunas pautas para fertilizar este
cultivo, ya que no hay investigacion sobre este aspecto. En el primero y segundo
afio abonar con 1,2 kg/planta de una férmula atta en fésforo y potasio como la
12-24-12 distribuida en tres 6 cuatro aplicaciones por afio; en el tercer afio aplicar
1,5 kg/planta de la formula 12-24-12 ¢ 18-5-15-6-2 dividida en tres aplicaciones
y de acuerdo con la precipitacion.

Entre octubre, noviembre o diciembre se pueden adicionar 300 g/planta de
sulfato de amonio.

A partir del cuarto afio se aplicara un total de 2 kg/planta de la férmula 18-5-15-
6-2, dividido entre los meses de mayo, agosto, setiembre, noviembre y
diciembre.

» COMBATE DE MALEZAS
Es importante tener la plantacion libre de malezas, especialmente para evitar
problemas fitosanitarios y porque la raiz de la guanabana es muy superficial,

{.a chapea manual en la rodaja ha incrementado considerablemente la muerte
de los arboles, ya que se hacen heridas, debido a que la raiz es muy superficial,
que favorece la entrada de los hongos, que aniltan los troncos de la guanabana;
por lo que este tipo de deshierba, se debe realizar con mucho cuidado o combatir
las malezas con herbicidas. Como herbicida quemante se puede usar paraquat.

Cuando el terreno presenta unha alta incidencia de malezas tipo ciperaceas, el
glifosato ha dado muy buenos resultados. Ademas, para el combate de malezas
de hoja ancha y gramineas, se recomienda las mezclas de herbicidas quemantes
como el paraquat con preemergentes como ametrina (Gesapax, 4 kg/ha), diurén
(Karmex, 2,5 kg/ha), terbutilazina (Gardoprim, 3 kg/ha) o oxifluorefen (Goal, 2
kag/ha).

En plantaciones establecidas en Pococi y Veintiocho Millas, esta dando buenos
resultados el uso de coberturas vegetales entre las hiteras de ios arboles. Las
especies utilizadas son el kudzl (Pueraria phaseoloides) sembrada al voleo, a
razén de 6 kg de semillas por hectarea, o el estilosobion (Stilosobium sp.)
sembrada 2 3 x 3 m y entre dos y tres semillas por golpe. Con el uso de
coberturas, las rodajas se deben mantener limpias.

coberturas vegetales entre Ias hileras de los arboles. Las especies utilizadas son
el kudzi (Pueraria phaseoloides) sembrada al voleo, a razon de 6 kg de semilias
por hectarea, o el estilosobion (Stilosobium sp.) sembrada a 3 x 3 m y entre dos
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y tres semillas por golpe. Con el uso de coberturas, las rodajas se deben
mantener limpias.

> PODA
Los arboles de guanabana responden bien a la poda de formacion y se
recomienda realizarla a partir de! momento en que se establece el arbolito y
hacerla durante uno o dos afios mas en los meses de floracion escasa.

Después de Ia cosecha se hace una poda sanitaria. La poda en este arboi se
hace principalmente para eliminar ramas secas, enfermas y maltratadas, en las
épocas en que no hay frutos.

» RIEGO
La guanabana es un arbol tolerante a la sequia, ya que se ha encontrado con
frutos en lugares con una estacidén seca marcada. Sin embargo, cuando se
prolonga, es conveniente aplicar riego abundante antes de la floracién, durante
eila y posteriomnente durante el periodo en que empieza a fructificar hasta la
cosecha.

El riego se puede efectuar por gravedad, en surcos y lo mas conveniente es
aplicarlo una y dos veces por semana, de acuerdo a la sequedad del clima.

> PLAGAS DE LA GUANABANA
v Insectos dafinos y su combate
- Polilla de la guanabana Tecla ortygnus (Lepidoptera: Lycaenidae)
Las larvas de esta mariposa se comen las flores y los frutos muy pequefios,
por lo que su combate debe hacerse apenas se inicia la floracion.
Puede aplicarse metil parathion (Methil parathion, 15 cc/16 I), clorpirifos
{Lorsban, 20 cc/16 |) o friclorfon (Dipterex, 37 g/161).

- Perforador del fruto Cerconota annonella spp.
La larva de esta mariposa oviposita en peciolos, ramas y frutcs y cuando la
larva emerge, emigra y penetra en el fruto. El orificio de entrada se distingue
facilmente por los excrementos que expulsa afuera y por la apariencia de
asermrin. También destruye las flores.

La produccién es diezmada por esta plaga, debido a la destruccién de las
flores, a la paralizacién del crecimiento de los frutos afectados y al aumento
de la incidencia de antracnosis.

Su combate es dificil, por lo que debe hacerse oportunamente para que los
resultados sean
satisfactorios.

Pueden aplicarse los siguientes insecticidas: endosulfan {Thiodan 35 CE, 32
cc/16 1), triclorfon (Dipterex 95 PS, 32 ccfl) y permetrina (Ambush 50 CE, 0,75
cc/l) alternandolos, con el objeto de no causar problemas posteriores con
acaros u otras plagas.
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La primera aplicacion debe hacerse cuando los frutos cuajan, debe repetirse
a la segunda y tercer semana, volviendo a efectuarla cuando el fruto alcance
su completo desarrollo.

Un método para disminuir el ataque de esta plaga es el embolsado de frutos
con bolsas de cedazo o de plastico. Esta practica se realiza quince dias
después de la primera aspersion de los frutos, aproximadamente un mes
después de |a fecundacion, cuando tiene mas de 7,5 cm de longitud. Las
bolsas de plastico deben ser de 25 cm de ancho por 35 cm de largo, abiertas
en ambos extremos y con pequeias perforaciones para ayudar a la aireacién
del fruto. La bolsa se amarra al pedunculo y se deja durante el resto de su
desarrolio.

- Perforador de la semilla Bephrata sp.
También se le llama la avispita de la guanabana. Deposita sus huevos bajo
la epidermis de los frutos pequefios. Apenas nacidas las larvas comienzan a
avanzar hasta alojarse en la semilla, donde terminan el desarrollo. Emergen
de la semilla y del fruto a través de una serie de orificios que deterioran el
fruto, paralizan su crecimiento o se momifican por causa de las enfermedades
antracnosis y oidium.

Su combate es igual al del perforador del fruto.

Et uso de cebos hechos con miel y triclorfon (Dipterex 80 %, 50 g) disuettos
en un litro de agua y colocados en latas levemente destapadas, ayuda en el
manejo de la plaga.

- Taladrador del tallo Cratosomus Sp.
Las larvas de este tipo de gorgojo perforan ramas y tallos y aunque es una
plaga secundaria, los arboles jévenes muy afectados pueden morir.
Para su combate, lo mas efectivo es realizar una poda de saneamiento, para
eliminar las ramas afectadas, que es conveniente guemarlas o enterrarlas.

- Chinche de encaje Corythuca gossipii (Hemiptera: Tingidae)
Los adultos y jovenes de este chinche se localizan en el envés de las hojas y
se alimentan de la savia que chupan. Actualmente es una plaga de poca
importancia.

Si la infestacion es muy alta, se puede combatir con aspersiones de
malathion.

- Escama hemisférica Saissetia sp. (Homoptera: Coccidae)
Estos pequefics insectos viven agrupados y adheridos a hojas, ramas y frutos
y Su poblacion aumenta en la época seca.

Para su combate, se puede aplicar malathidn mezclado con aceite blanco en
dosis de 20 cc cada uno, disueltos en dieciséis litros de agua.

» ENFERMEDADES Y SU COMBATE
v Antracnosis Colletotrichum gloesporioides Penz.
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Es la enfermedad mas importante de la guanabana en los climas de humedad
relativa alta. Causa una pudriciéh hegra en los frutos y ataca en todas las etapas
de desarrollo, principalmente los tejidos tiernos. Los frutos se momifican y caen.
En el vivero provoca necrosis en el cuello del tallo y en las ramas terminales.

Se ha observado que los arboles que crecen en condiciones poco favorables
como mal drenaje, plagas, etc., son mas afectadas por la antracnosis, por lo que
se recomienda un manejo adecuado de la plantacion.

El combate quimico contra esta enfermedad permite cultivar este frutal con éxito.
Pueden usarse el benomyl (Benlate, 15 g/16 [), captafol (Difolatan, 45 g/16 ),
mancozeb (Dithane, M-45 80 g/16 I}, oxicloruro (Cupravit, 60 g/16 [}, asi como
las mezclas de estos productos, cada diez dias cuando el ataque es severo o
cada treinta dias cuando la incidencia es baja o durante |a época seca.

Se ha determinado una relacion estrecha entre el ataque de Cerconofa y la
antracnosis, principaimente durante la época lluviosa, por lo que combatir ia
plaga conlleva la disminucion de la enferrnedad.

¥v" Diplodia Diplodia sp.
Esta enfermedad es de poca importancia en este cultivo. Ccasiona necrosis en
las ramas terminales y posteriomente secamiento de las mismas.

v Scolecotrichum Scolecotrichum sp.
Invade las hojas y producen manchas de color rojizo que se convierten en
humerosas areas necroticas.

Estas dos enfermedades, diplida y Scofecotrichum, son consideradas de poca
importancia econémica.

Fara su manejo fitosanitario se recomienda la recoleccién de los frutos dafiados,
las podas sanitarias y la eliminacidn de arboles muy susceptibles.

» COSECHA
La guanabana tiende a florecer y fructificar en forma mas o menos continua.
En la zona Atlantica el cultivo tiene dos picos de produccion: el primero se da en
febrero y marzo y el otro en los meses de junio, julio y agosto y es el mas
importante.

La fructficacién de arboles provenientes de semilla se inicia entre los tres y cinco
afios y en los arboles injertados, entre los veinte y veinticuatro meses.

l.a produccion de los arboles, generalmente es baja debido a caracteristicas de

las flores que dificultan la pdlinizacion y al ataque de plagas y enfermedades; el
rendimiento flictua entre veinticuatro y sesenta y cuatro frutos por arbol, con

pesos que van de 0,25 kg a 5 kg por fruto.

La recoleccién debe hacerse en el momento en que el fruto alcanza su madurez

botanica, es decir cuando pierde algo de su brillo y algo de su color verde oscuro P
y las espinas de la cascara se separan y se ponen mas turgentes. Si el fruto = o7
madura en el arbol es atacado por pajaros y ademas se desprende facilmente.
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Se debe evitar cosechar el fruto muy verde porque la pulpa no madura bien y
adquiere sabor amargo.

Algunos indices de cosecha que se pueden considerar son los siguientes: O
suavidad y, a veces, caida de los restos de las flores en los frutos; _ cambio de
color verde oscuro a un verde claro mate; _ al golpear el fruto se escucha un
sconido retumbante; _ al acercarse a la madurez se nota una ligera suavidad en
el extremo distal del fruto.

Por ultimo, para garantizar una madurez uniforme del fruto después de la
cosecha, se recomienda cotocario con ta parte del pedinculo hacia abajo.

Las pudriciones después de la cosecha, se deben a la diplodia y a la antracnosis.

(Tomado del libro: Aspectos Técnicos sobre Cuarenta y Cinco Cultivos Agricolas de
Costa Rica.

Direccién General de Investigacién y Extensién Agricola. Ministerio de Agricultura y
(Ganaderia. San José, Costa Rica. 1991).

2.2.2 MARANON

NOMBRE COMUN : MARANON O CASHO
NOMBRE CIENTIFICO : Anacardium occidentale
FAMILIA : Anacardiaceae
GENERO : Anacardium
DESCRIPCION.

Se caracteriza por ser un arhol de aspecto desarrollado, de aitura aproximada entre
5 y 7 metros, perenne y cuyo tronco se ramifica a muy baja altura. La vida de un
arbol de anacardo es de unos 30 afios aproximadamente y produce frutos desde el
tercer afo de vida.
IMAGEN N° 07
FRUTA EL MARANON
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El fruto consta de dos partes: el seudofruto y la nuez. Ei seudofruto es el resultado
del desarrollo det pedinculo en una estructura carnosa caracteristica de esta planta
que se desarrolla y madura posteriormente a la nuez. Su uso esta relacionado con
la fabricacién de memeladas, conservas dulces, jaleas, gelatinas, merey pasado,
merey Seco, vino, vinagre, jugos, etc. También puede consumirse como fruta fresca,
A pesar de poseer un gran potencial esta parte del fruto, sélo se procesa un 6% de
la produccién total actual ya que solamente hay garantia de venta en el mercado
para las semilias, debido a que éstas tienen mucha mayor demanda, son
relativamente duraderas y también a que hay poca informacién sobre el resto de los
derivados del pseudofruto.

Cabe destacar que el pseudofruto, cuya corteza es de color magenta ¢ rojize al
madurar y su pulpa es de color amarillo naranja, tiene un sabor extremadamente
agrio, dulce y astringente, ademas es muy jugoso. También se le conoce como
marahon.

E! fruto reai es la huez, localizada en la parte externa del pseudofruto y adyacente
a este. Es de color gris con forma de rifion, duro y seco de unos 2 a S ¢m, en donde
se aloja la semilla.

En el pericarpio de la nuez, especificamente en el mesocarpio, se aloja un aceite
sumamente caustico, de color café oscure y sabor picante denominado cardol,
formado por #cido oleico (C18H3402) en un 55 a 64% y linoleico de 7 a 20%
basicamente, ademas, es muy aplicado en la industria quimica para la produccion
de materiales plasticos, aislantes y barnices. En la medicina es utilizado como
matenia prima para crear medicamentos y utifizado por las industnas en todo el
mundo como componente de productos para insecticidas, pinturas, etc.

La semilla tiene una gran demanda a nivel mundial por sus propiedades
nutricionales, ademas es utilizada en la reposteria y muy recomendada en la dieta
alimentaria.

» CLIMA Y SUELOS.

Este frutal prospera en zonas cuya precipitacion va desde 600 a 3.800 mm
anuales de lluvia y la 6ptima oscila entre 1.000 y 2.000 mm en nuestro pais se
encuentran en regiones con promedios entre 1.500 hasta 3.000 mm de liuvia.
Para este cultivo, es muy importante el régimen estacional de lluvias, ya que el
marafion necesita de cuatro a seis meses de sequia para una adecuada
floracion y fructificacion de los arboles,

Con respecto a la temperatura, se sabe que en zonas cuya temperatura es
menor a 18°C disminuye el crecimiento y la productividad. Las Zonas en que se
encuentran ubicados [a mayoria de productores, tienen un promedio anual de
temperatura de 27,5°C.

La altura 6ptima para el cultivo de este frutal oscila entre 0 a 400 msnm, unque
puede darse bien hasta los 1.000 m. La mayoria de las plantaciones en nuestro
pais se encuentran bajo los 500 msnm.

La humedad relativa aceptable es de 60 a 85% pero entre mayocr sea, mayor
sera la incidencia de las enfermedades como mildiu polvoso y antracnosis, las
cuales afectan las hojas, flores y brotes y por lo tanto ia produccién. En el Pacifico
Seco la humedad relativa tiene valores entre 80 y 90% como promedio anual,
mientras que en el Pacifico Central es de 80%.
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Ef marafion requiere de alta luminosidad para una adecuada fructificacion. Los
vientos secos 0 muy himedos a la hora de la polinizacién son dafinos, de ahi
que sean necesarios, en los lugares muy ventosos, los tapavientos.

Este cultivo por su rusticidad es poco exigente respecto a suelos y se adapta

a una gran diversidad.:

v Pedregoscs, arencsos y pesados, siempre que tengan buen drenaje. Sin
embargo, lo que mas lo afecta son las condiciones fisicas del terreno que
deben ser de textura arenosa, estructura muy desarrollada, profundos y buen
drenaje.

v" Puede crecer en terrenos quebrados o considerados marginales para otros
cultivos mas exigentes, siempre y cuando tengan suficiente humedad.

¥ Para obtener la maxima produccion y desarrollc los suelos deben ser sueltos,
fértiles, profundos, aireados y bien drenados; pues permiten al sistema radical
un desarrollo rapide y uniforme, para poder explorar un gran volumen de
suelo y tolerar la sequia. Se prefieren suelos con una ligera acidez, es decir,
un pH entre 5y 6,5.

» ZONAS DE CULTIVO Y EPOCAS DE SIEMBRA
En el Peru se pueden encontrar en las regiones de San Martin, Loreto, Ucayali.
Cuando |a siembra es directa, se debe realizar una vez que se inicia la estacion
liuviosa y que la precipitacion sea regular, ya que si la planta esta gemminando y
no llueve, muere.

» CULTIVO VARIEDADES
No existen variedades reconocidas de este cultivo, pero se han clasificado tipos,
basados en caracteristicas como crecimiento de los arboles, coloracion de hojas
jovenes, produccion, tamafic de nuez, etc. Estos tipos de describen a
continuacion.

v' Tipos criollos: son arboles de gran crecimiento vertical, de hojas muy
verdes, con hojas jovenes de color rojizo, de afta produccion de fruta,
generalmente pequefia e igualmente de semilla pequefia, de color grisaceo
claro, son arboles muy rusticos, con raices ramificadas y muy profundas.
Existen tres tipos que se diferencian por el color de falso fruto: rojo, amarillo
y salmén.

v Tipos introducidos: se les identificacomo Trinitarios y Jamaiquinos. Son
arboles con copas mds abiertas que las de cricllos, hojas mas grandes y
mas risticos que los criollos. Su sistema radical es menos ramificado, coh
una raiz pivotante muy desarrollada que los hace menos susceptibles al
dafio de los vientos.

»  PROPAGACION
El marafion al igual que la mayoria de los frutales, se pueden propagar por
semilla o por partes de planta.
Para la obtencion de semilla o partes de planta, se deben seleccionar arboles
madres que produzcan nueces grandes, cuyo tamafio sea mayor que el del
promedio de los arboles que o rodean.
Cuando la propagacion es por semilla, se puede sembrar en bolsas de polietileno
o directamente en et campo.
Se debe tener en cuenta que |las semillas de maraiidon de mayor peso y recién
cosechadas, generalmente tienen mejor germinacién y dan plantas mas

~F !i ‘.' -
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vigorosas; antes de la siembra, la semiila debe colocarse en agua y eliminar las
que flotan.

La semilla se debe sembrar con la parte concava y delgada hacia arriba y
cubrirse ligeramente con tierra.

Si la siembra se hace directamente en el terreno, se colocan tres semillas en
cada sitio y se identifican con una estaca; un mes después se ralea dejando solo
la planta mas vigorosa.

Cuando se establecen viveros, deben instalarse en lugares soleados. Se
recomienda utilizar bolsas de polietileno cuyas dimensiones sean 31 cm de largo,
18 cm de diametro y 8 cm de fuelle llenas con tierra bien abonada.

Cuando las plantas tienen unos 8 o 10 cm de altura, se recomienda la aplicacion
de 5 g de sulfato de amonio y cuando los arbolitos tienen tres meses de edad,
se procede al trasplante al campo.

La siembra en bolsas es muy conveniente, ya ue el porcentaje de germinacion
es mas alto, la mortalidad es menor y permite seleccionar los mejores arbolitos.
Este semillero debe realizarse lo mas cerca de la plantacion y el desemboise
debe hacerse con muchisimo cuidado, ya que cualguier dafio a la raiz pivotante
afecta el desarrolio del arbol.

En otros paises la propagacion por partes de plantas ha tenido éxito aunque en
el nuestro es poco utilizada.

Entre los métodos de reproduccion por partes vegetativas se ha evaluado at
acodo aéreo, el injerto y las estacas. Esta forma de reproducir el marafion
permite ef establecimiento de plantaciones muy uniformes.

»  PREPARACION DEL SUELO
El maranodn, al igual que otros frutales en los cuales |a densidad de siembra es
baja, se puede intercalar con cuitivos anuales como leguminosas, cucurbitaceas,
etc, para lo cual se recomienda arar y rastrear el terreno antes de la siembra, ya
sea de semillas o arbolitos.
Una vez que se ha preparado el terreno, se marca, segln los sistemas
convencionales; marco real, tresbolillo etc. Para terrencs de topografia inclinada,
es mas recomendable la siembra en curvas de nivel con su respectiva terraza
individual. Finalmente se hacen los hoyos, cuyo tamafio dependera del tipo de
suelo, maximo de 50 x 50 cm en suelos muy compactados.

> SIEMBRA
El marafién puede propagarse por la siembra directa de la semilla en la
plantacién definitiva o por trasplante de arbolitos.
Aunque en el pais se utiliza un amplio rango de densidades de siembra, la
distancia mas adecuada, si se provee un buen manejo, es de 6 x 6 m. En los
primeros afios de la plantacién, estas distancias proporcionaran bajos
rendimientos por area: para contrarrestar esto, se puede sembrar una mayor
densidad de plantas al inicio, que progresivamente seran eliminadas, de acuerdo
con su desarrolio, cuando empiezan a interferirse sus copas.
Si no se hace una plantacion muy densa, es factible fa siembra de cultivos
intercalados, que ayudaran a disminuir los costos. Se puede sembrar
leguminosas o cucurbitaceas que ademas favoreceran las caracteristicas fisicas,
quimicas y biologicas del suelo.
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» MANEJO DE LA PLANTACIONES
v' FERTILIZACION

El maraii6n responde a la aplicacion simultanea de nitrégeno, fésforo y potasio,
por lo que la fertilizacion se debe iniciar en el momento de {a siembra, se pueden
usar aproximadamente 100 gramos por arbol de la férmula 10-30-10,
Para la segunda fertilizacion, a finales del primer afio, se usan 200 gramos por
arboles de la formula 18-5- 15-6-2. Afio a afio se incrementa la cantidad de la
misma férmula hasta llegar al sexto afio, en que se aplica un maximo de 3
kgfarbol.
Para aplicar ios fertilizantes, se pueden hacer cuatro hoyos alrededor del arbol,
bajo la gotera y de 5 cm de profundidad, o bien en media luna.
Antes de establecer cualquier programa de fertilizacion, es conveniente realizar
un analisis completo del suelo; en plantaciones establecidas es conveniente
complementarlo con un analisis foiiar.

v COMBATE DE MALEZAS
Durante los tres primeros afics es muy importante mantener la plantacién limpia,
en especial las rodajas.
Para ello se pueden usar medios fisicos, como la chapea manual o mecdnica
con chapeadora o herbicidas quemantes.
El uso de herbicidas debe restringirse a sitiocs muy enmalezados o a malezas de
muy dificil combate.
En otros paises productores de marafion, cuando no se siembran cuttivos
intercalados en las entrecalles, siembran coberturas vivas de las especies
Centroserna pubescens, Calopogonium mucunoides, Indigogera endecaphyla,
Vigna unguiculata o Macuna sp. al inicio de la estacion lluviosa y a partir de|
segundo afio de cuitivo.

v" PODA
En los primeros tres ahos antes de la primera cosecha, debe efectuarse la poda
de formacién, para crear una sola copa; para ello se eliminan los retofios o
ramas |laterales, que nacen en el primer metro de la altura del tallo.
A partir del cuarto afio en adelante, se podan las ramas bajas, los chupones y
ramas muertas para mantener la sanidad, principalmente.

»  PLAGAS DEL MARANON
v Insectos dafiinos y su combate
Aunque el maranon es un arbol resistente a las plagas, existen algunos insectos
que atacan tanto el follaje como las flores y frutos.

v Trips Selenothrips sp. (Thysanoptera: Thripidae)

Es la plaga mas comun de este cultivo. Raspan las hojas, ¥ le dan una apariencia
de moteado y si la poblacion es muy alta pueden secarlas. Generaimente el
ataque de la plaga afecta la planta si ella no esté en buenas condiciones, debido
a suelos pobres o malos, o al efecto de una sequia; por lo tanto se debe evitar
sembrar en suelos inapropiados y suplir la fertilizacion adecuada.

Sila plaga es muy dafiina el combate se realiza con fosforados como: clorpirifos
(Lorsban 4 E, 20 cc/16 1), o acefato (Orthene, 30 g/16 |), cuando no hay frutos;
en la época de fructificacion se puede aplicar malation (Malation 25, cc/16 1), pero
su aplicacién se debe suspender quince dias antes de la cosecha.
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v Chinches, ahejones y taladradores del tronco
Al marafién, también lo atacan los chinches, abejones y taladradores del tronco,
los cuales también se pueden combatir, si el ataque es serio, con malation en la
dosis recomendada anteriormente.

v Acaros y su combate
Acaro de las flores
Este acaro ataca los sépalos y pedunculos, causa clorosis y la caida de las flores
(puede confundirse con un ataque de antracnosis).
Su combate es preventivo, mediante la aplicacion de acaricidas comerciales,
antes de la apertura de los botones florales.

v' Enfermedades y su combate
Antracnosis Colletotrichum gloesporiodes
Ataca seriamente los brotes tiernos y ias inflorescencias asi como cualquier
tejido tierno y puede causar la completa destruccion de las flores.

E! sintoma primario es la aparicion de pequefias manchas oscuras, seguidas de
exudacion de resina que con el tiempo cubre todo el érgano infestado.

Para su combate, durante la época de brote y floracién se recomienda
fungicidas tales como; mancozeb (Dithane M 45, 40 g/16 ), benomil (Benlate 10-
15 g/16 1}, zincofol (Zincofol, 30 g/16 1), clorotalonil (Daconil 25 cc/16 1).

Oidio Oidium anacardii
Ataca también las inflorescencias provocando su caida, con la consecuente
disminucidn de la produccion.

Se presenta principalmente en la época seca que corresponde a la época de
floracion y fructificacion, por lo cual su combate debe ser riguroso.

Se reconoce por su crecimiento polvoriento de color blanquecino o grisaceo.
Para su combate debe favorecerse la ventilacién entre los arboles mediante
poda, raleo 0 aumento de la distancia de siembra y con aplicaciones de
fungicidas a base de azufre. Es conveniente aplicar los fungicidas durante las
primeras horas de la mafiana.

Otros patégenos que atacan este frutal, principaimente a nivel de semillero, son
Phyththora palmivora, Fusarium sp., Pythium uftimun. En el follaje se ha
determinado Pseudomonas mangifera e P. indica. En la nuez y fruto atacan
Aspergiffus sp., Peniciffum sp. y Rhizopus sp., aunque no se ha detectado
especificamente en el pais y se manifiestan bajo humedad relativa y
temperaturas altas (75% y 27°C).

» COSECHA
Las plantaciones empiezan a fructificar entre los tres y cuatro afios y alcanzan los
mayores rendimientos a parlir del octavo afo.
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En Costa Rica los rendimientos del falso fruto oscilan desde uno hasta cinco
toneladas de fruta/ha; los rendimientos mas frecuentes son de tres o cuatro
toneladas de fruta/ha. Los rendimientos de nuez oscilan entre 300 y 400 kg/ha.

La cosecha se produce entre los meses de febrero a mayo.

El procesamiento consiste en tostar y abrir la nuez para sacar entera la almendra.
Si fa nuez se abre sin tostara, ta almendra sera de calidad inferior, por eso es
necesario este tratamiento, ya que ademas elimina parte de la resina o aceite.

Ademas de la cascara, de la nuez se extrae aceite, para lo cual se requiere abrir la
nuez, para eso se colocan en tanques metalicos donde reciben una corriente de
vapor de 210°C durante una hora o mas. El aceite obtenido por presion de vapor es
el de mejor calidad.

La industrializacion del falso fruto es relativamente sencilla y el proceso es similar a
cualquier otra fruta.

Tomado del libro: Aspectos Técnicos sobre Cuarenta y Cinco Cultivos
Agricolas de Costa Rica.

Direccién General de Investigacion y Extension Agricola. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. San

José, Costa Rica. 1991

2.2.3 TAPERIBA

NOMBRE COMUN : Taperiba o Taperiba
NOMBRE CIENTIFICO : Spondias dulcis Parkfnson
FAMILIA : Anacardiaceae

GENERO : Spondias

DESCRIPCION.,

El arbol de la taperiba mide hasta 20 m de altura con copa redondeada; tiene tronco
derecho y algunos de ellos con chupones con la rama horizontal o ascendentes.

La corteza presenta hendiduras con costillas escamosas, en los arboles jovenes se
presentan rotuberancias gruesas y redondas de color gris oscura. Regionalmente
se le conoce como Tapisho. La tarperiba abunda mucho en la amazonia peruana (
San Martin, Ucayali, Loreto, Madre de Dics.

Las hojas son de forma espiral aglomerada en las puntas de las ramas, son hojas
compuestas de 25 a 50 cm de largo, con el margen entero, el apice; de color verde
oscuro a verde amarillo en |a cara al sol y verde mas claro en ta cara contraria; at
estrujar las hojas despiden un fuerte color a mango. Es comun de estos arboles
perder sus hojas.

Las flores en racimos, existen flores maculinas y fememninas de 15 a 30 cm de
largo.

Las flores masculinas tienen forma de estrelia de 6 a 8 mm de didmetro; las flores
femeninas de 8 a 9 mm de diametro, similares a las formas masculinas.
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IMAGEN N° 08 IMAGEN N° 09
FRUTA DEL TAPERIBA EN SU ARBOL FRUTA DEL TAPERIBA; VENTA

TRADICIONAL

Los frutos son carnosos de 3 por 1.5 cm de color verde o amarilic anaranjadas;
contienen de 3 a 4 semillas angestas de1.5 m de largo con un fuerte sabor agridulce,
comestible. Su cosecha empieza de julio a octubre,

Usos

El fruto es comestible, es utilizado para elaborar helados, bebidas refrescantes y
memeladas. La madera de su tronco, se ha ufilizado para la fabricacion de
herramientas y se recomienda para chapas, cajas de embalaje, madera para hacer
fosoforo, también se usa para hacer papel.

PRODUCTOS PROCESADOS:
La taperiba, conocida también como mango ciruelo puede ser consumida también
en seis diferentes presentaciones, tal como se mencionan a continuacion:

W Helados En forma de jalea

K"\-x 1

I Jugos enjatados Jugos en Tetra Pak Jarabe para la Tos

Por qué jarabe para tos, debido a ciertos comentarios de |a gente de los pueblos
de zonas rurales, llevaban este fruto fresco de cocido y era preparado caliente a
su grado de acido ascorbico, calcio y hierro, les daban a sus hijos para aliviar la

toz y para prevenirla.

VALOR NUTRICIONAL.
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En [a siguiente tabla se muestra el valor nutricional en 100 gr de parte comestible:

Energia 56.00 Kcla.
Proteina 0.60gr
Grasa 0.30gr
Carbohidratos 14.20 gr
Fibra 0.680 gr
Calcio 39.00 mg
Fosforo 27.00mg
Hierro 0.70mg
Retinol 0.00 mg
Tiamina 0.05mg
Riboftavina 0.19mg
Niacina 0.67 mg
BENEFICIOS.

Un gramo completo {1,000 mg o casi 17 veces la RDA) para la prevencidn de
enfermedades.
Veamos eh resumen las propiedades de la vitamina C de acuerdo con las
investigaciones mas recientes:
v" Protege contra las infecciones (mata bacterias, virus, etc)
v" Fortaiece los mecanismos inmunitarios, especialmente apoya a los globules
blancos, a los anticuerpos v al interferon.
v" Combate eficazmente la fripa, alergia, el asma, la bronquitis y demas
problemas respiratorics.
v Ayuda a neutralizar y a eliminar todo tipo de toxina acumulada en el
organismo.
v Se ha utilizado en dosis altas para los pacientes con SIDA (en tubes de
ensayos inhibe la replicacién del VIH)
v En fundamental para resistir ia estrés, pues es el nutriente principal para
las gandulas suprarrenales.
v Ayuda a los diabéticos a controlar les niveles de azucar en la sangre y a
protege la arteria del afo provocado por la evacuacion de los niveles de
azucar

PROTEGE DE MULLTIPLES FORMAS LA SALUD CARDIOVASCULAR

Controla |a presion arterial

Eleva el colesterol “ bueno” (HDL)

Reduce el colesterol “malo” y el Lp (a) otro lipido “nocivo”

Inhibe la oxidacion del colesterol LDL, impide que obstruya las arterias.

Limpia las arterias de deposito graso}fortalece y flexibiliza las paredes de

los vasos capilares

v'  Reduce el iesgo de suffir espasmos vasculares que pueden generar
infartos

AR N AN

DIVERSAS PROPIEDADES
Es un nutrientes que aumenta los niveles de glutation, nuestro antioxidantes
muestro, regenera la vitamina E y estimula diversas enzimas destructosa de
radicales libres

v Protege las encias contra la inflamacion
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v Es un antioxidante a nivle ocular y previene de la formacion de catartas y
disminuye ia presion intraocular en el glaucoma.
¥ Ayuda a eliminar el dcido Urico.
¥" Ayuda a la formacion de colageno, un tegido importante a nievel de todo el
cuerpo. Por ser un buen antioxidante y forman colageno la vitamina C
combate las arrugas.
v Acelera la Cicatrizacion.
v" Puede disminuir hasta en un 350% ol proceso de formacion de calculos
biliares.
v Es util (en megadosis) para tratar a personas dogadictas y evitar el
sindrome de abstinencias.
" Las personas que consumen mas vitamina C viven mas que aquellas que
consumen menos
No se identificé un paquete tecnologico, pues es una planta silvestre en la amazonia
de la Selva Peruana.

2.2.4 MACADAMIA

NOMBRE COMUN : Macadamia

NOMBRE CIENTIFICO : Macadamia integrifolia.
FAMILIA : Proteaceae

GENERO : Macadamia
DESCRIPCION.

Macadamia género que contiene ocho especies de plantas con flor de ta familia de
las proteaceas. Su area de distribucion se limita al este de Australia (siete especies),
Nueva Caledonia (especie M. neurophylla) e Indonesia, Célebes (especie M.
hildebrandii}

En la actualidad fa macadamia se cultiva también en México, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, Guatemala, Ecuador, Paraguay, Per(, Republica Dominicana
,Venezuela y Madagascar.

El género fue nombrado asi en 1857 por el botanico Ferdinand von Mueller, primero
en describir el género, en honor de su colega el naturalista y politico australiano, de
origen escocés, John Macadam (que no debe ser confundido con el ingeniero
escocés John Loudon McAdam).

Los nombres comunes del fruto seco son:

v"  macadamia

v nuez de arbusto

v"  nuez de macadamia

v nuez maroochi

¥ Queensland nut (nuez de Queensland’ en inglés de Australia).
Los aborigenes australianos [0 nombran como kindal kindal y jindilli.
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IMAGEN N° 10
FRUTO DE LA MACADAMIA

» CLIMAY SUELOS
La zona para el cultivo comercial de esta nuez debe tener una buena distribucién
de las lluvias durante todo el afio. con un maximo de dos meses de estacion seca,
aunque en zonas con una época seca mas larga, se puede cultivar con el suministro
de riego por gravedad. El promedio anual de precipitacion adecuado para la
macadamia, esta comprendido entre 1.500 y 3.000 mm.

El cultivo se adapta a un rango amplio de temperatura, desde los 18°C hasta los
29°C, pero para obtener una buena produccion es necesaric que la temperatura
baje periédicamente a 18°C y se mantenga estable para estimular la floracién, lo
que permitiria tener produccién la mayor parte del afio.

La altitud a la cual se debe sembrar la macadamia esta muy relacionada con la
temperatura y esta comprendida entre los 400 y 1.000 mm. Se puede sembrar en
zonas upicadas hasta 1.200 msnm si la nubcsidad no es muy densa, ya que el
cultivo requiere una luminosidad minima de tres horas.

Si la zona en que se establece la plantacion, es ventosa, se debe plantar en aguellos
sitios que tengan proteceion natural o ptantar barreras rompevientos caidas de flores
y de frutos inmaduros. Se recomienda forma la barrera con varias especies propias
de la zona, de porte bajo, medio vy atto.

E! suelo mas adecuado para la macadamia es fértil, de por lo menos 75 ¢cm de
profundidad, sin capas impermeables, suelto, bien drenado y con pH entre 55y 6,5

La pendiente del terreno debe ser inferior a 30%. Si ia finca tiene problemas de
pendientes, se

recomienda sembrar a contornc en terrazas individuales y hacer drenajes a
contorno o alguna otra practica que permite evitar, tanto el lavado dei suelo como la
pérdida de nueces.

Pagina 27|50
Gerencia Regional de
Desarrolio Econdémico



CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO EN PLANTAS MEDICINALES,
FRUTAS TROPICALES, APICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN
m

» ZONAS DE CULTIVO Y EPOCAS DE SIEMBRA
La altitud recomendable son zonas entre 400 a 800 msnm

» CULTIVO (VARIEDADES)
Con base en evaluaciones de campo de los cinco clones hawaianos mas
propagados en Costa Rica, se deteminé que los que presentan un buen
comportamiento productivo, en altitudes entre 400 y 600 msnm, son el Kakea (HAES
508) y Keaau (HAES 660).

Estos mismos clones, tiene un excelente comportamiento en altitudes superiores a
los 600 msnm, donde también se recomienda sembrar el Keaau (HAES 600) y
Keauhou (HAES 246).

Recientemente, en Hawai se han obtenido los cultivares Makai (HAES 800), Mauka
(HAES 741), Purvis (HAES 294) y Pahala (HAES 788), los cuales se estan probando
en nuestro pais.

Algunas personas han introducido otros materiales provenientes de Australia, Israel
y Califomia, de los cuales también habria que esperar algun tiempo para observar
SsuU comportamiento.

En estos momentos existe una gran cantidad de arboles de semilla que esta
iniciando su produccion, los cuales se deben evaluar con la finalidad de obtener
material vegetativo adaptado a condiciones locales.

Existen ademas algunos materiales segregantes de clones de M. integrifolia que
presentan un buen comportamiento en cuanto a adaptacién y producciéon en
altitudes comprendidas entre lo 200 msnm, como Willou, Kailua, Mak y otros mas.
Sin embargo, estos materiales, al igual que los anteriores, deben ser bien
estudiados antes de recomendar su propagacion.

» PROPAGACION
No se recomienda reproducir la macadamia por semilla ya que el desarrollo de ia
plantacién, asi como la produccién, puede resultar muy desunifomme.

Las variedades recomendadas se deben propagar por injerto, para obtener
precocidad y uniformidad tanto en el crecimiento como en la produccion y lograr
buena calidad.

Como patrdn se utilizan arbolitos de Macadamia integrifolia producides a partir de
semilla extraida de plantaciones establecidas en nuestro pais.

Un kilogramo de semilla tiene aproximadamente ciento treinta semilias; para
establecer una hectarea, es necesario entre 3,5 a 4 kg de semilla.

v Preparacion de semilla
La germinacion de las semillas es dificil y desuniforme, por ello se recomienda el
siguiente proceso para obtener un vivero homogéneo y de buen sistema radical.

La semilla a utilizar no debe tener mas de ocho dias de recolectada y
preferiblemente ser de concha delgada, como la del clon HAES 660.
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La semilla en concha se expone al sol, hasta que reviente ¥y la almendra sea visible,
luego se sumerge en agua durante ocho horas y se eliminan las que floten. Las que
se van al fondo se sumergen en una solucién de benomil (Benlate, 2 all) o carboxin
(Vitavax, 6 g/t) durante veinte minutos.

Una vez tratadas |as semillas se siembran en eras, las cuales pueden conformarse
con suelo bien suelto, que permita enterrar la semilla hasta tres cuartas partes de
su didmetro; es decir, la parte superior de la semilla queda expuesta. En caso de
que el suelo sea muy pesado, se debe mezclar en granza o serrin hasta una
profundidad de 5 cm. La semilla se debe enterrar con la sutura hacia arriba y el
micropilo (punto blanco) ligeramente inciinado hacia abajo en angulo 45°.

Es conveniente aplicar insecticida en polvo sobre las eras para evitar el ataque de
hormigas negras a la almendra.

En el momento en que emerja la radiculo, aproximadamente a los treinta dias, las
semillas se sacan del suelo y se pasan a bolsas de polietileno negro, en el vivero.
Debe tenerse mucho cuidado con el transporte para que no se rompa la raiz.

¥ Vivero
El trasplante debe hacerse a holsas de polietileno negro de 20 cm de diametro y 60
cm de largo y tres milésimas de espesor lienas con suelo fértil y de textura franca o
arenosa.
Las plantulas deben trasplantarse de forma que su sistema radical quede recto, sin
torceduras, para evitar la mala formacion de la raiz.

Sdlo se debe trasplantar una plantula por bolsa, para favorecer el crecimiento del
tronco.

Dos meses después del trasplante, se debe fertilizar en forma localizada con 2
g/bolsa de |a férmula 10- 30-10 6 8-32-6, aplicacion que se repite un mes después;
posteriormente, se aplicaran 3 g/bolsa de la formula 20-7-12-3-2 cada dos meses
hasta el trasplante y se complementara con micronutimentcs en forma de
fertilizante foliar.

¥ Injerto
El injerto de los arbolitos puede realizarse a los ocho meses después del trasplarnte
a la bolsa, si ienen una altura de 40 cm y un diametro entre 0,5 y un centimetro.

Para reproducir las variedades de macadamia se utiliza el injerto de enchape lateral
o enchape latera modificado.

Las puas se deben tomar de cualquier rama madura de arboles sanos, deben tener
un diametro similar al del patrén una longitud minima de 10 cm y por lo menos tres
hudos verticilos.

Las ramas de donde se sacaran las puas se deben anillar con anterioridad, entre
seis y ocho semanas antes, con el fin de provocar la acumulacién de carbohidratos
y estimular la actividad de las yemas auxiliares. El corte se debe proteger con una
pasta cubre corte, para prevenir la posible infeccion con botridiplodia.
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Una vez cortadas las puas, se deben cubrir con una solucién compuesta de §5% de
parafina y 5% de cera de abeja, para evitar el resecamiento y deterioro. Las puas
se pueden mantener en un lugar fresco, dentro de una bolsa plastica con pape!
absorbente himedo y a 5°C, hasta por una semana antes de injertar.

El injerto se debe amarrar con cinta plastica, con un color caracteristico para cada
clon, y la base del injerto debe ser cubierta con la solucién descrita.

Los arboiitos se llevan al campo aproximadamente tres meses después del
prendimiento del injerto, una vez que la pua tiene dos brotes vigorosos de 30 a 30
cm de altura.

» SIEMBRA
La época de siembra en la que se corre menos riesgo de pérdida de arboles es al
inicio de la época lluviosa.

Antes de dar inicio al establecimiento de fa plantacion, es importante procurar
corregir tas limitantes que presente el area en ta cual se pretende sembrar
macadamia.

Si la topografia del terreno presenta areas inclinadas o con grados de pendiente
dificiles, se deben realizar con obras de conservacion de suelos, para evitar tanto el
{avado de los suelos como la pérdida de nueces, una vez que los arboles empiecen
a producir.

Lo recomendado en terrenos con pendiente, es un trazado a contorno, sembrar bajo
el sistema a tres bolillos y la confeccidn de terrazas individuales en una posicion
vertical al suelo, lo cual a la vez favorecera fas labores de fertilizacion, atomizacion
y manejo de malezas. Se recomienda ademas, de acuerdo al grado de pendiente,
la confeccidn e canales de guardia, acequias de ladera, la siembra de barreras vivas
y cultivos de cubierta.

En caso de que el terreno sea de topografia plana se deben tomar las previsiones
necesarias para evitar encharcamiento, por medio de la confeccion de buenos
drenajes. En este caso se puede sembrar a tres bolillos, rectangular o en cuadro.

Se recomienda sembrar una mezcla de cultivares, para favorecer la polinizacion
cruzada y una mejor distribucion de las plantas en el campo.

Se deben sembrar hileras alternas de arboles con copa vertical (crecimiento
ortotropico, clones 344 y 660) con arboles con copa de crecimiento abierto (ancho
o crecimiento plagiotropico, clones 508 y 248), a distancias de 7 x8m, 7 x7 my7
x 68 m, si la plantacién es en monocultivo, ya 9 x 7 m y 8 x 6 m si es en asocio con
otros cultivos.

El contar con buenos arbolitos para establecer la plantacion es otro factor de éxito;
deben tener brotes de por lo menos 25 cm de altd, con un sistema radical bien
desarrollado, que no estén amarillentos y que provengan de un vivero responsable.
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Los huecos de siembra deben tener 40 cm de ancho por 80 cm de fondo,
asegurandose que en e fondo del mismo no quede alguna piedra grande o capas
impemeables de cascajo o arcilla, con el fin de evitar malformaciones en el sistema
radicat. El hueco debe rellenarse con tierra fértil y aplicar en el fondo, 80 g de la
férmula 10-30-10 y otros 80 g airededor de la mitad del adove.

Es importante tener cuidado a la hora de la siembra, de cortar las raices que hayan
salido de la bolsa por los orificios de drenaje, ya que generalmente salen en una
posicion torcida y deben eliminarse antes de la siembra.

Una vez sembrados los arboles, se recomienda cortar la cinta del amarre del injerto,
para evitar

estrangulamiento del tallo, al aumentar de grosor; sin embargo, es impartante
conservar la cinta suelta y adherida al arbol para que le sirva de identificacién inicial
al agricultor.

> MANEJO DE LA PLANTACION
v Fertilizacién
Se debe establecer un programa de fertilizacion de acuerdo con la interpretacion del
analisis de suelo y foliar. Para realizar el analisis foliar, las ramas no deben estar en
crecimiento y las hojas deben provenir del segundo nudo, debajo del apice de
crecimiento. La muestra debera estar formada por cien hojas tomadas de distintos
arboles seteccionados al azar. Tomar por aparte ias muestras de cada variedad.

En la siembra, se aplican 160 gfarbol de fertilizante fémula 10-30-10; un mes
después de la siembra y a la salida de las lluvias se fertiliza con 160 g/arbol de
Nutran. En el segundo afic, se hace una aplicacion con cualquier formula completa
en el inicio de las lluvias, un mes despugs y a la salida de las lluvias fertilizar con
una fuente de nitrogeno. A partir del cuarto afio se deben hacer dos aplicaciones
con formula completa y a la salida de las liuvias, una con nitrégeno.

La ferilizacion al suelo debe complementarse con suministro adecuado de
elementos menores como. hierro, zinc, boro y magnesio por via foliar.

¥ Poda
Se debe procurar que los arbolitos que se traspiantan tengan un solo brote; en caso
de que tengan varios brotes, se deben eliminar a los treinta o cuarenta y cinco dias
después del trasplante.

El brote de injerto debe crecer sin competencia hasta que alcance entre 90 y 120
cm de altura, por lo que no se debe permitir que crezcan los brotes laterales,; por
esta razon, se debe estar eliminandc esos brotecillos durante esta etapa.

Cuando el brote principal alcanza 90 a 120 cm se dejan crecer los brotes laterales
para obtener la copa ramificada; si al alcanzar los 120 cm, ta ramificacion no se ha
producido, se corta el meristemo apical por encima de un nuco de tres hojas. Una
vez ocurrido el brote lateral se deben dejar sélo tres tamas distribuidas a distancias
similares en toda la circunferencia del tronco, las cuales constituyen el primer piso
del arbol. Luego se permite el crecimiento del brote central otros 80 cm de altura
donde se inducira la formacion del segundo piso, mediante la eliminacion del apice Py
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junto con el primer grupo de hojas, el que estard formado por tres ramas laterales
producidas segun el procedimiento descrito.

piso del arbol. Luego se permite el crecimiento del brote central otros 60 cm de altura
donde se inducira la formacién del segundo piso, mediante la eliminacion del apice
Junto con el primer grupo de hojas, el que estara formado por tres ramas laterales
producidas segun el procedimiento descrito,

Una vez que se completa la formacion del segundo piso se permite el libre desarrollo
del arbol,

Posteriormente, periédicamente se efectuardn podas de limpieza de las ramas
secas o agotadas.

v Combate de malezas
Siempre deben mantenerse limpio unos 2m alrededor del tallo y cuando comienza
a cosechar se debe ampliar a 1 m mas, afuera de la gotera.

En los primeros afios de establecido el cultivo, se pueden sembrar otros cultivos
propios de la zona, que no compitan coh la macadamia, Cuando no se utiliza este
espacio con algun cultivo, se debe mantener baja la maleza ya sea con herbicidas
© con chapea manual o chapeadora mecanica.

Los herbicidas que han dado buen resuitado en macadamia son paraquat (0,3 kg
ia/ha) v el glifasato (1 kg ia/ha), asi como las mezcias de paraquat (0,3 kg ia‘ha con
gardoprim (1,25 kg iatha).

» PLAGAS DE LA MACADAMIA

v Insectos dahinos y su combate
Abeja arragre Trigonna spp. (Hymenoptera: Apidae)
Este insecto paraliza el crecimiento de la planta ya que se comen las hojas nuevas
y partes suculentas de los brotes, ademas puede ocasionar una muerte
descendente.

El combate quimico es poco efectivo, ya que elimina poca cantidad de abejas; se
recomienda el uso de tapavientos de gandul ya que atraen a esta abeja, lo que
disminuye el ataque al cullivo, pero lo mas efectivo es destruir los nidos,
localizados en un radio maximo de 200 m alrededor del punto en donde se detectd
el dafio.

Hormiga arriera Atta spp. (Hymenoptera. Formicidae)
Corta en pedazos las hojas y brotes tiernos y maduros, lo cual afecta
negativamente el crecimiento.

El combate consiste en distribuir en los caminos y alrededores del hormiguero
cualquier producto recomendado contra homigas.

Perforador de la nuez Ecdytolopha forticornis
Esta es una plaga nueva, que estd comenzando a cobrar importancia ya que su
incidencia cada vez es mayor. Su dafio se inicia con la perforacion del fruto y la__-
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formacion de galerias entre ésta y la concha; luego perfora la concha y se alimenta
de la nuez, sirviendo esta abertura como puerta de entrada para hongos
oportunistas.

Resulta sencillo identificar las nueces dafiadas ya que en la abertura de entrada
se depositan los excrementos de la larva, semejantes al aserrin.

Por el habito de alimentacion de esta plaga, resulta dificil &l uso de insecticidas
para el combate; de la larva, sin embargo, se esta probando insecticidas biclégicos
contra la plaga.

Afidos

Causan enrrollamiento en las hojas tiernas al alimentarse de ellas.

En el pais no se le considera como plaga, por lo que no se recomienda la
aplicacion de insecticidas.

Acaros y su combate

Acaros Brevipalpus sp. (Acarina: Tenuipalpidae)

Se alimentan de savia de las hojas y brotes nuevos y causan un raspado en la
epidermis. Estos acaros atacan también las nueces verdes y les confieren un
aspecto de sarna aspera y agrietada por donde pueden penetrar hongos gque la
terminan de dafar.

El atague de acaros dafa principalmenta la apariencia del fruto y s6lo se amerita
el combate si como consecuencia del ataque, los frutos se deforman.

v"  Vertebrados y su combate

Roedores

Los roedores que causan mas dafio son ias ardillas y las ratas.

Hacen un orificio en la nuez, se comen |a almendra y ademas causan la caida de
frutos.

El combate se puede realizar con rodenticidas comerciales o con cebos de
warfarina con almendras de macadamia.

v Enfermedades y su combate
Enfermedades de la raiz
Maya Rosellinia burrodes
Esta enfermedad se presenta con mayor frecuencia en terrenos con mucha
materia organica en descomposicion y con alta retencién de agua. Ef sintoma
caracteristico es la presencia de hojas con tonos rojizos, que se caen facilmente.
Las raices 0 zonas dafiadas despiden un caracteristico olor a fermentacion leve.

Para evitar el ataque de esta enfermedad, no se debe sembrar en terrenos no
recomendados para el cultivo.

Los arboles enfermos deben sacarse con toda la raiz, trasladarlos fuera de la
plantacién y quemarlos; en el hueco se debe espolvorear cal y PCNB en una dosis
de 40 g/m2 o una solucidn con 20 g/4 |. Al mismo tiempo, es recomendable hacer
una zanja de 0,5 m de profundidad alrededor del drea en donde aparecit el arbol
enfermo.
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Pudricién de la raiz Armillaria mellea

Se presenta en terrenos arcillosos, con mal drenaje y con materia organica en
descomposicién. Al igual que en el caso de ia maya, las hojas se tornan rojizas,
pero al morir el arbo! no se desprenden. Al nivel del suelo, la corteza y la madera
tiene una coloracién café claro y al quitarla, un micelio blanco crece en forma de
abanico sobre la madera.

Para prevenir el ataque de esta enfermedad, no se debe sembrar en terrenos con
las caracteristicas antes descritas. Al aparecer arboles enfermos, eliminarlos y
aplicar un desinfectante al suelo.

Pudricién negra de |a ralz Cerarocystis fimbriata

Es un gran problema en sueios con alta retencion de agua. Los arboles afectados
presentan pobre desarrollo, clorosis en las hojas y muerte descendente. Para
evitar la incidencia de esta enfermedad, es recomendable, evitar las heridas y
mejorar el drenaje y atomizar con cobres la base del arbol.

Al raspar la corteza cercana al suelo, se ve un color azul violaceo con un mal olor
caracteristico.

Enfermedades del taillo

Agrietamiento de la corteza Botryodiplodia theobromae

Esta enfermedad es capaz de afectar arbolitos de vivero y arboles jévenes de dos
a tres afos. Se presenta mas frecuentemente en el Aflantico. presenta mas
frecuentemente en el Atlantico.

Esta enfermedad causa en el tallo un abultamiento de la corteza. Bajo esta zona
abultada se presentan grietas o estrias longitudinales. En el foilaje se observa
primero una clorosis, luego la muerte de las partes terminales de las ramas, que
adquieren una coloracién gris oscura en la madera. En casos severos produce la
muerte de la rama y las hojas quedan adheridas.

La mejor medida de combate se realiza con la poda, cortando las ramas
correctamente y cubriendo el corte con pasta cubre cortes. Para esto se
recomienda cortar el patrén al ras, a nivel del injerto a sellar el corte con pintura
de asfalto o pasta bordelesa, asi como todos los cortes de poda.

Chancro del tallo Phyrophthora cinnamomi
La enfermedad causa problemas en suelos compactos; en Costa Rica se ha
presentado en pocas ocasiones.

Las lesiones se presentan en la corteza, en forma de agrietamiento, con exudacion
gomosa. Los sintomas avanzados se presentan como un estriamiento del tronco,
con areas irregulares de corteza muerta, descendente y poco desarrollo del arbol.

Se recomienda sembrar en suelos bien drenados y evitar herir el tronco. En ¢caso
de ataque de la enfermedad, eliminar el tejido enfermo y proteger el corte con
pasta bordelesa o aplicar el fungicida metaiaxy!.
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v Enfermedades del follaje
Quema de la hoja Cylindrociladium sp.
Esta enfermedad ataca las hojas joévenes, tanto en el campo como en el vivero. La
lesion avanza de los bordes hacia el centro y cubre desde una cuarta parte a la
mitad de la hoja. Tiene un borde oscuro entre el tejido afectado y el sano, pero en
el envés se puede observar un micelio blanco.

El combate se realiza con los fungicidas captafol (Difolatan) o benomil (Benlate)
en dosis de 2,25 g y 0,75 g/l, respectivamente.

Quema Pestalotia sp.
Ataca desde el vivero hasta ia plantacion adulta y en los Uitimos afios su severidad
ha aumentado.

Los sintomas se caracterizan por una necfosis en el extremo de la hoja. En
condiciones de alta humedad reiativa, en el envés de las hojas se pueden observar
puntos negros muy pequefos.

Una medida de prevencién es mantener un buen nivel nutricional de las plantas,
El combate guimico se realiza desde la etapa de vivero, con mancozeb.

Tizén de la flor Botrytis sp.

Se presenta con mayor intensidad en la zona Atlantica, especialmente entre
diciembre y enero, con las temperaturas bajas.

El combate se realiza con aplicaciones de benomil o mancozeb.

v" Enfermedades de la nuez
En Costa Rica, las pudriciones del fruto constituyen uno de los factores limitantes
en cuanto a produccién de nuez comerciable, ya que se han detectado dafios en
la nuez en diferentes zonas y plantaciones del pais, que afectan entre 10% y 90%
0 mas de la cosecha.

Este problema es complejo, ya que no se le puede atribuir el dafio a un solo
agente, ya que en &l actian hongos, bacterias e insectos. Sin embargo, se
considera que el principal agente causal de dafo es la levadura Nemalospora
coryfi, que produce manchas blancas hundidas en la nuez. Hay evidencias que
indican que esta levadura es transmitida por chinches, los cuales al alimentarse
de los frutos inyectan toxinas que producen lesiones secas, hundidas arrugadas y
con estrias de color café; ademds, incluso pueden trasmitir otros hongos y
bacterias.

Inyectan toxinas queé producen lesiones secas, hundidas arrugadas y con estrias
de color café; ademas, incluso pueden trasmitir otros hongos y bacterias.

Por lo anterior se podria considerar que las pudriciones y dafios en los frutos se
corregirian combatiendo los chinches; no obstante, al no contar aun con
resultados de estudios que permitan su combate y al presentar la macadamia una
floracion irregular y de facil desprendimiento por el viento o por aplicaciones de
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productos al follaje, no es factible dar una recomendacion segura y efectiva para
evitar y combatir estos males.

Hay hongos que se pueden desarrollar en la cascara del fruto y posteriormente
penetrar la concha y llegar a la nuez, donde producen pudriciones. Se aconseja
en estos casos efectuar la cosecha una vez por semana y enviarla inmediatamente
a la planta procesadora para que la descascaren. Hay que aclarar que esta
practica no reduce el dafio causado per los chinches, hongos y bacterias expuesto
en el parrafo anterior.

» COSECHA
Aproximadamente la mitad de los arboles de una plantacion de la misma edad,
inician la produccion de nueces a los cuatro afios de edad.

Cuandec las nueces estan maduras, por si solas se desprenden del arbol. La
recoleccion se realiza en el suelo por lo menps una vez por semana, ya que pueden
ser destruidas por las ratas o por la humedad, la cual favorece el desarrollc de
hongos que reducen |a calidad de la nhuez.

Antes de enviar las nueces a fa procesadora, es preferible eliminar la cascara.

Tomado del libro: Aspectos Técnicos sobre Cuarenta y Cinco Cultivos Agricolas de
Costa Rica.

Direccidn General de Investigacion y Extensidn Agricola. Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

San José, Costa Rica. 1991
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.  AMBITO DE ACCION.

El ambito de accién esta orientado segin la Zonificacién Econdmica Ecolégica, y el
Ordenamiento Territorial establecida por la Autoridad Regional Ambiental del Gobiermno
Regional de San Martin, de tal formar desarrollar una intervencion oportuna y eficiente no
obstante, poder tomar decisiones con respecto a los escasos recursos que posee el
estado peruano para una futura intervencién en el mejoramiento de la cadena productiva
del Bio Comercio en Plantas Medicinales, Frutas Tropicales y Apicuitura producido en ia
Region San Martin.

3.1 ZONAS PARA PRODUCCION AGROPECUARIA.

Esta Zona esta conformada por tierras con vocacion predeminante para cultivos en limpio,

cuitivos permanentes y pastos, con otras asociaciones. Gran parte de éstas se encuentran
intervenidas por actividades agropecuarias, especialmente fas ubicadas cerca de las vias
de acceso. Comprende aproximadamente 515 063 ha, que representan el 9,83% del area
estudiada.

Fueron determinadas 16 zonas de uso agropecuario en tierras con relieve plano a
fuentemente ondulado, las que estan ubicadas en el area de influencia de la carretera
Fernando Belatinde Terry, préximas a los rios Mayo y Huallaga, y en el llano amazonico
0 bajo Huallaga.

Las actividades de caracter agropecuario que se realicen en las zonas con bosques
primarios estan condicionadas por la Ley Forastal y Fauna Silvestrd vigente (Lay N°
27308), que establece los siguientes requisitos para el uso:

v Dejar un minimo del 30% del érea con cobertura arbérea;
¥ Respetar los bordes de los rios y quebradas, dejando cobertura arbérea de
proteccidon en ambas margenes; y
¥ Aprovechar al maximo y eficientemente los residucs de madera y productos
restantes luego de la tala autorizada.
La madera talada producto de las actividades agropecuarias puede ser trasladada para su
comercializacion e industrializacién, mediante pemisos de aprovechamiento forestal
otorgados por el INRENA.

Para el caso de la extraccion o recoleccion de productos diferentes de la madera (flores,
frutos, cortezas, raices, resinas, aceites, musgos, fiquenes, hongos y otros), cuando es
para fines de comercializacion o industrializacion, se requiere la autorizacion del INRENA
mediante concesiones forestales y permisos de extraccion. Con fines de autoconsumo o
uso local para satisfacer las necesidades basicas de salud, vivienda y alimentos no se
requiere de los pemisos y requisitos anteriormente descritos.

CUADRO N° 01: ZONAS ECOLOGICAS ECONOMICAS

GRAN | SUPERFICIE

:%f; | ZONAS ECOLOGICAS ECONGMICAS m | %
s

A | ZONAS PRODUCTIVAS (770224 14.87

A1 | ZONAS PARA PRODUCCION AGROPECUARIA | 509063 9.83

A1.1 | Zona para cultivo en limpio con limitacién por suelo |198 054| 3.82
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y Zonas para cultivo en limpio con calidad agroi6gica media con

limitaciones por suelo con alto potencial piscicola. 36026 | 0.70
5 Zonas para cultivo en limpio con calidad agrolégica media con

limitacién por clima y suelo. 19342| 0,37
3 Zonas para cultivo en limpio con calidad agrolégica media Yy

baja_con limitaciones por inundacién y drenaje 53623 1,04
4 Zonas para cultivo en limpio con calidad agroldgica media y baja

con limitacion de suelo, inundacion, drenaje y clima. 39380 0,76
5 Zonas para cultivo en limpio con calidad agrolégica media con

limitaciones por suelo asociada con proteccién para inundacion. 4466| 0,09

Zonas para cuitivo en limpio con calidad agroldgica baja con
6 limitacion por suelo e inundacion, asociado con tierras de

proteccion, inundacion y drenaje. 45207 | 0,87

A.1.2 | Zona para cultivos permanentes con limitacién por suelo 311 010| 6,00
7 Zonas para cultivo permanente y limpio de calidad agrolégica

media con limitacién por pendiente y suelo. 7362| 014.
8 Zona para cultivo permanente y limpio de calidad agrologica 21207 041
media con limitacion por pendiente suelos y clima. !
Zona para cultivo permanente y pastos de calidad agrologica
9 i ) L ) 38463 0,74
media y baja con limitacién por pendiente y suelo.
T - —
10 Zona para cultivo permanente y pastos de calidad agrotogica 23150| 0,45

media y baja con limitacidn por pendiente, suelo. Y clima.
Zona para cultivo permanente y produccién forestal de calidad
11 agroldgica media y baja con limitaciones por suelo y drenaje 16778 0,32
con potencial madererc bueno.

Zona para cultivo permanente y produccion forestal de calidad
12 agrolégica media y baja con limitaciones por suelo y drenaje 2621 0,05
con potencial maderero pobre.

Zona para cultivo permanente y pastos de calidad agrolégica

13 haja con limitaciones por suelo. 137446| 2,65
Zona para cultivo permanente y forestal de calidad agroléogica
14 ) . ; 11113 0,21
baja con (imitaciones por pendiente y suelo.
Zona para cultivo permanente de calidad agrolégica baja con
15 limitaciones por suelo asociado con proteccidon con limitacidén 15393| 0,30
por suelo.
Zonha para cultivos permanentes de calidad agrocologica baja
16 con limitaciones por suelo, asociados con proteccion de sueloy | 37456 | 0,72 -
drenaje.
ZONAS PARA PRODUCCION FORESTAL Y OTRAS
A2 ASOCIACIONES 227 714| 4,40
17 Zona para produccion forestal con potencial maderero excelente. | 30614 0,59
18 Zona para produccién forestal con potencial maderero muy 58 512
bueno. 1,13
19 Zona para potencial maderero excelente a muy bueno asociado 80141| 155
con cultivos permanentes con limitacion por pendiente. '
20 Zona para produccion forestal con potencial maderero regular a 58 448] 113

pobre, asociado con proteccion por pendiente y suelo.
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CUADRO N° 02 . ZONAS E_;:QLc')Glc_;A Y ECONOMICAS (CONTINUACION...)

GRA | SUPERFICIE
NDES | /ONAS ECOLOGICAS ECONOMICAS ” |
| ZONA J COLO( \! N ha "
s .
A3 |20NAS PARA PRODUCCION PESQUERA 33447| 0,56
21 Zona de pesca comercial 5628 0M
F2 Zona de pesca de subsistencia 27839 054
A4 OTRAS AREAS PRODUCTIVAS
Areas con potencial turistico
Areas con potencial minero
B. |ZONAS DE PROTECCION Y CONSERVACION ECOLOGICA | 48
287 | 64,62
23 Parque Nacional Cordiliera Azul =00
734| 9,67
24 Parque Nagional Rio Abiseo 27
930| 5,25
25 Bosque de Proteccion Alto Mayo 196
736| 3,80
r26 Area de Conservacion Regional Cerro Escalera 150
357 2,90
27 zona de proteccion por pendiente y suelo de areas boscosas ! 2219 25 90
28 Zona de proteccién por pendiente y suelo de pajonal altcandino | 75818 1,46
29 Zona de proteccién de pantanos y aguajales 40342 0,78
30 Zona de proteccion de cochas 1679| 0,03
Zona de proteccion por pendiente y suelo asociado con 490
31 produccion forestal 567 9,47
de potencial maderero regular a pobre
Zona de proteccion por inundacion y drenaje asociado con
32 produccion 326291 0,863
forestal de potencial maderero regular a pobre
33 Zona de alto valor bioecoldgico eh pajonaies altoandino 88 380 1,71
34 Zona de alto valor bioecolégico en bosques secos 2132 2,89
35 Zona de alto valor bioecolégico de pantanos y aguajales 6559| 0,13
c. ZONAS DE TRATAMIENTO ESPECIAL
36 Complejo arqueociogice Gran Pajaten
D. |ZONAS DE RECUPERACION 1055
’ 579 | 20,38
. . o 694
37 Zona de recuperacion de tierras de proteccion 843| 13,41
38 Zona de recuperacion de tierras forestales 51330 0,99

Pagina 39|50

Gerencia Regional de
Desarroilo Econdmico



CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO EN PLANTAS MEDICINALES,
FRUTAS TROPICALES, APICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN
“

Zona de recuperacion de fierras forestales asociado con tierras

39 para 289 5,59

cultivos permanentes 3t
40 Zona de recuperacién de la Cuenca del Sauce 20095 0,39
E. ZONAS DE VOCACION URBANO Y/O INDUSTRIAL 7631 0,15
41 Zonas para expansion urbano industrial 1864, 0,04
42 Centros poblados urbanos 5567 0,11
TOTAL (A+B+C+D+E) 5179/ 1000
642 0

3.2 PANORAMA DEL BIO COMERCIO EN EL PERU.
Segun: Alan Fairlie Reinoso es Coordinador Académico de la Maestria en Biocomercio y
Desarroflo Sostenible.
En los Ultimos aiios, se ha reflexionado sobre alternativas para dar mayor valor agregado
a nuestras exportaciones, desarrollar cadenas productivas que incorporen capital humano
y conocimiento de manera intensiva en perspectiva de una estrategia incluyente que
reduzca la pobreza y contribuya ai desarrollo sostenible.
Sin duda, el biocomercio es un componente importante en ese sentido. Somos uno de
los paises con mayor biodiversidad en el mundo, y paradéjicamente esta ubicado en las
regiones y poblaciones mas pobres del pais. Pero, hay algunas experiencias exitosas que
se han hecho a pulso y que han mejorado el nivel de vida de muchos compatriotas.
Esfuerzos individuaies, asociativos, casi heroicos y sin recursos. Sin apoyo decidido del
Estado a pesar de la entrega y mistica de los funcionarios de los distintos ministerios y
unidades involucradas. Labores de investigacidon con recursos propios de las
universidades y un soporte invalorable de {a cooperacion internacional.
El biocomercio es una opcidn integral porque no solo busca la sostenibilidad econémica
sino también la social y ambiental con una distribucién justa de beneficios. No puede ser
unha exportacion masiva, no debe buscarse especializaciones que lleven a monocultivos,
ya que atentaria contra la sostenibilidad del ecosistema. Sera un cultivo entre otros que
tienen las comunidades de sierra y selva del Per(Q, debe ir a nichos de mercado, buscando
productos gourmet v que en la cadena productiva obtengan una retribucién apropiada.
Observamos dos importantes tendencias: i) existen asociaciones de productores que
estan logrando importantes factores de éxito hacia el cumplimiento de parametros minimos
de desarrollo sostenible y que se asemejan a los principios que propone el Biocomercio y
i) las empresas procesadoras y exportadoras han logrado destinar sus exportaciones
hacia mercados internacionales y existen una tendencia creciente de comercic de
productos de la biodiversidad hacia los mercados internacionales en la ulima década
(aungue en muchos de estos productos no existen indicios de cumplimiemto de los
principios).
Por tanto existen las condiciones para promover una oferta de bienes y servicios basados
en los recursos de la biodiversidad. No obstante, existe una serie de limitaciones que
impedirian que las aspectos de éxito como las presentadas en las asociaciones de
productores se repliquen a largo de todas las cadenas de valor de productes de la
biodiversidad. Asimismo, aun los casos exitosos presentados muestran varias limitantes
que son importantes superar. Para ello hemos tratado de contrastar las limitantes tanto de o
las existentes dentro de las asociaciones de productores como las demas empresas !
procesadoras y exportadoras para identificar las posibles limitantes que impedirian un P
mejor desarrollo de [as cadenas de valor de productos de la biodiversidad.
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Existen diversos facteres internos que dificultan el crecimiento de 1os bionegocios, y por
tanto impiden que el pais se beneficie de las ventajas atribuidas al sistema de biocomercio,
entre ellos:

Falta de conocimiento general sobre el biocomercio en el Perd

v Escasa atraccion economica para participar en el sistema por parte de
asociaciones de productores y empresas
Ausencia de investigacion interna
Problemas con &l abastecimiento de la materia prima

Falta de una reglamentacion interna adecuada para el funcionamiento del sector
Falta de fomento de otras opciones de bionegocios y restriccion del ambito de
intervencion

¥v" Ausencia de estandares concretos econdmicos, sociales y ambientales de
cumplimiento del biocomercio

v"  Falta de una politica orientada al desarrollio rural basado en el aprovechamiento
de la bicdiversidad.

Las posibilidades de éxito del biocomercio como propuesta de desarrolio sostenible estan
directamente relacionadas con la decisién politica de apoyar al sector rural. Los casos de
éxito pueden replicarse y dinamizarse si se presenta una estrategia concertada por el
Estado.

El Peru al ser uno de los principales paises en cuanto a bicdiversidad tiene una opcion
sumamente importante de aprovecharia. Sin embargo, para que la dotacion en recursos
naturales que posee el Perl sea verdaderamente atil es necesario cambiar los sistemas
de produccion existentes hacia uno donde el criterio de sostenibilidad ambiental, social y
econoémica sea detemminantes. Esto es lo que propugna el sistema de biocomercio.

De desarrollarse el sistema de biocomercio en el Peri mediante los bionegocios seria Uil
en ayudar en la disminucion de la pobreza y ia conservacion de los recursos. La mayoria
de los recursos de fa biodiversidad se encuentra precisamente en aquelios lugares donde
los niveles de pobreza son sumamente aitos. Por tanto promover los bionegocios puede
cumplir el triple objetivo de disminuir la pobreza, conservar el medioambiente y generar
retornos a aquellos agentes dispuestos a invertir.

Las estadisticas indican que las exportaciones de productos nativos estan creciendo de
manera sostenida en los lltimos afics. Existe una interesante diversificaciones de los
productos, inclusc algunos de ellos se exportan con alto grado de procesamiento.
Ademas, los estudios internacionales mencionados indican que la demanda mundial por
productos naturaies, ya sea usada como nutracéuticos, cosmeéticos, industrial o alimenticio
van a seguir aumentando en los préximos afics debido a la importancia que le esta dando
la sociedad actual a consumir productos naturales especialmente procedentes de paises
en desarrollo. Sin embargo, la exportacion de estos productos continda haciéndose en su
mayor parte mediante el sistema tradicional de comercio. Existen muy pocas empresas
que realizan sus actividades dentro de los Principios de Biocomercio, pero considerando
que es una actividad estratégica para ei pais y el Estado deberia darle maxima prioridad.
Las experiencias exitosas muestran un gran potencial, lo que contribuiria decisivamente a
un crecimiento inclusivo.

3.2.1 INSTITUCIONALIZACION DEL BIOCOMERCIO EN EL PERU.
Actualmente el Peru viene institucionhalizando el bio comercio, tal es el caso que
existe el Programa Nacional de Promocion del Bio comercio, & cual sostiene que el
Perl es uno de los diez paises mega diverso en el Mundo, pues tiene:
v 84 de las 117 xonas de vida del planeta se encuentran en el Peru.
¥ Segundo lugar en deiversidad de aves con 1816 especies.
v 128 de areas mas importantes para la observacion de aves.

LN NN
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Quinto lugar en especies de mamiferos con 515 especies.

Quinto lugar en especies de reptiles con 418 especies.

Cuarto lugar en especies de anfibios con 449 especies.

Primer lugar en especies de peces cerca de 2000 especies de aguas marinas y
continentales, 10% del total mundial.

Octavo lugar en especies de plantas con fior, con 2500 especies descritas.
Primer lugar en especies de mariposas con 3532 especies.

Alberga alrededocr de 10%b del total de orquideas del mundo.

proceso de institucionalidad, inicio en el 2001, con la creacién del comité

Bioccomercio Perd, presidida por la CONAM.

Actualmente al 2010, se tiene la creacién de la Comision Nacional de Promicion de
Bio Comercio, D.S N° 009 — 2010- MINCETUR, tal como se muestra en el siguiente
diagrama:

IMAGEN N° 18

FLUJO GRAMA HISTORICO DE LA INSTITUCIONALIZACION DEL BIO COMERCIO

EN EL PERU

3.3.3 PRINCIPALES AVANCES.
Se desarrollaron 04 componentes, los cuales poseen los siguientes avances:
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CUADRO N° 03
_ AVANCES DEL BIO COMERCIO EN EL PERU.

N : T
Componentes _ Avances

Impuiso de procesos de nomalizacién y calidad
DESARROLLO DE Andlisis de cinco cadenas de valor (PBD Fase 1)
OFERTA — -
COMPETITIVA Mayor difusion del concepto de Biocomercio
Manual para la elaboracién de Planes de Bionegocios (2007)
Institucionalizacién de Biocomercio. CNPB

FORTALECIMIENTO — : y X . -
POLITICA Poiitica Nacional Ambiental incorpora Biocomercio

INSTITUCIONAL Principios y criterios de Biocomercio consensuados ~ Verificacion
de empresas (PBD)
Promocion comercial permanente: Perl Natura, Ferias
ACCESO A internacionales
MERCADQOS Estudios de mercado, informacion estadistica actualizada
Grupo de Trabajo de Acceso a Mercados (NFR)
FOMENTO A LA | Grupo de Investigacion en Biocomercio (CONCYTEC-PBD)
INVESTIGACIQN E | Estrategia de investigacion en Biocomercio desarrollada
INNOVACION | gistematizacion de investigacion en cinco cadenas priorizadas

3.3.4 PRODUCTOS.

Los producios priofizados han tenido criterics de priorizacion tal como se detalla a

continuacion:

v CRITERIOS DE PRIORIZACION:

1. Nivel de exportaciones en valor FOB US§.

2. Tendencias de exportacion.

3. Potencial exportador: oferta exportable, empresas ofertantes, desarrollo de
producto.

4. Proyectos de Cooperacién Intemacional en implementacion.

v PRODUCTOS (LINEAS) PRIORIZADOS:

1. Frutas exéticas: aguaymanto, camu camu, aguaje, licuma, entre otras frutas
nativas.

2. Granos y almendras: Nuez del Brasil, Maiz Gigante, Maiz Morado, Quinua,
Kiwicha y Sacha Inchi.

3. Nutracedticos y Plantas Medicinales: Nutraceuticos como Maca y Yacon,
Plantas

4. Medicinales como Ufa de Gato y otros productos no considerados como la
Mufa, Hercampure, Chancapiedra, etc.

5. Industriales: Cochinilla, Tara y Achiote.

8. Entre otros productos provenientes de la bicdiversidad biolgica.

3.3.5 EXPORTACIONES PRODUCTOS DE LA BIODIVERSIDAD 2006 - 2010 FOB
usD
En el siguiente cuadro se muestra los productos exportados entre el afio 2006-
2016
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CUADRO N° 04
PRODUCTOS DE LA BICDIVERSIDAD
2006 - 2010 FOB USD

28.782 1 55 3824127 54 40.798 3685 53 43 088 275 71 208.708,784.34
Tara 20 956,791 07 317965313 41324 482 74 25373650308 43.084 647 84
Nuez del Brasd 12041248 68 14028 374.08 1262935339 it BG5,208.35 15042 86385
Achiote 5503383 88 TOTr423.35 B3 214 B2 10,350.908.67 11,080,051 .32
Maiz Gigante 3652212 47 5085 231.26 7 596240 05 9,782 563.55 5536132 77
CQulnua 1,605,012 43 2541255 5455 561 40 7610684532 13,552 561 &5
Maca 3323289 54 392127037 4274342 33 4978309 26 515551558
Hiwicha 133281577 243146 47 2,300,359 94 1,014 90578 1883 468 72
Marz Morado £00,132.38 1,530 855.45 1477 86279 1688,277 .24 1,877,456 41
Uns dz Gate $51,351.65 1.269 786 .07 13803672 1, 026.354.76 1,375 882 85
Sacha lnchi 100 6587 36 629 928 B0 71452376 847 a0 85 104704152
Camu Camu 2038,178.18 5024 563 .05 (76918302 (6345097 598 809 .59
Lucuma 125,184 38 152.074.55 BT W) 546 93815 828 970.80
Yacon 154,154 25 196.749.45 331,387 84 351.008.22 £33 193.12
Agusymanto 2281705 3923313 8,317 54 104 85 148 285 .55
Otros producios 1.003380.75 2,850,005.83 281798308 2008510 2548848 15
TOTAL £31,870,520.28 116,230.418.63 131,678,345.14 122,213,730 .64 318.299,625.59
Fuente: SIICEX
GRAFICO N°O1
PANORAMA SECTORIAL (ANO 2010)
Productos de [a biodiversidad mas exportados
Otras producins
Maca
Lz
Maiz Gigante ]
Achiote |}
Nuez del Brasi |

Tara |
Fuente: SIICEX !
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PANORAMA SECTORIAL (ANO 2010)

Ewvalucion de tas exportaciones de productos de ta biodiversidad 2006 - 2010

350.000,00 ¢~
350_&&;‘@(} ; e e
i mFCB
150.000,00 | KG
100.000.00 |
50.000.00 |
000 -
Fuente: SIICEX
CUADRO N° 05
PRINCIPALES MERCADQOS
EXPORTACIONES 2010 (FOB MILES USD)
CONTINENTE PAS TOTAL PAISES PARTICIPACION
EUROPA Wemania 38,001 53 T2 02%
Dinamarca 662171 2 62%
Fspana 15102 & 76%
Reino Unido 13.909.79 4.37%,
Frantia 11382 87 365%
taha 599204 1 88%|
sigica % B66 96 T BAH
Otros 12.475 31 3.50%)
TOTAL EURCPA 139.976.44 43.95%
AMERICA Estados Unidos 54 125 58 1T 0%
Hrasil 31.053.10 aT7%
eXico 13,903 5 4. 17%
rgenting 16 365 21 3 26%
Chila £358 12 165%)
Otros 11,534 5 3E2%
TOTAL AMERICA 126,270.37 38675
ASIA China 20452 15 & 44%,
Lapén 3 838 96| 3
Otros 16.371.21 5,14
OTAL ASIA 46.702.32 14.67% ‘
OCECANIA AFRICAY [TOTAL OCEANIA, 5.341.50 1.66% Caeme
OTROS IFRICA Y OTROS Einbaracian:
TOTAL 318,290,63 100,60%]| Bocomaric.
Fromperu
- - N
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3.3.6 TENDENCIAS

Las tendencias nos demuestras |as futuras demandas de los productos dentro del
Biocomercio:

Preocupacion por ingcuidad de Alimentos,

Lo étnico y lo natural estan de moda.

Preocupacion por la vinculacién entre calentamiento global y habitos de consumo.
Mayor consumo de productos naturales: organico, comercio justo, kosher, alineado
al consumo de producteos saludables y sostenibles: bienestar y salud.

Incremento de produccion: potencial expertador, produccién organica.

Oferta con mayor desarrollo y diversificacion de producto

Oferta local y exportable de productos terminados en

crecimiento

AN NN

v
v
v
v

3.3.7 LA PROMOCION COMERCIAL DONDE SE DESARROLLAN LAS RUEDAS DE
NEGOCIOS, TENEMOS EN LAS SIGUIENTES FERIAS COMERCIALES.,
CUADRO N° 06
PROMOCION COMERCIAL

WINTER FANCY FOOD EEUU  San Francisco | 16- 18] Enero

FRUIT LOGISTIC ALEMANIA | Ale.-n,a'}}?a%faen}};w“—sf 11 | Febrero |

BIOFACH  Memaria | Nurenberg | 16-19 | Febrero

SUMMER FANCY FOOD F EEUU Fastloglon 1012} Julio

ANUGA ; Aemania | Goonia | 8-12 - Octubre |
Fuente: SIICEX

IV. DIAGNOSTICO DE LA CADENA PRODUCTIVA.

Antes de iniciar el diagnostico en la cadena productiva del bio comercio en plantas
medicinales, frutas tropicales, apicultura, tendremos iniciaimente el concepto de una
cadena productiva que consisten en:

“Sisterma que agrupa a los agentes econémicos interrelacionados por el mercado y que
participan articuladamente en actividades que generan valor, airededor de un bien o
servicio, en las fases de provision de insumes, produccién, conservacién, transformacion,
industrializacién, comercializacion y el consumo final en los mercados”

En el siguiente esquema podemcos tener una referencia técnica de una cadena productiva:
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ESQUEMA QUE SINTETIZA UNA CADENA PRODUCTIVA

I SR
i : e
e .
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Al hablar de cadenas pensamaos en productos con potencial de mercado, pero mas alla del
producto, en las cadenas se encuentran presentes actores y trabajos diferenciados
airededor de un producto. Estos actores se vinculan entre si para llevar ef producto de un
estado a otro, desde la produccion hasta el consumo. La estructura y dinamica de todo
este conjunto de actores, acciones, relaciones, transformaciones y productos es lo que se
conace como cadena productiva.

En el caso de la cadena productiva del bio comercio en plantas medicinales, frutas exdticas
y apicultura, analizaremos cada eslabon para ir determinando paso a paso, los puntos
criticos que poseen cada una de ellas, en el cual las entidades privadas no poseen la
suficiente capacidad de intervenir y poder corregir estos puntos criticos, de tal forma por
medio de ta estrategia prioritaria del estado de forento de iniciativas de negocios que
realizan los Gobiernos Regionales y Gobiemos Locales en el marco de la Ley Procompite,
se pueda dar solucién en el mediano y corto plazo.

CADENA PRODUCTIVA DEL BIO COMERCIO. Segin la Direccion Regional Agraria de
San Martin, ente rector de agricuyltura en la regién se tiene lo siguiente:
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» ESLABON N° 01. PROVEEDORES DE SERVICIOS CADENA PRODUCTIVA DEL BIO
COMERCIO.
Los servicios estén relacionado a:
Asistencia técnica.
Venda de insumos para la produccién.
Servicio de beneficio pimario y swcundario.
Servicio de Registro Sanitario.
Servicio de Certificaciones para la Calidad: organica, Comercio Justo, Ctros.
Servicio de comercializacicn
Dentro de este eslabon tenemos como agentes econdmicos aquellas personas, entidades
publicas o privadas que ofertan un servicio con respecto a la cadena productiva del bio
comercio fos cuales fomentan su produccion, comercializacién y por ende su
sostenibilidad.
Por parte el estado, tenemos como primer actor que fomenta la actividad al Gobierno
Regional de San Martin, Gerencia Regiona! de Desarrollo Econdémico, el cual por medio
de sus facultades establecidas en los documentos de gestion institucional, han priorizado
desarrollar esta cadena, como un ente promotor de desarrollo de la Region san Martin.

ARTICULO 73°.- MATERIAS DE COMPETENCIA MUNICIPAL

SNENENENENEN

La Ley de Bases de la Descentralizacion establece la condicion de exclusiva 0 compartida
de una competencia.

Las funciones especificas municipales que se derivan de las competencias se ejercen
con caracter exclusivo o compartido entre las municipalidades provinciales y distritales,
con arreglo a lo dispuesto en la presente ley organica. Dentro del marco de las
competencias y funciones especificas establecidas en la presente ley, el rol de las
municipalidades provinciales comprende:

(a) Planificar integralmente el desarrollo local y el ordenamiento territorial, en el nivel
provincial. Las municipalidades provinciales son responsahles de promover e impulsar
el proceso de planeamiento para el desarrollo integral correspondiente al ambito de su
provincia, recogiendo las prioridades propuestas en los procesos de planeacién de
desarrolio local de caracter distrital.

(b) Promover, permanentemente la coordinacion estratégica de los planes integrales
de desarrollo distrital. Los planes referidos a |a organizacién del espacio fisico y
uso del suelo que emitan las municipalidades distritales deberdn sujetarse a los
planes y las normas municipales provinciales generales sobre la materia.

(c) Promover, apoyar y ejecutar proyectos de inversion y servicios pgblicos
municipales que presenten, objetivamente, externalidades o economias de
escala de ambito provincial; para cuyo efecto, suscriben los convenios
pertinentes con las respectivas municipalidades distritales.

(d) Emitir Jas normas técnicas generaies, en materia de organizacion del espacio fisico y
uso del suelo asi como sobre proteccion y conservacion del ambiente.

(e) Cuando se trate del caso de municipalidades conurbadas, los servicios plblicos locales
que, por sus caracteristicas, sirven al conjunto de la aglomeracion urbana, deberan
contar con mecanismas de coordinacién en el ambito de la planificacién y prestacion
de dichos servicios entre las municipalidades vinculadas, de modo que se asegure la
maxima eficiencia en el usc de los recurscs publicos y una adecuada provision a los
vecinos.
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SENASA. Presta el servicio de garantizar que las materias primas son inocuos en su
calidad. Posee como objetivo estratégico: Proteger y Mejorar el Patrimonio Fitosanitario,
utitiza al 100% un Sistema de Gestion de la Calidad (1ISO 9001:2000:.

Dentro de sus funciones posee establecido los parametros nomativos para fomentar la
inocuidad alimentaria de las materias primas a comercializar dentro y fuera del pais, el
cual inspecciona que estos productos antes de salir del pais o ser consumidos en la misma
no esté contaminados de tal forma evitar riesgos en la salud de Ia poblacién que lo
consume.

DIGESA. La Direccién general de salud Ambiental es el érgano técnico normativo en los
aspectos relacionados al saneamiento basico, salud ocupacional, higiene alimentarnia,
Zoonosis y proteccion del ambiente.

Los servicios que brindan es certificar garantizando nomas sanitarias, para el consume
de alimentos y/o bebidas que poseen alguna transformacion dentro del pais y que seran
expendidas al publico en generar para su respectivo consumo.

EMPRESAS PRIVADAS CERTIFICADORAS. Ofrecen los servicios de certificacion,
basado a las normas de control de calidad expedida por los consumidores organizados en
los diferentes paises importadores del café, dentro de nuestro Pais son varias estas
empresas pero las que hacen mayor presencia en nuestra regién son:

v INO

v CONTRO UNION

v BIO LATINA

v Otros.
Ademas dentro de los proveedores de setvicios, también encontramos a las empresas
privadas que ofertan insumos para la produccion agricola, especificamente los ofertantes
de abonos organices, sintético y foliares, tales como:

v AGROBIEN

v OTROS
PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL ESLABON N° 01. Para poder determinar
los puntos criticos dentro de esta cadena se coordind con los agentes econdmicaos
involucrados dentro de esta cadena y se tuvo tos siguientes resultados:

v Limitado fomente e inversion publica, el cual desarrollte et bio comercio en la region

San Martin.

ESLABON N° 01, DE LA PRODUCCION, HASTA EL CONSUMO.
Actualmente dentro de estos eslabones, no se tiene una plataforma sélida que garantice
la actividad econdmica, siendo limitado todos su indicadores a nivel productivo y comercial,
motivo por el cual existe una oportunidad en el cual el estado como ente promotor del
desarrollo, debe fomentar su organizacion, produccion, investigacion, comercializacion
entre otros aspectos contribuyan mejorar las cadenas productivas de la regién San Martin

PUNTOS CRITICOS IDENTIFICADOS EN EL ESLABON N° 02 al 06.

v Limitado promocién de las oportunidades comerciales del bio comercio como una
alternativa sostenible para las poblaciones agricolas de la regién San Martin.
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V.  CONCLUSIONES.

Existe una gran oportunidad comercial por medio del Bio Comercio, de los productos
naturales y tradicionales en cuanto a su consumo, tales como plantas medicinales, frutas
exdticas y la apicultura, sin embargo estas oportunidades no estan siendo aprovechadas
por aqueflos grupos poblacionales que poseen las minimas condiciones para su
desarroilo y comerciaiizacion.

A todo esto el estado debe primero sustentar los principios basicos de la conservacion
del medio ambiente con la finalidad de no generar los monocultivos que muchas veces
se generan por la existencia de nichos de mercado que ofertan alta rentabilidad a un
cultivo, por lo que son aspectos a considerar por el estado dentro de estas cadenas.

No existe una plataforma solidad en la regidn San Martin que demuestre un grado
organizacional, el cual es un punto de quiebre para poder generar pequefos volimenes
comerciales de los productos a ofrecer, sin embargo es recomendable iniciar estos
procesos a nivel local, regional y nacional, pues los principales consumidores potenciales
gue conocen las ventajas competitivas de estos productos, son los pobladores de nuestra
amazonia y por ende nuestro pais, el cual si existe la sostenibilidad interna, de deberia
de prever los sistemas comerciales a nivel internacional

Estas cadenas priorizadas en cuanto a plantas medicinales, frutas exoticas y apicuitura,
segln la descripcion de cada una, ofrecen un alto valor comercial, sin embargo su
aprovechamiento debe ser sostenible en cuanto a: rentable econémicamente, saludable
ambientalmente y aceptable socialmente
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l.- PRESENTACION.

Las posibilidades de desarrollo del sector porcicola en nuestra region son muy
alentadoras. Sin embargo el lento proceso de desarrollo se debe al bajo consumo
de la came de cerdo en nuestra regidon y el pais en relacién al mundo.
Influenciado indudablemente por la mala percepcion del origen de la carne de
cerdo por parte de la poblacién quienes la asocian a un mal sistema de crianza

(sin el control sanitario) y a creencias popuiares.

En la Regidon San Martin existen algunas centros de cranza (granjas) y
explotacién de porcinos con buenos sistemas de manejo tecnificado, por lo que
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sus estandares de calidad son mas competitivos en el mercado local y nacional,
-~

)

con lineas genéticas mejoradas alcanzando mejor calidad de carcasas de mayor
masa muscular y poca grasa de cobertura.

) ) )

En la Region San Martin, en los ultimos afios el sector privado ha intervenido en
el incremento de |la produccién de carne de cerdo a nivel comercial intensificado
su expiotacion para abastecer un mercado con demanda creciente de carne de
porcino. Actualmente la crianza y produccidn de estos animales con fines
comerciales e industriales da un giro importante en el manejo de los mismos,
utilizando tecnologia moderna. Entre las empresas de mayor importancia en la
regién tenemos: Don Pollo en Lamas, Aves de la Selva en Rioja, Granja Santa
Ana en Tarapoto, etc. Existen ademas una gran mayoria de criadores de cerdos
de nivel medio quienes manejan adecuadamente la crianza familiar, mientras un

)

tercer grupo de nivel bajo en el campo como actividad complementania lo realizan
en forma tradicional criando sus animales ai pastoreo a campo abierto y
administrandoles alimentos como residuos de cosechas, Polvillo de arroz, yuca,
platanos y desperdicios de restaurantes.

Con respecto a la parte sanitana, la gran mayoria de productores de nivel bajo y

algunos de nivel medio no cuentan con io minimo de las normas sanitarias y de

inocuidad que exige las normas del Servicio Nacional de Sanidad Agraria -
P \SENASA.

partir del aio 2012, la Direccion Regional de Agricultura San Martin - DRASAM

.’uye a la actividad de cnanza porcina como una de las cadenas productivas
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en la regién con la finalidad de promover e impulsar el desarrollo de la produccion
y productividad, con estrategias de desarrollo agropecuano, que persigue como
sector dentro de sus programas y planes de accién, mejorando el ingreso
econdémico del productor porcicola, como responsabilidad de la DRASAM para
este aiio, asi como contnbuir en el abastecimiento de carne de porcino a los
mercados locales y regionales, promoviendo al mismo tiempo el consumo per
capita de carne de cerdo como fuente importante y nutritiva en la alimentacion
del poblador en general. Desde luego que la seguridad alimentaria con el
beneficio del cerdo a nivel de familias contribuye a mejorar la alimentacién del

poblador rural principalmente nifos y mujeres embarazadas.
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Los primeros pasos dados en esta dificil tarea por el sector agricultura en el tema

)

A~
de productividad en la Crianza de cerdos, da inicio la organizacion de

productores de porcinos en cada Provincia, a fin de motivar, capacitar, asistir y
orientarlos en sus procesos de gestién; articulando los actores director con el
eslabén de produccion de porcinos y poder llegar con los programas de ia
DRASAM a nivel regional, logrando contar a la fecha con 23 organizaciones de
porcicultores en las diez provincias. La contribucién del Programa AGROIDEAS
en su rol de promotor y articulador con las organizaciones agrarias de la region,
logré establecer la Mesa Técnica de porcinos quienes estan logrando
importantes avances en el fortalecimiento organizacional en coordinacién directa
con el sector agricultura.

I.- SITUACION ACTUAL REGIONAL.

La produccién porcina en la Region San Martin por afios ha sido una de las
explotaciones que no ha sido intervenida con programas de desarrollo del
gobiemo como sector publico mencs el sector privado, considerandolo a la
crianza de porcinos como un rubro sin rentabilidad econémica para el agricultor

y el porcicultor, sin embargo los mercados se desabastecian cada vez mas.

Entre los afos 2008 y 2010 con una vision mas empresarial la Empresa DON
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desarrollo ya en forma tecnificada, instalando su granja en la Ciudad de Lamas,
con modema infraestructura, equipos y manejo tecnificado, basada en una
alimentacion balanceada de répida conversion en carne, con animales
genéticamente mejorados, logrando abastecer mercados de las mas importantes
ciudades de la region.

PRODUCCION DE PORCINOS VIVOS POR EN LA REGION SEGUN MES, ENERO 2014 - OCTUBRE 2015

{Mlles de toreladas)

PRECIO DE PORCINO RECIBIDO POR EL PRODUCTOR SEGUN MES, ENERO 2014 - OCTUBRE 2015

{Miles de toneladas)

‘ Fuente: SIEA.

ll.- SITUACION ACTUAL NACIONAL.

La produccidn de porcinos se encuentra en permanente crecimiento. Sustentada
en la demanda creciente de came cerdo y el dinamismo del consumo de
alimentos fuera del hogar, tomando en cuenta la mayor presencia de
restaurantes turisticos donde se expenden platos tipicos a base de esta carne.
En octubre 2015, se alcanz6 una producciéon de 15,4 mil toneladas peso vivo,
mostrando una expansion de 3,4%, con relacion al mismo mes del afio anterior,
donde se obtuvo una produccién de 14,9 miles de toneladas, debido a una mayor
saca de animales orientadas tanto al consumo humano como para la elaboracién
de embutidos y camnes preparadas. Las regiones que muestran mayores
crecimientos son: Arequipa (14,9%), Lima (3,4 %) y Huanuco (4,6 %).

En el periodo enero-octubre 2015, se obtuvo una preduccién acumulada de
155,6 mil toneladas incrementandose en 4,9 % respecto a la produccién obtenida

o ;\e{ el mismo periodo del afio anterior (148,3 mil toneladas). Los mayores
,\"9‘50 C“""r;-\

., lr'fémtﬁmentos se registraron en: Arequipa (13,4 %), Lima (6,4 %) y Huanuco (7,1
W)
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(Puno).

{Miles de toneladas)

mundial de la carne porcina.

OCTUBRE 2015
{Miles de toneladas)

3.1.- PAISES PRODUCTORES

Grifico 3: Los principaies productores
mundiales de carme pordna (2012)
En mides de toneladas
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El comportamiento de los precios recibidos por el productor de porcinos, en
octubre 2015, se ubicé en S/. 6,60 por kg, 0,2% superior al mes anterior (S/. 6,58
por kg) y el 8,7% superior al mismo mes del afio anterior (S/. 6,07 por kg). A nivel
regional, los precios al productor fluctuaron entre S/. 5,60 (Moquegua) y S/. 7,83

PRODUCCION NACIONAL DE PORCINOS MES, ENERO 2014 - OCTUBRE 2015

Nl.- CARACTERISTICAS DEL CONTEXTO INTERNACIONAL

El principal productor y consumidor mundial de carne de cerdo, en términos
absolutos, es China. Se dice que de cada dos cerdos que se crian en el mundo,
uno es chino. El gran pais asiatico produce y consume aproximadamente la
mitad de lo que se produce y consume de carne de cerdo en el mundo. Los
principales paises productores y consumidores de carne porcina, expresando las
cantidades en miles de Tm. China tienen el primer puesto como productor

PRECIO PORCINOS NACIONAL RECIBIDO POR EL PRODUCTOR SEGUN MES, ENERO 2014 -

Grilfico 4: Los principales consumidores
mundiales de carne porcina (2012)
En mides de rareladas
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Proyecciones de crecimiento anual del consumo de carnes
bovina, porcina y Aviar a nivel mundial 2013-2022

Paisas Paizas en
desarroliadoes desarrolic Mundo
Camne bovina 0.7 2.0% 1.4%
Came porcina 0. 1. 145
Came Awviar 1.2% 2.3% 1.9%
Tres carnes lideres 0.9% 2.0% 1.6%

Fuente: ERAL de Fundacion Mediterrinea en base a daros de QECD/FAQ 201 3.

) 20 T D TD I T D N B0 I D T I T B I

Las proyecciones de consumo mundial de cames a 2022 realizada
conjuntamente por OCDE/FAQ posicionan a la carne porcina con un

)
)

crecimiento similar al de la carne bovina (1.4%), con una mayor
dinamica en paises en desarrollo {1.7% promedio anual), que en paises
desarrollados {0.7%), donde los consumos de carne se encuentran muy
estabilizados.

3.2. PAISES CONSUMIDORES

Otros 6660 & 61%)
Ucrania 770 0.76%) . : China 50.050 (49,68%)

Vietnam 1867 (185%)- .~

Filpinas 1380 (1 37%) ~ .~
Corea Sur 1524 (1 .51%)4";
Méxica 1766 (1 75%)
Brasil 2545 R53%)
Fed Rusa 3119 (3,1%)«”;;‘

Japon 437 2.42%)

USA BA2B B.37%)
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En lo que respecta al consumo de carne de cerdos, china es el pnmer
pais consumidor con un consumo de 50.090 Tm de carne al afio, lo
sigue la comunidad Europea con 20,212 Tm y luego Estados unidos
con un 8,428 Tm de carne al afi01.919 1.975 1.957 1.979

Distribucion Mundial Produccion Came de Cerdo

3)))))))))))))))))

En el afo 2012 la distribucién mundial de la produccién de carne de
cerdo es como sigue: china sigue liderando la produccién con 45.3%,
luego lo sigue la Unién Europea con 24.1%, Estados unidos con 10.5%,
Brasil con 3.2%, la Federacion Rusa con 2% y Otros con 14.9% que

)

corresponden a los demas paises consumidores.

3.3. ESLABONES DE LA CADENA

> PRODUCCION: De acuerdo a los reportes de la Sociedad Nacional de
Porcicultores en el aiio 2015 la produccién de porcinos a nivel nacional
crecié un 5%, tomando en cuenta que entre enero y marzo se obtuvo

T una produccién de 45 mil toneladas, volumen superior a las 43 mil

,,,L -;; \\ toneladas del mismo periodo del afno 2014, impuisada por la demanda
AT ; de los consumidores y la elaboracién de embutidos. Las regiones que
& / tuvieron mayor produccién fueron Arequipa (9%), Lima (7%), Huanuco

g ((7%) y La Libertad (4%).
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A nivel Regional la produccion de cerdos también ha tenido un
incremento, ya que estuviéramos contando en la actualidad
aproximadamente con una poblacién de 160,500 porcinos. En el afio
2013 el consumo de carne de porcinos llego a 2'919,920 kg. En el afio
2014 el consumo de carne de cerdo liego a 4617,960 kg, 53,856

porcinos sacrificados ( Datos proporcionados por todos los camales de
las provincias de la Region).

ACOPIADORES. Consideramos acopiadores a las Empresas Agro
industriales que compran los cerdos para después venderios a los
mercados de abastos o transformadores en cecinas y chonzos, entre
ellos tenemos los siguientes.

e Empresa Agro Industrial Ahumados Selva. Empresa
Transformadora

¢ Empresa Agro Industrial TIO SERGIO. Empresa Transformadora
» Empresa AVES DE LA SELVA. Empresa Transformadora

o (Camara de Conservacion de la Asociacion de Camaleros de
Tarapoto.

e Camara de Conservacion del Camal de Lamas

» TRANSFORMADORES. Se considera transformadores aquellas

empresas que le dan un valor agregado a la carne de cerdo, entre ellas
tenemos:

* Aves de la Selva ( Rioja}

¢« Empresa Agro Industrial TIO SERGIO (Tarapoto)

» Empresa Agro Industrial Ahumados Seiva (Tarapoto)

¢ Empresa Agro Industnal Lyli) (Tarapoto)

Transformadores artesanales de todas las Provincias, que son los

que transforman la carne de cerdo ( 60% de la produccion
Regionat)
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» COMERCIALIZACION. La comercializacion de la carne de cerdo se
realiza bajo dos modalidades:

Mediante la venta de came magra en los mercados de abasto y

carnicerias (consumo que lo realizan las amas de casa)

Mediante la venta de cecinas y chorizos que lo realizan tanto las

empresas agroindustnales como los transformadores artesanales y

también los supermercados tanto a nivel Regional como Nacionai.

Proveedores de Insumos. Entre ellos tenemos:

El Corral

Purina

Condisac

Agropecuaria Don Mario
El Corralito

Industria Santillan
Agropecuaria Ash-Sac
Agroscience.
Atahuampa Pic
Prestadores De Servicios De Apoyo
Indirectos )

Inia

Unas

Unap

El Cortijo (Don Pollo)
Aves E La Selva
Agropecuaria Don Mano
Goresam

Drasam

Financieros:

Banco De Credito
Banco Continental
Cooperativa San Martin De Porres
Caja Piura

Caja Paita ,Etc
Interbanc

» PROVEEDORES. Existen diferentes tipos de Proveedores Ilo

clasificaremos de acuerdo al rubro que comercializan:

{ Actores
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1.-Como ha sido la Produccién y Comercializacién de cerdos en los Gltimos afios

ANO 2011 2012 2013 2014
Carcasa Carcasa Carcas
PROVINCIA| NeCab N® Cab Ne Cab arcasa N2 Cab Carcasa
Kgs Kgs Kgs Kgs
Rioja 3519 | 283947 3695 | 258650 3880 271600 4320 302400

Moyobamba| 7338 520790 7704 539280 7935 555450 8100 504000

Lamas 13731 847835 | 14417 | 1009190 | 15137 | 1210960 | 19200 [ 1536000

San Martin | 4677 272792 4910 343700 5205 364350 8640 604800

El Dorado 695 52130 730 43800 774 46440 1080 64800

Picota 840 50400

Bellavista 1337 70495 1404 84240 1474 88440 1596 950760

Saposoa 891 40556 1041 62460 1114 66840 1440 86400

Juanjui 3506 189202 3751 225060 4051 243060 7200 432000

Tocache 1069 70343 1123 67380 1213 72780 1440 86400

TOTAL 40027 | 2485422 | 38775 | 2633760 | 40783 | 2919920 | 53856 | 4617960

IV.- ESTADISTICAS: (10 afios minimos)

A.-POBLACION REGION SAN MARTIN

128,003 | 128673 | 120.340 | 130,340 | 153,287 | 168,615 | 160,951 | 144.600 | 154600 | 160500

B.- PRODUCCION (AREAS INSTALADAS Y EN RODUCCION) 2'892,000

Se tiene datos de la produccion a nivel de la Regidén San Martin desde el ano
2009 y es como sigue.

C.- RENDIMIENTO

Los rendimientos en la carne de cerdo han ido avanzado ya que en los anos,
desde el 2004 al 2007 el rendimiento de cada porcino era de 45/ kg/ animal a
/,»;Sﬁtaiﬁﬁﬁfﬁji\\c‘iel afio 2008 hasta el afio 2010 los rendimientos habian subido a
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55/kg/animal a partir del afioc 2011 los rendimientos son de 70 kg/animal. Pero
hay que tener en cuenta que existen granjas en la Regidon San Martin, como Don
Pollo, Aves de la Selva, que tienen un rendimiento de 80 kg/cerdo a los 150 dias.
(Fuente camales de las diferentes provincias de la Region San Martin,
DRASAM, y Vendedores de los diferentes mercados de abastos).

D.- PRECIOS HISTORICOS

2008 5.03
2009 5.82
2010 6.57
2011 7.58
2012 7.8
2013 8.5
2014 9

Como podemos observar en el cuadro, los precios que estamos observando son
precios de la carne al gancho, ya que los precios de porcinos en vivo disminuyen

y los compradores pagan precios de acuerdo a su conveniencia

La carne magra al publico se vende a S/ 14.00 nuevo soles y el costo del kg de

cecinas y chorizos varia de acuerdo a las Provincias, por Ejemplo:

Costo de Cecinas y Chorizos a nivel Provincial

RIOJA S/ 40.00
MOYOBAMBA S/ 40.00
LAMAS S/ 32.00
TARAPOTO S/ 35.00
JUANJUI S/ 38.00
PICOTA S/ 35.00
HUALLAGA §/ 38.00
BELLAVISTA S/ 35.00
TOCACHE S/ 40.00
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E.-EXPORTACIONES. No se esta exportando a nivel nacional

F.- CONSUMO PERCAPITAL

Segun la FAO el consumo per capital en el mundo alcanzo hasta 69 kg/habitante
/afo y es en Hong Kong, lo sigue Bielo Rusia que llegaron a consumir 43
kg/habitante/ano y la comunidad Europea consumio41 kg/habitante/afio

La Asociacién de Porcicultores del Pert (APP) estim6 que el consumo per capita
de came de cerdo, se encuentra en 4,2 kilogramos, hasta el afio 2011, gracias al
boom gastrondémico en la actualidad contamos con un consumo per capital de 4.7
kg/habitante

La gerente general de APP, Ana Trelles, sefialé que los productores esperan que
los mitos sobre el consumo de came de cerdo desaparezcan progresivamente
para que la misma sea incluida con mas frecuencia en la dieta familiar.

“El consumo en Perl es uno de los mas bajos en América del Sur y los
productores hemos asumido el reto de incrementar, por |0 menos, medio kilo cada
afo. Se dice que es daiina o que su preparacion es dificil, pero eso no es cierto.

A nivel de paises de Sur América, paises como Chile y Brasil registran un
consumo per capita de came de cerdo de 25 y 13 kilogramos, respectivamente;
mientras que Ecuador, que importa esa came de Perd, tiene un consumo de ocho
kilos per capita al affo.

V.-ANALISIS FODA

5.1. ANALISIS EXTERNO.
5.1.1 AMENAZAS
» Migracion de la poblacién rural a las Ciudades.
e Falta de continuidad en las politicas y planes de desarrolio
sostenibles de los gobiernos nacionales y regionales
Inadecuada infraestructura vial y de agroindustria
Presencia de Fenémenos naturales

Rebrote del terrorismo



» Normas legales que impiden ia importacién de material genético

e Monopolio de algunas empresas privadas

5.1.2. OPORTUNIDADES

* Apoyo de organizaciones nacionales dedicados a la porcinocultura
« Pisos ecoldgicos, ecosistemas y biodiversidades

o Existe déficit de producto y sub productos

« Nichos de mercados

¢ Gran potencial de desarrollo en la selva

+ Programas a nivel nacional que ofrecen capitales sin retorno.
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5.2. ANALISIS INTERNO

5.2.1 FORTALEZAS

o Existencia de areas adecuadas para el desarrollo exclusivo de
crianzas

o Existencia de infraestructura estatal productiva activa

¢ Vocacion innata del productor Sanmartinense con la actividad
pecuaria

+ Presencia de la Direccion Regional de Agricultura, con sus Agencias
de Desarrolio en todas las Provincias.

5.2.2. DEBILIDADES.

¢ Minimo nivel de Organizacién de |los productores

)

» No existe planificacion a corto, mediano y largo plazo

« Escaza investigacion, extensién y promocion

¢ [Inaccesibilidad a créditos

¢ Accion dispersa y paralelas de los diversos organismos estatales y
privados

« Bajos indices de produccion y productividad, y altos costos

Bajo nivel cultural y tecnolégico del productor pecuario y carencia de

una percepcién empresarial.

Costumbre de parte de los productores que todo espera que se o

proporcionen
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VL.- LOGROS ALCANZADOS

o Fommacién y constitucion de 23 organizaciones de porcicultores a

nivel Regional.

e Formacién y Organizacién de la Mesa Técnica de Porcinos

» (Cambio de actitud en los productores

VIL.-DIFICULTADES QUE PRESENTA.

o

O

Bajo nivel de organizacién de productores (30% )

Productores organizados solamente para el programa Agroideas
Bajos rendimientos de produccidn- Baja productividad

Limitado acceso al crédito

Bajo nivel de tecnificacion

Monopolio de algunas empresas en la produccion vy
comercializacion de porcinos.

infraestructura de manejo deficiente.

Falta industrializar los valores agregados

Deficiencia en los productos agregados

Falta de cultura y gestion empresarial en los productores

Baja cultura en Consumo de LA CARNE CERDOS en la Regién

VII.-PERSPECTIVAS DE LA CADENA (A CORTO, MEDIANO Y LARGO

PLAZO).

8.1 CORTO PLAZO

Formacion y constitucion de mas organizaciones de productores
en todas las provincias de la Region San Martin llegar en el 2016

a 3 organizaciones bien constituidas.

8.2 MEDIANO PLAZO.

Aprobar 6 Planes de Negocios en crianza de porcinos hasta el
2016 con el programa de AGROIDEAS
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8.3. LARGO PLAZO

Mejorar ia Produccién y productividad de la Cadena productiva de

cerdos y exportar como producto terminado en cecinas y chonzos.

IX.- DIRECTORIO DE LA MESA TECNICA

COORDINADOR. Ing. Carlos Figueroa Amado, Gerente
propietario de la Granja ANA

SECRETARIA TECNICA. Especialista de la DRASAM ing.
Clavel Diaz Quevedo

Delegado de la Provincia de Picota, Sr. Julio Cesar Valles
Reategui, Presidente de la Asociacion de Porcicultores |deas
Unidas.

Delegado de la Provincia de Juanjui Sr. José R. Rojas
Reategui, Presidente de la Asociacién de Porcicuitores Porkins
Juanjui.
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X.- DIAGRAMA ACTUALIZADO DE LA CADENA (INDICAR LOS ACTORES POR CADA UNO

CADENA DE VALOR DE CERDOS

Proveedores Produccion Acopio Transformacién m

mercidosde
* ‘abasto) p—
T Comercializadores
Y
= H N=10
Productores Empresas Pequefia
TETERN 20%. | Acopladoras empresa
P ,fN t N=10 i
VA -~ Op\\
fro7 0 TR
o 4& |
ol o ¥
\;t‘ : Y /
l\\{i\:: - ‘ ‘1::"/
N
+—Pp
Relacién fuerte de e AGOPECUARIA
doble via DON MARIO
_ NUTRICUAT .
Relacién fuerte de una CONDISAC
via PURINA
AVES DE LA
m—-* SELVA
i . +  ELCORRALITO
‘F’liealaclén débil de una o ATAHUAMPA PIC

Anélisis de
los cuellos

de cadena
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XI.- ESLABONES.

GRANJA FLORES

La Inmaculada

San Isidro SAC,

GRANJA SAN JOSE
Empresa Atahuanpa PIC
Agropecuaria El Cortijo
Agropecuaria ASH SAC
Aves De La Selva

Ahumados Selva
Granja Santa Ana

VY VVVV VY VY

Nacional y Regional
Produccién nacional: 2024.300 de Porcinos
El 87 % son criollos y el 32.8 % son animales mejorados

Mercado Destino (8)

AUMADOS SELVA

TIO SERGIO

AVE DE LA SELVA
TRASFORMADORES ARTESANALES
MERCADOG DE AVASTOS
CARNICERIAS PRIVADAS
RESTAURANTES

AMAS DE CASA

» REGION SAN MARTIN 71177 de
Porcinos

»  Produccién en carcasa 3,672 tm
Mercado

VYVYVYVYVYY
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Proveedores de Insumos:
PURINA

CONDISAC

AGROPECUARIA DON MARIO
EL CORRAL

EL CORRALITO

INDUSTRIA SANTILLAN

Proveedores

VVVYVYVY

Prestadores de Servicios de Apoyo (Actores
indirectos )

Investigacién:

Agropecuaria ASH- SAC COMERCIALIZACION
Agropecuaria don Mario COMERCIALIZACION DE
ALIMENTOS

—— INIA, capacitacién y asistencia técnica:

7 ar CUgN UNAS

/7 A Q\ El cortijo COMERCIALIZACION

() N Gobierno regional SERVICIO TECNICO
L ) il Purina COMERCIALIZACION DE INSUMOS
J Condigac SERVICIOS Y COMERCIALIZACION
| e El corral INSUMOS

N e Ei corralito INSUMOS
industria Santilldn COMERCIALIZACION E INSUMOS
DRASAM SERVICIO TECNICO
FINANCIEROS:
Banco de crédito
Banco continental
Cooperativa san Martin de Porres
Caja Piura
Caja Paita, etc.
Coop. Nor Andina
Caja Mainas
CA.JAS MUNICIPAI F&
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Produccion

POBLACION NACIONAL
POBLACION REGIONAL.:

COSUMO REGIONAL EN CARCASA: 4617,960TM
TOTAL PRODUCTORES : 508 Productores

constituidos Legalizados

: 2224.300

160,500

[N T U

%, ' Fuente: DEA-DRASAM, a Setiombro 2011

L . /*Adiciembre del 2014, Camales Municipales,
\x\\ - "‘,_‘_f‘:,«’ Planes de Negocios AGROIDEAS

4.2 EMPRESAS PRIVADAS DE CRIANZA DE PORCINOS
TECNIFICADA

NOMBRE UBICACION POBLACION
E! Cortijo Lamas 23,000
Santa Ana Tarapoto 400
Agropacuaria Santa Aurora. | Cacatachi 310
EIRL
Empresa Cufiumbuqui Cufiumbuqui 250
Empresa Vasquez Moyobamba 560
Agropecuaria ASH.SAC Rioja 1800
Granja Rioja Rioja 200
Lacteos San Martin Cufiumbuqgui 420
Porcinos San José Dorado 620
TOTAL 27,560

Numero de Organizaciones

Asociaciones de Productores (23)
N° Productores: 508 productores
Produccién 27500
Proporcién 80 %

PRODUCTORES NO ORGANIZADOS
N° Productores: 1200 productores
Produccién : 1700 kg/ DIA
Proporcién : 5%
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Acopiadores

<

Empresas Acopiadoras locales
(10)

Aves de la selva

La inmaculada

Carniceria el Ahichitero

Acopiado agroindustria tio Sergio

Acopiado ahumado selva

Agropecuaria ASH SAC

Trasformadores artesanales

Camara de conservacién del Camal Lamas
Camara de Conservacién Camaleros de TPTO.
San Isidro SAC.

AN N N NS S N NN

) Micro Empresas
Transformacion Organizaciones:

Aves de la selva

Acopiado agroindustria tio Sergio
Acopiado ahumado selva
Agropecuaria ASH SAC

La Inmaculada

Tienda el Bigote.

Productos : Porcinos

YVVVVY
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Pequeiia Empresa

Caracteristicas

Empresa

San isidro

Trasformadores artesanales
Productos :Porcinos

CONTEXTO REGIONAL

1.-Como ha sido la Produccién y Comercializacién de cerdos en los (itimos afios
ANO 2011 2012 2013 2014
PROVINCIA N* Cab Carcasa Kgs N Cab Carcasa Kgs N# Cab Carcasa Kgs N® Cab Carcasa Kgs
Rioja 3519 283947 3605 258650 3880 271600 4320 302400
Moyobamba 7338 520780 7704 539280 7935 555450 8100 504000
Lamas 13731 847835 14417 1009190 15137 1210860 19200 1536000
San Martin 4877 272792 4910 343700 5205 384350 8640 604800
[ El Dorado 695 52130 730 43800 774 48440 1080 64800
Picota 840 50400
Bellavista 1337 704595 1404 84240 1474 88440 1596 950760
Saposoa 991 40556 1041 62460 1114 668840 1440 86400
Juanjui 3506 189202 3751 225060 4051 2430860 7200 432000
Tocache 1089 70343 1123 67380 1213 72780 1440 86400
TOTAL 40027 24865422 38775 2633780 40783 2919920 53856 4617960
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ORGANIZACION PRODUCTORES

Lamas Asociacion de Productores Agropecuarios de Lamas 19 1
Cufiumbuqui Asociacion de Porcicuitores De Cufiumbuqui 16 2
Zapatero Asociacion de criadores de cerdos Zapatero 23 2
Tabalosos Asociacion de Productores y Bagricuitores Tabalosos 33 2
Tabalosos (5t4 Asociacion de criadores de cerdos de Manchingao 17 3
Tabalosos{m Asociacion de Porcicultores 21 de Marzo 25 0
Roque Asociacion de Porcicultores de Pacaisapa 25 0
P |Rigja Asociacion de Porcicultores El Rigjano 6 8
Campo Amor Asociacion de Porcicultores de Campo Amor 5 5
ASH-S5AC _Agropecuaria ASH-SAC 16 4
Chazuta Asociacion de Porcicultores de Chazauta 30 0
Cacatachi Asociacion de Porcicultores El Gordito 25 0
Moyobamba Empresa Familiar Vasquez 6 4
Metoyacu Asociacion Los Emprededores de Metoyacu 16 5
Pacasmayo Asociacion de Porcicultores De Pacasmayo 20 0
Bellavista Asocigcion de Porcicultores de Bellavista 22 3
Alto Biavo Asociacion de Porcicultores La Buena Cosecha 16 9
Picota Asociacion de Porcicultores Ideas Unidas 25 11
San Jose Cooperativa San Jose 25 0
Saposoa Asociacion de Porcicultores del Huallaga Central 10 0
Juanjui Cooperativa de Porcicultores Los Porkins Juanjui 20 10
Tabalosos Agropecuaria Campo Real SA. 7 5
Rioja Agropecuaria Salfor 5A. 15 15
422 63
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ANALISIS DE LOS PRINCIPALES PUNTOS CRITICOS DE LA CADENA
o Bajo nivel de organizacién de productores (30% )

Productores organizados solamente para el programa AGROIDEAS

Bajos rendimientos de produccion- Baja productividad

Limitado acceso al crédito

Bajo nivel de tecnificacion

Monopolio de algunas empresas en la producclén y comercializacién de porcinos.

infraestructura de manejo deficiente.

Faita industrializar los valores agregados

Deficlencia en los productos agregados

Faita de cultura y gestién empresarial en los productores

Baja cultura en Consumo de LA CARNE CERDOS en la Regi6n

C 000000000
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XIl.- BASE DE DATOS DE LAS ORGANIZACIONES

ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES DE PORCINOS 2015

REGION SAN MARTIN - NOVIEMBRE

})))))))))))))))))

Ambito de Acclén
Facha de : N ds | Toml Totside | ¥

N Nomiare de Ja Orgarizacksn ‘ W feha RuC || Ome o o | Totside | Yotalde

Asoclacién de Productores
1 San Martin Lamas Lamas Lamas ) 01/08/2012 20542227771 | Carlos Salazar Pinedo 20 110 10

Agropecuarios de Lamas
Asoclacion de Porciculiores De Venancio Sanchez
2 San Martin Lamas Cufiumbuqul Cufiumbuqui . 12/02/2012 | 20454159318 18 320 20
Cufiumbuqui Cérdenas

Asociacién de criadores de

3 San Martin Lamas Zapatero Zapatero 08/03/2012 | 20484131570 | Brando Sénchez Rojas 25 250 25
cerdos Zapatero

Asociacidn de Productores y

4 San Martin Lamas Tabalosos Tabalosos . 20/01/2013 | 20542203561 | Niger Gonzales Vasquez 38 80 10
agricultores Tabalosos

Asociacién de criadores de .

5 San Martin Lamas Tabalosos Stancia 02/11/2014 En tramite Livlio Sahoya Cervajal 20 80 10
cerdos de Manchingao
. Asociacién de Porcicuftores 21 Francisco Ramirez
-] San Martin Lames Tabalosos Manchingao 01/11/2014 | En tramite o 25 80 10
de Marzo Chujutalli
- San Martin ta Alonzo de Pacat Asociacién de Porcicultores de 05052013 | 20531376387 25 70 10
an Ma mas acaisapa {
Alvarado P Pacalsapa
1210?&'2013 “Camila Saavedra Torres

R
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) Asociacién de Porcicuttores de \
11 San Martin San Martm Chazuta Chazuta - ’ 22/04/2012 | Entramite Oimedo Marichin Panalfo 30 120 10
| * Asoslacidn dé Porcicufiores El o
12 San Martln San Martihh | Cacatachi . Cacatachi . Gordlito . 110712012 | Enframite ida Luz Axia Goronal 25 a0 10
13 Sen Martin Moycbamba | Moyobambe Moyabarmba Empresa Famitiar Vésquez Edison Wequez I 10 550 50
Asociacion Los Emprendedores )
14 San Martin Moyobamba | Metoyacu Metoyacu 2771172013 | 20572138683 | Awreliano Palco Chavez 21 60 5
de Mstoyacu
Asociacién de Porcicuitores De
15 San Martin Bellavista Pacasmayo Pacasmayo En tramite Regner Perez 20 70 5
Pacasmayo
Asaciacion de Porcicultores de Randol Castafleda
16 San Martin Bellavista Bellavista Bellavista X 22/07/12014 | 20572258077 26 160 15
Bellavista Yengle
Asociacion de Porcicultores La
17 San Martin Bellavista Alto Biavo Abancay 02/07/2014 | 20572282538 | Amancio Garcia Paredez 16 50 5
Buena cosecha
‘ Asociacién de Porcicultores Julio Cesar Valies
18 San Martin El Dorado Picota Picota 30/03/2012 | 20484146844 . 38 220 15
Ideas Unidas Reategui
Demdstenes Ramirez
18 San Martin Saposoa San Jose San Jose Cooperativa San José 20494059364 Redteaui 25 320 10
egui
. Asociacion de Porcicultores del Segundo Ordofiez
20 8an Msrtin Juanjui Saposoa Saposoa 10 100 12
Huallaga Central Sénchez
Mariscal . . Asociacion de porciclutores los José Ricarde Rojas
21 San Martin Juanjui Juanjui . 28/05/2013 | 20542335239 39 90 10
Caceres Porkis Reategui |
22 San Martin Lamas Tabalosos Tabalosos Agropecuaria Campo real SAC | 05/03/2015 En tramite Lucy Puettas Calderén 12 19 10 1
Rosana Fiores Perea de
23 San Martin Ricja Rioja Rioja Agropecuaria SALFOR S A. 08/02/2014 En Tramite 30 150 30

Salazar
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Poblacion Porcina
{Anc 2010

XIlIl.MAPA DE LA NACION QUE INDIQUE LAS ZONAS

DE PRODUCCION.
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XIV.- MAPA DE LA REGION SAN MARTIN CON ORGANIZACIONES DE PORCICULTORES EN CADA PROVINCIA
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DIAGNOSTICO DE LA
CADENA DE VALOR
DEL CULTIVO

DE CITRICOS

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM
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DBTLRNO REGIONAL DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN
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GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

“Afio de la consolidacion del mar de Grau”

1. PRESENTACION.

El presente documento tiene como proposito contribuir al fortalecimiento de la
cadena productiva de citricos en las Provincias de Huallaga y Mariscal Caceres en
la Region San Martin, con miras a aprovechar plenamente las oportunidades que se

presentan en los mercados internos y externos.

La estructura del documento contempla un diagnédstico estratégico sobre ia
importancia econémica social de la cadena y su desempefio productivo y comercial
en el entorno local, regional nacional e internacional con visidn de futuro definida por
la cadena para su desarrollo y sus lineas estratégicas de accion que se constituyen
para lograr la convergencia y focalizacion de los esfuerzos del sector publico y del

sector privado.

ANTECEDENTES.

El complejo citricola tiene un fuerte impacto en la economia regional. Desde que a
mediados de los ‘90 comenzé su expansion, la actividad se posicioné como una
fuente dinamizadora de la produccién y el empleo en muchas provincias del interior
del pais, especialmente en la Costa. Es que el crecimiento de ese sector fue
acompainado por la modernizacion en toda la cadena de valor, permitiéndole alcanzar
altos niveles de eficiencia y productividad. De la mano de ese desarrollo, el pais viene
consolidando como uno de los principales productores de frutas citricas del Peru.
Hoy, la citricultura Peruana no solo es relevante para un grupo de provincias.
Alrededor de esa actividad se conforma un polo agroindustrial moderno, con perfil
exportador, que a partir de inversiones y de la introduccién de mejoras en los
procesos de produccién, ha logrado obtener una buena combinacién de calidad y
precio que permiten colocar los productos que se producen y procesan en los

mercados mas exigentes del mundo.

En cuanto a actividad citricola regional tiene sus origenes en la década de los S0
con el proyecto de extensién agricola desarroliado por el proyecto espacial Alto
Huallaga (PEAH), convenio INADE han trabajado con la instalacion del cultivo de
Naranja especialmente en la Provincia de Mariscal CAceres y Huallaga en el cual la
Provincia de Mariscal Caceres cuenta con 70% de la produccién en San Martin

actualmente.
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Segun la Direccién de Productividad Agraria de la Direccion regional de Agricultura y
la oficina de informacion agraria (OIA Juanjui) ha logrado contabilizar 3,000 hectareas
de citricos basicamente de naranja de Ja variedad valencia, algunas hectareas de
tanielo, toronja blanca, mandarina, tangerina y limén.

En cuanto al nivel de organizacion CARITAS ha promovido durante afos el
fortalecimiento de las organizaciones de productores citricolas en la provincia de
Mariscal Caceres, lograndose formalizar cuatro organizaciones de productores:
asociacion de citricultores “Gran Pajaten”’, asociacion de citricultores “La Victoria”,
Asociacion de Citricultores “Pajarillo” y la Asociacion de productores agropecuarios e
industriales de citricos Villa Prado todas ellas por la faita de liderazgo productivo e
interés de sus asociados estaban sin vida organica y destinados a desaparecer.

)

Sin embargo en el afno 2011, 2012 con el proyecto piloto, “Fortalecimiento de la
Actividad Citricola en la Provincia de Mariscal Caceres” se han formalizado trece
organizaciones de productores entre ellas tenemos las siguientes: Asociacion de
citricultores “JORGE ROMERQ CASTRO", asociacién de citricultores “LA VICTORIA",
Asociacion de Citricultores “PAJARILLO” , Asociacion de productores agropecuarios e
industriales de citricos VILLA PRADO, Asociacion de Productores de Citricos de
“ZANJA SECA”, Asociacion de Productores de Citricos de MIRAMAR, Asociacion de
productores agropecuarios , citricultores BALSAYACU, Asociacion de Productores de
Citricos de CAYENA, Asociacion de Productores de Citricos del Distrito de
HUICUNGO, Asociacién de Productores Agropecuarios-Citricultores de VIVERES,
Asociacion de Productores Agropecuarios-Citricultores de HUAYABAMBA,
Asociacion de Citricutores BAJO JUNAO-ALTO CUNUMBUZA, Asociacién de
Productores Agropecuarios de ARMAYARI. Actualmente los estatutos de la

)

Cooperativa estan modificandose de asociaciones pasarian a formar en comites

locales de Productores.

3. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION
3.1.PRODUCCION DE LOS CIiTRICOS EN EL MUNDO.

Los citricos con razon, puede ser considerados una fruta universal, con
produccion en mas de 100 paises en los seis continentes. Por otra parte, los

_—— citricos es el cultivo frutal mas importante en el mundo, con una produccion
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actual en el mundo muy por encima de todas las frutas de hoja caduca de los
arboles (manzanas, peras, melocotones, ciruelas, efc).

La distribucion estad en un proceso de difusion de aproximadamente 40 ° de
latitud a ambos lados de la linea del Ecuador y se encuentra en las regiones
tropicales y subtropicales donde el suelo y las condiciones climaticas favorables
se producen. La mayoria de la produccion comercial de citricos sin embargo se
limita a dos bandas estrechas en las regiones subtropicales, aproximadamente,
entre 20°y 40 ° Ny S del Ecuador.

|_a superficie plantada con citricos no se sabe con certeza, pero se ha estimado
en alrededor de 2,9 millones de hectareas, aunque esto es probablemente una
subestimacién, ya que un informe de la FAQ en 1997 indicoé que s6lo en China
hay 1,3 millones de hectareas.

El dltimo informe de la FAQ completo indican una produccion total de citricos de
todo tipo (por ejemplo naranjas, mandarinas, etc) de unos 78 millones de
toneladas, de las cuales 66 por ciento eran naranjas, mandarinas 16 por ciento,
11 por ciento de los limones y limas y el 7 por ciento de pomeios.

Mientras que la produccion estd muy extendida a nivel mundial, el grueso de fa
cosecha de citricos se ongina en un relativamente pequefio grupo de paises, con
los principales 15 paises que representan mas del 80 por ciento de la produccion
mundial. Brasil y Estados Unidos siguen liderando la produccién mundial como lo
han hecho durante varias décadas y juntos, estos dos paises producen alrededor
del 37 por ciento de la cosecha de citricos del mundo, con 14,8 millones de
toneladas y 14,3 millones respectivamente.

Aunque las ventas de frutas frescas son importantes en sus
mercados locales con un volumen estimado en Brasil para todos los tipos en 4,92
millones de toneladas y en los EE.UU. 3,49 millones de toneladas, la mayor parte
de su cosecha de citricos es procesado: el 69 por ciento en Brasil y el 73 por
ciento en el EE.UU. Ademas, su tonelaje combinado de total de citricos
elaborados ronda el 80 por ciento de la produccion total del mundo. Alrededor de
un tercio de la produccion de citnicos del mundo, se procesa, la misma proporcion
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Muchos del resto de los paises del mundo importantes productores de citricos,
como China, Japén, india, Pakistan, México, Iran, Egipto y Argentina, tienen
importantes mercados locales para la fruta fresca, mientras que otros como
Esparia, Marruecos, Israel, Cuba y Sudafrica dependen de las exportaciones de
fruta fresca como una salida para gran parte de su produccién.

Casi todo el comercio mundial de citricos frescos es en el interior o en el
hemisferio norte, especiaimente de Europa occidental. La mayor parte es de los
paises vecinos en la region mediterranea, como Espaiia, Israel, Marruecos,
Chipre y Grecia, ltalia es un importador ahora confirmado de citricos frescos. Los
EE.UU. tienen un comercio significativo a la vecina Canada y Japén, el Lejano
Oriente y Europa Occidental. El pais exportador mas importante en el hemisferio

sur es el sur de Africa, con mas de 0,5 miillones de toneladas anuales.

Mas de 90% de la produccién mundial de fruto fresco de citricos se consume en
el pais productor. La regién mediterrdnea es la mayor exportadora de frutos para
consumo fresco. Los mayores importadores son Alemania, Francia, Paises
Bajos, y el Reino Unido.

3.2.SITUACION DE PRODUCCION DE CITRICOS A NIVEL NACIONAL.

Perd ocupa el cuarto lugar en produccion de citricos a nivel de hemisferio sur,
detras de Brasil, Sudafrica y Argentina, reporté este lunes la Asociacion de

Productores de Citricos del Peri - Procitrus.

“A nivel global, ocupamos el puesto catorce. Y solo en mandarinas, el pais

abarca el 14% de los envios totales de este citrico desde el hemisferio sur”.

De acuerdo a cifras de la Superintendencia Adjunta de Aduanas, las
exportaciones peruanas de citricos sumaron 89.245 toneladas por un valor total
aproximado de US$83 millones, durante la dltima temporada productiva (de
marzo a septiembre del 2015}

El lider del gremio agroexportador estimé que en esta proxima temporada se
alcanzaria un crecimiento total del diez por ciento con respecto al periodo

anterior, superando los US$90 millones en el 2014.

u
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Los principales destinos de los envios peruanos al extranjero son; Reino Unido,
con 25% del total; Holanda, con 24%; los Estados Unidos, con 20%; y Canada,
con 12%.

Segin cifras de Procitrus, el 10% de los citricos producidos en el Peri se
exporta, lo demas es para el mercado intemo; mientras que en el caso particular
de las mandarinas, esta cifra aicanza un 25%.

“El Perd es muy competitivo en la exportacion de mandarinas, que representan el
84% de los envios nacionales de citricos. Destacan tres variedades de
mandarinas: {a Satsuma, la Tangelo Minnecla y la W. Murcott”. Por detras se
encuentra la exportacién de naranjas, limones y toronjas con el 13, 3% y 1% del

)

total de citricos peruanos, respectivamente.

“El limén se exporta basicamente a Chile. El bajo nivel de envios se debe
principalmente a la variedad, pues la variedad nacional tiene semillas y es poco
demandada en el mundo”, explicé,

La produccion de naranjas esta concentrada en la sierra central (region Junin),
mientras que la de mandarinas y toronjas esta concentrada en la costa centrai
(Lima e Ica) y la de limon en la costa norte (Piura y Lambayeque). Como
muestran los graficos 04,05 y 06

El consumo de citricos por personas actual en el Perd se encuentra en 10
Kilos/persona/ario (considerando una poblacion de 30 millones de habitantes).

)

Grafico N° 01: Participacion_en fa Produccién de Naranjas por regiones.

Junin, 55.60%

Lima, 10.20%

Puno, 5.80% ‘ San Martin,
Ica, 5.90% 6.40%

Fuente: MINAG, serle historica de productos agricolas — 2013.
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Grafico N° 02: Participacion en la Produccién de Mandarinas por regiones

Ica, 21.80%

f Junin, 14,60%

Lima, 57% Puno, 2,10%

Ucayali, 1.60%
Otyos, 3%

Fuente: MINAG, serie histérica de productos agricolas — 2013,

Grafico N° 03: Participacion en |a Produccién de limones por regiones

Piura, 55.30%

0 , 14
tros, 14% Lambayeque,

19.30%

Loreto, 4.10% Tumbes,
7.30%

Fuente: MINAG, serie histérica de productos agricolas — 2013,

3.3. EXPORTACION DE CITRICOS DEL PERU 2015.

Perll exportd cerca de 120.000 toneladas de citricos la campana (febrero-
setiembre), lo que significé un incremento del 10% frente a lo registrado en 2014,
donde los envios ascendieron a 108.387 toneladas (105 millones de ddélares),
proyecté el gerente general de la Asociacion de Productores de Citricos del Peru

7
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{ProCitrus),

Del total estimado a despachado este afio, 105.000 toneladas correspondian a
mandarinas, tangelos y demas hibridos (88%), 10.000 toneladas de naranjas
(8%) y 5.000 toneladas entre limones y toronjas (4%).

Este incremento en los despachos, en el orden de! 10%, se debe a que habido
una buena floraciéon en los cultives, lo que redundara en una mejor produccion.
“Lo que mas va crecer es el rubro de las mandarinas, debide a que los cultivos
sembrados hace cinco aifios van enfrando a su adultez y se vuelven mas
productivos. Recién a ios siete afios el arbol llega a su madurez, por lo cual estos

)

anos y los préximos seguira incrementandose la produccion de mandarina”.

En ese sentido, las mandarinas que mas incrementaran su producciéon son las
variedades tardias como la W.Murcott (también conocida como Nadorcott),
mientras que las variedades tempraneras como la Satsuma (que predomina en el
mercado local) mantendran el misme volumen que el afio pasado. De todas
maneras la mayor produccidon de mandarinas también hara que se destine mas

fruta al mercado interno.

Asimismo, el principal mercado para los citricos peruanos sigue siendo Europa, a
quien se destina el 60% de las exportaciones, seguido de Estados Unidos con un
21%, Canada con un 12%, Rusia con un 3%, entre otros.

)

Grafica N° 04: Exportacion de los Limones a los paises por Pert

Otros, 49%

Estado Unidos,
7%

Francia, 13%
Reino Unido, 9%

Alemania, 11% Federacion Rusa,
o 11%
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Grafico N° 05: Exportacion de las Naranjas a los paises por Pend
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otros, 55%

Paises Bajos,
12%
Reino Unido,
6% Francia, 10%

Rusia, 8% Alemanha, 9%
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Grafico N° 06: Exportacion de las Mandarinas a los paises por Pert

Estados Unidos, 30% Reino Unido, 14%

IHanda, 4%
Canadé, 4%

Suecia, 3%

Finlandig, 22‘

Venaruela

¥ . Colombia, {%
- Otros, 3%

Pakses Bajos, 38%

3.4. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION REGIONAL

)

Segin las Estadisticas la regiobn San Martin se ubica en el puesto 3° en la
produccion de Naranjas con un 6.4% en el cual estas areas se ubican en especial
en las Provincias de Mariscal Caceres y Huallaga con un total del 95% de las

Areas de citricos (Naranjas).

Segun la Direccibn de competitividad Agrana de la DRASAM y camara de
comercio y turismo de Mariscal Caceres la actividad citricola aporta el 40% de la
actividad econémica en la provincia de Mariscal Caceres, con mas de 2627
hectareas en crecimiento y produccién con una productividad promedio de
sin embargo existe un débil canal de
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comercializacion, se considera un promedio de 05 intermediarios hasta que el
producto llegue al consumidor final, mercado al barrer de la ciudad de Chiclayo,
precio promedio productor de S/. 6.00 Nuevos Soles, mientras el precio
consumidor final en la ciudad de Chiclayo es de S/. 14.00 a 18.00 Nuevos Soles,
a esto se suma la ausencia de liderazgo productivo, malas practicas agricolas,
disminucién secuencial de la productividad por la antigiiedad de las parcelas,
falta de abonamiento, riego y fertilizacién, debilidad organizacional, la falta de
presencia con proyectos de inversion puablica por el gobiemo local, regional y

nacional y la presencia de plagas y enfermedades en la plantacion.

Los productores desconocen las buenas practicas agricolas y el manejo de post

)

cosecha, es por eso que la fruta llega al mercado de destino con mala apariencia
y con necrosis que dificulta que la fruta pueda ingresar a mejores mercados, el
resultado de este problema se refleja en la poca o ninguna inversién publica o
privada para la basqueda de mercados que permita desarroliar ia marca Naranja
de Juanjui. La presencia del estado con proyectos de inversion publica a partir
del analisis de la manera en que se enmarca en los lineamientos de politica
sectorial-funcional, los planes de desarrollo concertados y el programa multianual

de inversién pablica, en el contexto nacional, regional y local.

Para revertir 1a situacion actual, el presente estudio tiene como objetivo mejorar
el desarrollo de la cadena productiva del citrico en las provincias, donde se
propone un adecuado aprovechamiento de areas agricolas, mayor participacion
de los agricultores en el desarrollo productivo, intervencion del estado con
proyectos, alternativas de desarrolio econdmico para los productores, la
comercializacion y transformacién de sus productos, estabilidad en la produccion

y precios del producto.

En el caso de la comercializacién de los citricos de nuestra region el 85% de la
produccion se vende al mercado nacional siendo nuestros principales
compradores Lima, Piura, Chiclayo, Trujillo, tenemos Iquitos, Ica, Arequipa,

Tacna, y San Martin compran en menor %.

(RIS I IR D EREREDE IR EDEDED EDEDEREN ED RN EDEDED ENED ED AN AN D D 2R D R0 D I N T D 5 D IS TN I |



Y Y > D)y )y ) ) )

) )Y ) )y )y ) ) )

)

32> 2022 )y )y ) ) )y ) )

— e S

‘ Ma""{;tii_n_ GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN

GCORIERNG m;-c’.'rion,«u DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN
e

“4io de la consolidacion del mar de Grau™

4. DESCRIPCION DE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
CITRICOS EN LA REGION

Las zonas productoras estan ubicadas en las Provincias de Mariscal Caceres y

Huallaga

A. Proveedores de insumos, son empresas que abastecen de semillas,

fertilizantes, abonos, plaguicidas, equipos, herramientas. Entidades financieras.

A.1. Capacitacion y Asistencia Técnica:
Gobierno Nacional: SENASA, GOBIERNOS LOCALES
Gobierno Regional: DRASAM

A.2. Gestion y Politicas:
Regionales: Mesa Técnica, Gobiemos locales, GORESAM, Camara de
comercio.

A.3. Financieros:
FIS Nacionales: AGROBANCO, BCP, Cajas de ahorro y crédito

B. Produccién: La produccion de citricos en la region se concentra en la Provincia
de Mariscal Caceres con un 80% la Provincia de Huallaga con un 15% y otras
con un 5% Reportando un total de 3414.75 has en la Regién San Martin segun la
DEA (Direccion de Estadistica Agraria) y la informacién tomada de campo.

CUADRO N° 01: Area sembrada por distrito y los ingresos_econdmicos en la
Provincia de Mariscal Caceres.

S F W AREA [CHENTCS . TOTA. | PRECIO fym or
oetrTo [probucto| WA | PoR [Fonior| ciENTos | prow, ,mmi’ﬂ
' PLANTA |~ CAMPARA | CIENTO | "o oo
[4-2) 8 |
JUANJUA 73 568 g 3200 2137600 6 | 12625600
PAJARILLO 345 533.75 8 3200 1708000 6 10248000
PACHIZA_ 15 249 8 3200 1436800 8 8620800
HUCUNGO 542 542 8 3200 1734400 6|1
CAMPANILLA 64 434 8 3200 1388800 6 8332800
//fﬁ@& TOTAL 1698 | 2627 8 3200 3406600 6| 50433600
“ PR
e a5 11



—
_~
-~ e
&
-~ sanM 50'3.':'.1 GOBIERNO REGIONAL SAN MARTIN
-~ LOATERND R r:lonm DIRECCION REGIONAL DE AGRICLH_TURA SAN MARTiN
- “Afo de la consolidacion del mar de Gran™
—
CUADRO N° 02: Area sembrada por distrito y los ingresos econémicos en la
—
- Provincia del Huallaga.
—
- TOTAL :
- AREA |GIENTOS |CIENTOB
: smsnml Por | POR KA |CIENTOS | PRECIO | o, oo En
W 1"as | puanta| 400 POR |PROMED
PRODUC | PLANTAS | CAMPARA : .
DISTRTO TORES |  HA POR HA cignto | NUBVOS
1 cAMPARIA] &1 B8OLES
{1-2)
ALTO SAPOSOA 8 6 B 3200 19,200 5 115,200.00
SAPOSOA 25 75 120 48000 3,600,000 [ 21,600,000.00
TINGO SAPOSOA B3 115 50 20000 2,300,000 6 13,800,000.00
SACANCHE 35 147 a0 32000 4,704,000 6 28,224,000.00
- PISCOYACU 32 75.5 60 24000 1,812,000 & 10,872,000.00
ESLABON 74 85 B8 3200 272,000 6 1,632,000.00
TOTAL 236 603.5 8 3200 1,811,200 5 S6H7200
CUADRO N° 03: Area sembrada por distrito y los ingresos econdémicos en la
Provincia de Bellavista.
AREA TCIENTOS|cignTos| TOTAL [ PRECIO [0 oo
SEMBR POR | pom Ha | CIEENTOS gp | VALOREN
DisTRITO | W “HA & 400 CIENTO | NUEVOS
- PRODUC : PLANTAB .
TORES POR HA [CAMPARNA) -1 SOLES
{1-2)
BELLAVISTA [+] 22 B8 3200 70400 [<] 422400
BAJO BIAVO 10 25 8 3200 80000 6 480000
SAN PABLO 4 17 8 3200 54400 6 326400
HUALLAGA 84 220 8 3200 704000 6 4224000
_ JOTAL 104 284 8 3200 908800 & 5452800

B.1. Costos de Produccion de Citricos en la Regiéon San Martin.

Los Costos de Produccion para una ha de Citricos esta dada por aiios De
acuerdo a l1a informacion relacionada en la tabla 5, la inversion necesaria para
establecer una hectarea, en condiciones de Purna Baja, de naranja Valencia,
mandarina Arrayana o lima Tahiti es de 26,123.90 hasta llegar a la etapa
productiva del citrico como se muestra en cuadro 04
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CUADRO N° 04: Costos de Produccién para una ha de citricos.

. AfD 1

a. Viverg
Recolecclon de semiiia de citncos |Jomal 30 2
Preparacion de came aimaciguerm  |[Jomal ) 2
Preparacion de sustrato Jomal A0 2
Lienado da boisas JSomal 30 3
Rapique de samilias de cltricos Jomai 0 3
[Carirol fitosanitana Jomal 30 8
Abonos follares y funglcidas [ 35 F]
Seleceidn da plantones Jomal 30 2
Sendcio de injertaclén Jomal BO 4
Preparacién de temenc Jomal 30 20
[Ficacheo y/o limpieza de temenc | Jomal 30 20
Analiais de suslos Jornial B8O 1
[Deilneacion y Estaqueado Jomal 0 2
[Freparecién de hoyos Jomal 30 B
o Shwintan - ' Y w00 aw a5
Tresindo de Plantanes de Cltricos  |Jomal a0 4 120
Siemba de Plnstones de Cliricos | Jomal ao a 240
m-clon Te Terilizamte Jomad 0 € 180 [ 180 [ 180 B 240 () 240
[Cifivo, deshierbo Jomal 30 140 4200 120 36800 120 3600 120 3600 120 00
[Recaice Jomal 0 T 30
. e / despatronaje Jornal 20 1 30
[Cortrol fiics anitaric Jomai 30 15 480 20 800 3B 1080 35 1050 35 1060
[Foda dé arquitectura Jpmal £ B a0
[Poda de mantenimienio Jomel 30 28 760 25 750 25 750 25 750
LO REALIZA EL COMPRADOR E INTERM EDIARIO
Bolsas alimacigusms Millar 32 05
Vars yemeras Millar 0.5 100
Cinta para injertar Metro 0.3 10
Guano de lsla Saco [} 78 1 600 12 800 20 1800 20 1600
orum de potasio Sacos 1 130 15 195 3 380 [:3 1040 12 16680
Sulpernag aco ] T30 1 130 3 300 [ 6850 7 910
Katin bor Saco 0.6 128 0.5 6285 1 125 2 250 2 260
Abono- follares Lt 8 20 B 1680 [:] 160 a 160 8 160
chmo para Ingertnr Unidad 15 1
Tjera de poda (1/10) Unidad 96 3 1 -
[Tijara telescopica Unidad 190 1 180
Semucha de pada (1710} Unidad ) 3 180
Bombea mechils 20 1. Unidad 230 1 230

Imprevistos {1086)
COSTO TOTAL |
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B.2. Andlisis econdmico de la Produccion de Citricos en la Regién San

Martin.

En los cuadros 5, 6, se puede observar el flujo de fondos, durante el tiempo

evaluado por diez Afios. ; La utilidad neta anual aumenta o disminuye, de

acuerdo con el comportamiento de la produccion y manejo técnico del cultivo

CUADRO N° 05 Costos de Produccion e ingresos para una ha de citricos

1. COSTO TOTAL DE PRODUCCIGN {5/.) 1060565 | 7.009.75 8,508.50 10,164.00 11,022.00
2. RENDIMIENTO (CIENTOS./Ha.) 600.00 2,800.00 4300

3. COSTO/CIENTO - CHACRA (/. x kg.) 6.00 6.00 6.00

5. INGRESO TOTAL, V.B.P. (§/.) 0.00 0.00 3,600.00 16,800.00 28,800.00
6. INGRESQ NETO, UTILIDAD {§/.) -10,605.65 -1,009.75 -4,908.50 6,636.00 17,778.00
7. RENTABIUDAD (%) -136.35 39.50 61.73

CUADRO N° 06: Ingresos y egresos en un tiempo de 10 afios en el cultivo de

citricos
w0 145 Whoz ) o315) 4§ MOSIS) WADG ) [T |os ) oS ol )
INGRESOS 000 000 | 3600.00 | 16800.00 | 28800.00 | 2880000 | 28800.00 | 28300.00 | 2BS00.00 | 28800.00
EGRESOS 10505.65 | 700075 | 850850 | 663600 | 1777800 | 1777800 | 17,7800 | 1777800 | 1777800 | 17,778.00
UTILIDAD POR ARO 10,605.65 | -7,009.75| 4,908.50 |10,164.00 | 11022.00| 1843800 13438.00| 18438.00| 18.438.00 | 1543800

CUADRO N° 07: Evaluacion del VAN y el TIR

S/. 8,5638.95

37%

18
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De acuerdo a la informacién obtenida en esta evaluacion el VAN al 25 % (la
mayor tasa de descuento considerada) arroja una utilidad neta de 8,538.95; de
acuerdo con los criterios mencionados para este indicador, cuitivar naranja se
considera un proyecto rentable; este valor corresponde a la utilidad alcanzada

durante los afios productivos a Soles,

B.3 Organizaciones de Productores.
En la regién existe solo 01 Organizacién conformada que es la Cooperativa
Agroindustrial Cltrus — Juanjui que se ubica en la Provincia de Mariscal
Caceres esta Cooperativa fue constituida el 22 de julio del afo 2012
actuaimente tienen vida organica tiene reuniones ordinarias cada dos meses y

agrupa a todos los actores publicos del sector.

La Cooperativa CITRUS JUANJUI -actualmente estda en proceso de
reesftructuracién de su estatuto en especial de cambiar su conformacion de
asociaciones a comités locales asi tenemos: Asociaciéon de Productores
Citricultores de: Asociaciéon de citncultores “JORGE ROMERQO CASTROQO”,
asociacion de citricultores “LA VICTORIA", Asociacién de Citricultores
“PAJARILLO" , Asociacién de productores agropecuarios e industriales de
citricos VILLA PRADO, Asociacién de Productores de Citricos de “ZANJA
SECA”, Asociacién de Productores de Citricos de MIRAMAR, Asociacion de
productores agropecuarios , citricultores BALSAYACU, Asociacion de
Productores de Ciltricos de CAYENA, Asociacion de Productores de Citricos
del Distrito de HUICUNGOQO, Asociacion de Productores Agropecuarios-
Citricultores de VIVERES, Asociacion de Productores Agropecuarios-
Citricultores de HUAYABAMBA, Asociacién de Citricultores BAJO JUNAO-
ALTO CUNUMBUZA, Asociacion de Productores Agropecuarios de
ARMAYARI, Estas Asociaciones pasaran a ser comités locales de Productores
de la Cooperativa

19
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Cuadro N° 08. Organizaciones y sus juntas directivas.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr‘r)))))))))))))))))

Nombre de la Organizacidn Distrito Presidsnte Vice- Secretario Tesorero Fiscal Vocal 1 Vocal 2
Prasidente
Cooperativa Agroindustrial de Juanjui - Mariscal | Manuel F. Bartra | Cesar Espinoza Eimer M. Bravo Victoria Aguitre Segurdo A,
Citricuttores Juanjui LTDA Caceres del Agulla Mendoza Fasabi Saavedra Pinedo Espinoza
Asociacidn de Productores Juanjui - Mariscal | Segundo A. Mardonic Benites | Wiso Chocan Corina Juber Saavedra | Lieiner Sandoval | Carmen Saavedra
Citricultores Mayor Jorge Romero | Céceres Pinedo Espinoza | Preciado Aberca Saavedra Torres Benites Benites
Castro Torres
Asociacién de Productores de Juanjui - Mariscal | Heman Victor Bobadilla Juan palacios Diznarda Zoila Garcla Fidel Gonzales Levi Makionado
Cltricos de Villa Prado Céaceres Maldonado Leyva Camizan Hidalgo Rengifo | Garcla Torres Concha
Hemandez
Asociacion de Productores de Juanjui - Mariscal | Julio Mendoza Nino Ramirez Ander Pérez Segundo Wagner Aguirre | Eulogio Davila Sandro Davila
Cltricos Zanja Seca Caceres Aguirre Mendoza Mendoza Mendoza Rios Pisco Guerra
Aguirre
Asociacién de productores Juanjui - Mariscal | Tecbaldo Meyer Tuanama Roldan Rojas Mercedes Tomas Pérez Ancles Warlin Shapiama
Agropecuarios Citricultores Céceres Guevara Torres | Torres Paredes Heras Suarez Chupingahua Torres
Huayabamba Amaringo Amaringo
Asociacién de Productores de Juanjui - Mariscal | Never Ruiz Walter Vasquez Eiser Rlos Puerta | Miguel Angel Hildebrando Enmy Rivera Ruiz | Luis Shapiama
Citricos de Cayena Céceres Rivera Daévila Chumbe Chuguizuta Torres
Sanchez
Asociacién de Productores Pajariilo - Augusto Daniel Salas Cleida Cardenas | José Marin Fernando Qrinson Alvarado | Percy Veia Vela
Agropecuarios de Huicungo Mariscal Caceres | Sangama Pifia Shupingahua Casanova Juzga Tuesta Fifiipe | Pinedo
Asociacion de Productores Tingo de Anselmo Aguirre | José Rios Merlin Salas Alciblades Luis H. Saldafia | Isabel Pisco Vela | Roger del Agulia
Agropecuarios Tingo de Saposca | Saposoa - Mendoza Gonzales Lopez Aguirre Ruiz Zarate
Mariscal Caceres Merdoza
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C. Acopio.
Se realiza directamente de los predios de los Productores por los vehiculos de los
compradores Intermediarios en las zonas de produccion y por lo general son
pobladores de ellas que conocen detalladamente cada fundo y a cada agricultor.
Estos comerciantes, que han formado su propia cadena productiva, colocan la
mercaderia que compran a los agricultores principalmente en los mercados
mayoristas de las grandes ciudades. La negociacién entre el acopiador y el
agricuitor es normalmente contra entrega o a crédito, dependiendo del grado de

confianza que exista entre ambos.

Existen agricultores que obvian al acopiador y envian directamente su produccién
a los comerciantes mayoristas. Estos por lo general trabajan con un solo
comerciante mayorista, con quien tienen un importante gradc de confianza
adquirido a través de los afios. Normalmente compra a un costo por encima de las
expectativas del agricultor, segun la situaciéon del mercado.

D. Comercio.
El comercio de los citricos, representa el 100% del que comercializan, es
manejado de manera individual por cada agricultor.

De las cuales el 95% de los cifricos producido en la regiébn San Martin se
comercializa en el mercado nacional a través de fruta y 4% se destina al el

mercado regionat, como Bellavista, Picota, Tocache, Tarapoto y Moyobamba.

el mercédo local El 1 % de la produccién se distribuye al mercado local, aqui
generalmente se vende fruta de tercera y descarte, el mercado esta dirigido para
consumo de fruta fresco, siendo el mayor porcentaje de fruta consumido la
mandarina y naranja.
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B.4. Flujo de la Cadena de Valor de Los Citricos.
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V. PROBLEMATICA DEL SECTOR CITRICOLA EN LA REGION POR

ESLABONES.
Cuadro N° 09. Puntos criticos de la Cadena de Valor de los Citricos.

" ESLABON | FACTOR CRITICO ESTRATEGIA " TALIANZAS
. . ESTRATEGICAS
“PROVEEDORES DE | Escases ""de. Promover  capacitaciones  a SENASA
I SERVICIO I profesionales en la profesionales que realizan la MINAG
| | actividad, transferencia en el cultivo. - MUNICIPIOS

: - GOBIERNO REGIONAL
Proveedores no Certificacion de profesionales en el uso . ONGs

jcapacitados en el de agroquimicos de acuerdo a la etapa | EMPRESAS

manejo de _fenoldgica del cultivo COMERCIALIZADORAS

agroquimicos.

%Elevado costo dei

' insumos agricolas.
{ Productores con el
 nivel de manejo bajo a

“ intermedio en el cultivo -

Plantaciones de
avanzada edad e

| PRODUCCION | improductivos

. Desconocimiento de
i la cultura de fertiego.

Productores con aita
tasa de interés en las
| entidades financieras

U Deficents
| infraestructura vial

Productores no logran
comercializar toda la
ACOPIO _ produccién

Transferencia de conocimientos

pequefios o de segunda.

Alianzas estratégicas con proveedores

de bajo costo

1écnicos a los productores

~ Plan de renovacion de plantaciones.

Instalar sistemas de riego tecnificado-

- fertinego
* Entidades financieras que brinden
" créditos maés flexibles y con baja tasa

~ de interés

_ Implementacién de un eje vial teniendo |

en cuenta la instalacion de las

plantaciones de citricos

 Propuestas técnicas para implementar

la industrializacion
a los frutos considerados como

B

DE AGROQUIMICOS

 SENASA

' MINAG

| INIAE

' MUNICIPIO

. GOBIERNO REGIONAL
 ONGs

. OTROS

SENASA

MINAG

INIAE

MUNICIPIOS
GOBIERNO REGIONAL
bNGs
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‘ Mal tratamiento ala  : Capacitacién en temas de empaque
 fruta antes y después

de la cosecha
C T T iPresenciade | Constituir una Cooperativa con bases SENASA T
| compradores  solidas y confiables. - MINAG
: informales. Busqueda de mercado a nivel nacional. 1 INIAE
- COMERCIALIZACION : MUNICIPIOS
" | Productores no llegan  Identificar nuevos mercados parala | GOBIERNO REGIONAL
; al mercado formal ~ comercializacion. ONGs

: OTROS
VI. ANALISIS Y FORTALEZAS DEL SECTOR
FORTALEZAS.

» Condiciones agro-ecolgicas favorables para la produccién.

» Productores con toda la disponibilidad de diversificar su parceia.

» EI Estado Peruano, a través de distintos organismos e instituciones piblicos,
como SENASA y PROMPERU, fomenta y facilita la agro-exportacion.

AMENAZAS

« Creciente exigencias en estandares de calidad, sanidad e inocuidad en los
principales mercados Nacionales.

* Aumento en la produccidn de Citricos fresco de las regiones como Junin

¢ Incrementos de costos {sobre todo en mano de obra, fletes Terrestres y
agroquimicos).

« Tendencia decreciente de los precios de fruta fresca

+ Disponibilidad de agua.

OPOTUNIDADES

« Reapertura del mercado Internacional (TLC) para fruta fresca
e Concentracion tanto en {a produccion como en la exportacién de limén fresco.

» Contra estacion {posicion dominante como oferente)

. Relacion cambiaria peso/délar y délar/euro
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+ Renegociacion de un protocolo de comercio favorable en el mercado japonés
» Posible apertura de mercado Chino

» Revaloracion dei producto a través de una denominacién de origen.

DEBILIDADES

+ Creciente exigencias en estandares de calidad, sanidad e inocuidad en los
principales Mercados

¢ La asociatividad ain es inmadura en la region. Aunque existen ailgunos pocos
casos, falta fortalecer este mecanismo que permitiria la comercializacién

¢ El nivel de tecnoiogia del agricultor es de medio a bajo, lo que se refleja en bajos

),

rendimientos, calidad irregular

¢ La falta de experiencia en los aspectos comerciales es otra limitante fundamental
de los productores para la apertura de nuevos mercados.

¢ Incrementos de costos (sobre todo en mano de obra, fletes maritimos y
agroguimicos)

¢ Tendencia decreciente de los precios intemacionales de fruta fresca y derivados
industriales.

s Disponibilidad de energia
VIi. AGENDA DE TRABAJO

¢ Desarrollar una planificacién coordinada del sector para la oferta de fruta fresca
en el mercado regional y Nacional.

Fortalecer |a reiacién entre los distintos sectores ligados a la produccién.

)

» Fortalecer la asociatividad y Cooperativismo en el sector citricola de la regién.

* Articulacion con los gobiernos locales, entidades publicas y privadas para
fortalecer la asistencia técnica a fin de mejorar la sanidad y manejo de los
cultivos

» Fortalecer las relaciones entre las diferentes entidades estatales y privadas,
SENASA, INIA y Asociacion de productores de Citricos para el manejo
fitosanitario

e Fortalecer vinculos con la universidad a fin de Promover la investigacion

o Promover la Agroforesteria.
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INTRODUCCION.

El café es el principal producto exportable de la agnicultura peruana y crece bajo
sombra, principalmente en leguminosas a una densidad promedio de 200 plantas
por hectarea. En la region San Martin, el grano de café crece entre los 800 y
2,000 m.s.n.m. teniendo en cuenta la hipotesis de que a mayor altitud de
ubicacion, un cafetal rendird mayor aroma y dulzura.

Segun la Junta Nacional del Café (JNC), en referencia al café peruano, “Su cultivo
se concentra en el café arabico (Coffea arabica), en las variedades Typica,
Bourbén, Pache, Caturra y Catimor. Su produccién directa genera 43 millones de
jornales al ano, a los que se suman 5 millones de jornales generados por los
servicios de comercio, industria y transporte, que participan en la cadena
productiva del café.”

l.a primera cosecha de un sembrio de café se produce alrededor de dos (02) afios
luego de la siembra y a los cinco (05) afos alcanza su maxima produccion.
Posteriormente, la cosecha del fruto declinara.

Teniendo en cuenta las caracteristicas climatoldgicas y geograficas particulares
que tiene el suelo peruano, el Ministerio de Agricultura creé el Calendario Agricola
Nacional de los cultivos, cuyo inicio data del mes de agosto de cada afio y termina
en julio del siguiente. Referente a ellos, a continuacion se presenta la
estacionalidad de la produccién a nivel nacional:

Grafica N° 01: Estacionalidad de la produccién de Café.
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Fuente: Camara Peruana del Café y Cacao - CPC

En el afio 2011 se produjeron mas de 6 millones de quintales de 55.2 kilogramos
de café pergamino seco y al afio siguiente disminuy6 a 5.8 millones. Para el ano
2013 se tenia previsto que la produccién a nivel nacional se incremente
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nuevamente a 6.25 millones; sin embargo, debido a los dafios causados por la
roya amarilla, la produccién apenas alcanzé los 4.66 millones de quintales, es
decir, 25% menos de la cifra estimada.

En la region San Martin se calculaba para el afio 2013 una produccion promedio
de 1.15 millones de quintales de café pergamino seco (similar al periodo del 2011)
pero la incidencia de la plaga ha reducido la misma a 0.88 millones, es decir, 25%
menos de la cifra estimada.

Cabe resaltar que San Martin Durante el afio 2014 fue primero en la produccion
de café a nivel nacional (27,2 por ciento del total); la producciéon de café fue de
54,7 mil toneladas, volumen mayor en 14,2 por ciento con respecto al afio
anterior. Por su lado, las siembras de café en el periodo agosto-diciembre de la
campafia 2014-2015 totalizaron 875 hectareas, inferiores en 9,7 por ciento
respecto a similar periodo de la campaia 2013-2014. La mayor produccion se
debe a la recuperacion de los efectos de ia plaga de la roya amarilla.

Las zonas de produccidén son las provincias de Moyobamba, Rioja, Lamas, El
Dorado, San Martin, Picota, Bellavista, Huallaga, Mariscal Caceres y Tocache,
donde se comercializa el grano del café pergamino en diferentes calidades, desde
el tipo convencional hasta la mejor calidad de organico. Las variedades son
arabicas: Tipica, Caturra y Catimor.

II. SITUACION ACTUAL DE LA CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CAFE.

Cabe resaltar que el Café a nivel del Peri es uno de los cultivos con mayor
extensidbn en Aareas, y se destacan ciertas regiones y provincias por ser
consideradas las de mayor produccion del cerezo del café; tales como se muestra

en los graficos:
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Como en todo el pais, en San Martin, el café es cultivado por pequefios
productores. El tamafio promedio de las fincas es de 2 hectareas. Para ser
competitivos en los mercados, tanto nacional como internacional, los productores
necesitan organizarse a través de algun tipo de sociedad. El primer nivel de
organizacion es el comité. Mayormente, los comités se extienden en el territorio de
una comunidad. En comunidades mas grandes pueden coexistir varios comités,

Segun tendencias proyectadas y repuntando la produccion afectada para la
campafia agricola, se prevé la proyeccién desde los afos 1999 - 20164, la
produccion de café en los siguientes afios sera la siguiente:




Grafico N°02: Evolucion de la produccién de café en el Peri 1999 — 2016.
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- CARACTERISTICAS DE LA CAFICULTURA EN LA REGION SAN MARTIN.
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Suelos con pH, que varian de 3.5-6.5.

Matena organica de 1 a mayor de 4.

Altitud que van desde los 500 a 1250 m.s.n.m.

Edades de las plantaciones que superan en muchos casos los 15 aros,
y las que han sido mejoradas y practican las buenas practicas agranas
bordean los 5 afnos.

Las fincas cafetaleras en un 90% tienen el ataque de hasta plagas en
una sola area.

Mas del 90% de caficultores todavia mantienen como sombra
permanente la Guaba, y no las especies forestales que puede darle un
valor comercial ademas del cultivo de café.

Todavia se sigue realizando instalaciones de fincas nuevas con
plantulas extraidas de fincas vecinas sin el manejo adecuado de un
vivero con tecnologia adoptada.

La siembra se viene realizando de manera inapropiada, no se respeta
en la mayoria de fincas cafetaleras las curvas de nivel, ademas de los

distanciamientos irregulares.
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» No cuentan con un plan de fertilizacién ni de manejo adecuado para el
control de plagas y enfermedades.

- PRECIPITACION.

PRECIPITACION PLUVIAL

1 Meyebamba 1512.0 mm
2 Rlosa 1668.0 mm
3 Lamas 1469.7 mm
4, San Martin 1213.0 mm
2. Picots 937.0 mm

6. Bellavicta 926.6 mm

7. Huallaga 1589.3 mm
8. Mariscal Caceres 1438.1 mm
9. Tocache 2367.0 mm
10. €l Dorado 1100.0 mm

2.1. DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE VALOR.

DEFINICION. Se conoce como cadena de valor en el cuitivo de café, a un

concepto teérico que describe el modo en que se desarrollan las acciones y
actividades desde el campo hasta el exportador. En base a la definiciéon de
cadena, es posible hallar en ella diferentes eslabones que intervienen en un
proceso econdmico: se inicia con la materia prima y llega hasta la distribucion
del producto terminado. En cada eslabdn, se aflade valor, que, en términos
competitivos, esta entendido como la cantidad que los consumidores estan
dispuestos a abonar por un determinado producto o servicio.
El analisis de la cadena de vaior permite optimizar el proceso productivo, ya
que puede apreciarse, al detalle y en cada paso, el funcionamiento de la
compania. La reduccién de costos y la blsqueda de eficiencia en el
aprovechamiento de los recursos suelen ser los principales objetivos del
empresario a la hora de revisar la cadena de valor. De esta manera, toda
/f“ : ma consigue ampliar su margen (resultado de la diferencia que se obtiene al
: \\&mparar el valor total con el costo de |as actividades).
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2.2. PRODUCCION.

San Martin es la region que produjo mas café a nivel nacional en el 2014,
segun cifras publicadas por el Ministerio de Agricultura (Minagri). Esta region
produjo un total de 54,682 toneladas métricas {TM) de café, superando a las
regiones de Cajamarca (44,889 TM), Amazonas 34,202 (TM) y Junin (31,510
™).

También figuran en el ranking las regiones de Cusco (22,586 TM), Pasco
(5,434 TM} y Puno (4,750 TM), entre otras, informé el Minagri.

DATO

En los dltimos quince afios la produccion de café en San Martin se
incrementd en un 75%. En 1995 la produccion regional apenas ilegaba a las

3,996 toneladas; en el 2009 se llegd a producir mas de 48, 548 toneladas de
este producto.

Pero cabe resaltar que

320022 )220 y))))))

)

2.3. ACOPIO.
En la mayoria de veces no se realiza el acopio adecuado por falta de
almacene adecuados para un buen almacenaje, esta falta de centros de
acopios adecuados se debe a la faita de interés por parte de los mismos
caficultores organizados o como es la gran mayoria de agricultores
individuales y esto conlieva a que muchas personas dedicadas al acopio
(intermedianos) que tan solo vienen a ser acopiadores de las grandes
empresas existente en la regidbn o como a nivel nacional se aprovechen de |os
caficultores regateando precios. Ademas de eso la mala practica de beneficio

)

que se les da en campo a los cerezos lo cual genera el regateo de precio.

2.4. TRANSFORMACION.

Posterior al acopio del café en pergamino, se envian a los centros de
transformacion para iniciar con su procesamiento, €l mismo que vendria a ser
como café tostado el cual viene a ser el mas comercial a nive! mundial.
Posterior a ello se realizan también licores de café, helados y demas
derivados pero mas que nada para un mercado de consumo interno (local).
.——_ Algunas de las empresas dedicadas a la elaboracion de café tostado para ser

CnNAL DT
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S TS

v

Café Rio Mayo
Café Alto Mayo.
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* Y muchas otras que se encargan de expender al publico los finos
cafés aromaticos que se produce en ia regién.

Ademas se puede considerar a las empresas exportadoras tales como se
muestra en el siguiente cuadro:

N*/PRODUCTO| N°RUC NOMBRE COMERCIAL RAZON SOLCIAL

1 Calé  |20531360525 APROECO Cooperativa Agraria APROECO

2 Café 20450242021 CAPEMA Cooperafiva de Sendcios Mulfiples CAPEMA

3 Cafe 20531405723 ADISA Cooperativa de Senicios Mulfiples ADISA

4 café 20542264544 Cooperatva Agraria del Bajo Biaw Lida

5 Cae 20542209951 Asociacion Valle Grande

6 Cafe 20450189201 FRUTOSDESELVA  |Cooperativa de senvicios multiples Frutos de Selva

7 Café 20450319423 CAFE DONCEL Café Doncel Asociacion de productores sostenibles

8 Café 20600056523 Cooperativa Agraria de [a regi6n de San Martin
9 Café 20489109981 C.AC.On VerdeLtda  |Cooperativa Agraria Cafetalera y de Senicios Oro Verg

Y las empresas transformadoras de la region son: '

N°{PRODUCTO| N°RUC |NOMBRE COMERCIAL RAZON SOLCIAL

1 1Café 20531360525 APROECO Cooperativa Agraria APROECO

2 |Café 20531405723 ADISA Cooperativa de Servicios Mltiples ADISA

3 |Café 20489109981| C.AC. Oro Verde Ltda |Cooperativa Agraria Cafetalera y de Senvicio
4 |Café 20450242021 CAPEMA Cooperativa de Senvicios Multiples CAPEMA
5 |Cafe 20450189201 FRUTOSDE SELVA |Cooperativa ds senicios multiples Frutos de
6 |Cafo 20542265435|Peruvian Harwst SAC. || oruvan Hanwest Agronegocios Sociedad

Ancnima Cerrada

Caké Café ostado molido | Mishqui Huayo | 20542265435 Pervan Hanest Agronegocios Sociedad Anonima Cerrada
Café Café bostado molido |Cafd RioMay 20488328687 | Agro Industrial Cafe Moyobamba Sac.
Café Caté tostado mofido |Café del Oriente | 10107297681 ; Danie! Aonso Sanfilfan Pereya
Caté Café tostado molido | Don Sheva 20493805691 | Comercial Sheva EIR L.
Caft Café tostado molida | Kuntu 20531360525 | Coopertaiva Agraria Aproeco
Café Café tostado molido [Angaiza 20450433129 Cafe Ecologico Del Peru SAC.
Caié Caté bostado molido | El Shapingo 20450242021 | Cooperativa De Senvicios MiliplesCapema
Caié Café bstado molide (Oro Verde 20489109981 | Cooperafiva Agraria Cafetalera Y De Sendcios Oro Verde Lida
Calé Café tostado molido |ADISAcofiee 20531405723 |Coaperativa de Sericios Multiples ADISA
-';;'
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MOYOBAMBA
RIOUA

LAMAS

SAN MARTIN
[L DORADC
PICOTA
BELLAVISTA
EL HUALLAGA
TOCACHE

MARISCAL CACERES

AREA DE CAFE POR PROVINCIAS - 2016

Se ha identificado 4 grupos, actores claves que intervienen en cada
uno de los eslabones de la cadena de valor del cultivo de Café:

Empresas proveedoras de Insumos y de servicios: destacan en
este grupo los distribuidores de Abonos, las mas importantes son:
Molinos y C.I.A, INKAFERT, Agricola del Norte y Pro abonos.

Empresas proveedoras de agroquimicos: Promotora Oriental,
BAFS, BAYER, SINGENTA, FARMEX.

Empresas e Instituciones que prestan Servicios de Apoyo a Gestion
y Politicas (Actores indirectos) entre ellos se encuentra: el INIA
cuyo rol principal es la Investigacién de variedades mejoradas. Los
servicios de Capacitacién y Asistencia Técnica, los realiza
DRASAM, PEAM, PEHCBM, SENASA, ONG’'s y las empresas
privadas distribuidores de fertilizantes y pesticidas (agroquimicos).
Ademas en este grupo, estan involucrados actores que brindan
servicios financieros representados por. IFIS Nacionales: Agro
banco, BCP, BBWA, Cooperativa San Martin de Porres, CAC Senor
de Luren, Edificar, Mi Banco, Caritas, Cooperativa Santo Cristo de
Bagazan y por IFIS Internacicnales: Rabobank, Alterfin, Root
Capital y Cajas financieras.

Asociaciones Exportadoras y Transformadoras. Existen un total de
100 organizaciones, de las cuales 9 son exportadoras y algunas

10
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1.

ESTADISTICA ACTUAL DE A CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE CAFE A
NIVEL REGIONAL.

3.1.

ESTADISTICA PRODUCCION ANUAL REGIONAL - ESTADISTICA DE
PRODUCCION POR PROVINCIA.

Cuadro Estadistica Anual:
1 | 2006 | 45,983 39,432
2 | 2007 | 51,359 40,744
3 | 2008 | 60,031 45,818
4 | 2009 | 63,715 50,232
5 ( 2010 | 69,869 53,786
6 | 2011 | 88,281 64,538
7 | 2012 | 100,896 70,110
8 | 2013 | 96,429 48,748
9 | 2014 | 983811 51,051
10 | 2015 | 100,927 55,103
Cuadros de estadistica por provincia:
AREA DE PRODUCCION DE CAFE - ANO 2016
MOYOBAMBA| RIOIA | LAMAS |SANMARTINIR PICOTA |BELLAVISTA|EL HUALLAGA  MARISCAL CACERES | TOCACHE
2906 1261 87 635 W | e W L ki 129450
Fogete: Oficina de Esadsiica Agraria - DRASAM
PRODLCCION DE CAFE EN TM POR PROVINCIA - ANO 2016
MOTOBAMBA| RIOJA | LAMAS |SANMARTIN|ELDORADO| SICOTA | BELLAVISTA|EL HUALLAGA MARISCAL CACERES| TOCACHE
19394 1) 39% 8 1155 BR 4426 5677 1088 45%5

Fuent: Cfcina de Estadsta Ayara - DRASAM
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transformadoras y 01 es netamente exportadora, tal como se
detalla lineas arrba.

3.2. PRECIOS.
El precio promedio por quintal de café esta en S/ 220.00 soles, ef
mismo que en Kg tendria un valor de S/ 3.92 soles. Tal precio es el
factor principal por la que el caficultor se siente abandonado por
parte de los Gobiemos Locales, Regional y Nacional. Ya que no
existe un resguardo concemiente al precio del café como lo tienen
otros cuitivos.

ANALISIS FODA.

FORTALEZAS:

Incremento de la produccion del café.

Cuenta con pisos aftitudinales definidos.

Existen organizaciones exportadoras y transformadoras propias de
caficultores de la region.

Existe organizaciones que ya cuentan con certificacién de organico y
comercio justo, lo cual significa mejoras en el precio.

El iderazgo de Peni en este mercado viene desde el 2004, desplazando a México
que muchos afios iderd el mercado mundial de comercio justo.

Alemania es al principal comprador de café peruano en e mundo, durante los
utimos 5 afios este ha concentrado entre el 28 y 30 por ciento de las
exportaciones peruanas de café.

Actuaimente, el Peri cuenta con una cartera de clientes significativa
en el resto del mundo para &l café onganico y de comerndio justo que produce.

OPORTUNIDADES:

Se Apertura el mercado Japonés.

Incremento del consumo de café para productos derivados.

Exportar productos de calidad.

Fuerte demanda del mercado Europeo.

La geografia de la regién es diversa y esto beneficia a la cosecha de
café.

Alemania en un consumidor potencial con una buena cartera de
clientes.

11
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DEBILIDADES:

Falta de nuevas técnicas para un buen asesoramiento.

La no existencia de un mercado justo dentro del mercado local.

Baja capacidad de inversion.

Poco nivel de organizacion de los productores.

Vias de accesos inadecuadas.

Los costos de transporte son muy costosos.

E! Peri compite con grandes exportadores como: Colombia, Vietnam y
Brasil.

AMENAZAS:

Recesion mundial.

Caida del ddlar.

Grandes productores Brasil y Colombia.
Cambio climético.

Alza del precio del combustible.

Alza del precio de los fertilizantes.

DIFICULTADES PRESENTES.

5.1. Agricultura migratoria, instalando fincas en zonas de proteccion.

5.2. Falta de conocimiento de los agncultores para realizar viveros
adecuados.

5.3. Muchos agricultores no reciben asistencia técnica y los que lo
reciben no lo toman interés.

5.4. No cuentan en su mayoria con planes de fertilizacion y existe todavia

la idiosincrasia de que el suelo provee todo sin necesidad de aporta
algo para fortalecer al cultivo.

El costo de venta del producto no esta acorde al costo de produccion.
A nivel de organizacion no cuentan con planes estratégicos.

Muchos gerentes de organizaciones no tienen la capacidad
necesaria para poder obtener acceso a mercados con precios
diferenciados.

12
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PERSPECTIVAS DE LA CADENA

Considerando que en los ultimos afos el café se vio afectado por la
presencia de plagas y enfermedades, y que esc afecto la mayor parte de
areas en produccién, se espera que mediante ia cadena y los actores de la
misma mirafto mas como una oportunidad que amenaza, ya que ello
obligara al caficultor a tener que adoptar nuevas tecnologias y asi
implementar planes de trabajo y que mejor canalizados mediante la Mesa
Técnica Regional del Café, que sera articulador principal ante el Gobierno
Regional 0 Nacional.

Tal desarrollo se estaria logrando a través de apoyos mediante los
programas de incentivos como los tiene: AGROIDEAS, Prom Perd, Pro
compite, Innovate, Agro Rural y el PNIA buscando asi el beneficio hacia el
agricultor ya sea innovando las tecnologias ya existentes en la region e
incluso logrando elevar la produccion mediante la asistencia técnica con
productos que favorezcan el desarrollo del cultivo de café.

DIRECTORIO DE LA MESA TECNICA REGIONAL DEL CAFE:

1. Presidente:
Organizacion . Asociacién de Agricultores, Productores de Cafés
Especiales Selva Soritor - CASELSO
Nombre »  Segundo José Arista Meléndez
2. Vicepresidente:
Organizacién : Cooperativa de Servicios Muitiples CAPEMA -
CAPEMA
Nombre . Rolando Minga Sarmiento
3. Fiscal:
Organizacion . Municipalidad Provincial de Moyobamba
4. Vocales:
Organizacion : DRASAM, PEAM, SOLIDARIDAD

§. Secretaria Técnica:
Organizacién . DIRCETUR

13
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VII.

DIAGNOSTICO DE LA CADENA POR PROVINCIAS.

PROVINCIA DE MOYOBAMBA:

En la provincia a travées de la ADEL se viene orientando a las
organizaciones y/o municipios que necesitan fortalecimiento y
asesoramiento en el cultivo de café y otras cadenas; de lo cual se tiene
que en la provincia existe 29 asociaciones conformadas al cual durante lo
gque va el segundo trimestre se verd quienes se encuentran activos, pero
las que estan constituidas y en ejecucién existe un malestar entre socios
debido a que no se puede llegar a un buen entendimiento entre ambas
partes (Directiva y Socios); la falta de fortalecimiento organizacional en las
organizaciones es otro factor fundamental para un bajo interés o de
compromiso hacia su organizacién. Con esta observacion la ADEL a través
de su parte técnica viene dando a conocer los factores fundamentales para
un buen manejo técnico del cultivo para que tal vez el caficultor con un
buen asesoramiento inicie con cambiar poco a poco la mentalidad de que
la chacra tiene que proporcionar todo, y como consecuencia de este modo
de pensar es que la produccion promedio de café en este sector de la
region esta con un promedio de 15.7 quintales por Ha/affo.

PROVINCIA DE SAN MARTIN:

En la provincia a través de la ADEL se pudo apreciar que no existe
organizaciones exportadoras o transformadoras, pudiendo determinar que
esto es una debilidad dentro de la cadena, porque al no haber tales
organizaciones los agricultores solo cumplen la funcién de proveedores de
granos a los intermediarios existentes en la provincia y no pudiendo buscar
un mercado con un precio diferenciado.

En la provincia tal como se mencioné no existe ninguna asociacion
conformada, eh ahi donde los proyectos productivos que manejan las
entidades publicas como por ejemplo DRASAM en coordinacidon con la
ADEL, tienen que tener como priondad la conformaciéon de grupos de
personas conocidas como asociaciones 0 cooperativas; solo asi se estaria
garantizando que los productores individuales actualmente puedan buscar
precios de producto totaimente diferenciado. La produccién promedio de
café en este sector de la regidn esta en 15.7 quintales por Ha/afno.

14
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PROVINCIA DE EL DORADO:

En la provincia a través de la ADEL se pudo apreciar que tampoco existe
organizaciones expertadoras o transformadoras en el rubro del cultivo de
café, pudiendo determinar que esto es una debilidad dentro de la cadena,
porque al no haber tales organizaciones los agncultores solo cumplen la
funcion de proveedores de granos a los intermediarios existentes en la
provincia y no pudiendo buscar un mercado con un precio diferenciado.

En la provincia tal como se menciond no existe ninguna asociacién
conformada, eh ahi donde los proyectos productivos que manejan las
entidades plblicas como por ejemploc DRASAM en coordinacion con la
ADEL, deben de ver la manera de como tratar de intervenir siquiera
mediante capacitaciones a agricultores de una comunidad que se dedica
netamente al cultivo de café; y a su vez tener como prioridad la
conformacion de grupos de personas conocidas como asociaciones o
cooperativas; solo asi se estaria garantizando que los productores
individuales actualmente puedan buscar precios de producto totalmente
diferenciado. La produccion promedio de café en este sector de la region
esta en 15.4 quintales por Ha/aiho.

PROVINCIA DE BELLAVISTA:

En la provincia a través de la ADEL se pudo apreciar que tan solo existe
una organizaciones exportadora, pudiendo determinar que esto es una
debilidad dentro de la cadena, porque al no lograr que los agricultores
libres se organicen esto conllevara a que se siga con un mercado con casi
nada diferenciado.

En la provincia tal como se mencioné solo existe una asociacion
conformada, eh ahi donde los proyectos productivos que manejan las
entidades publicas como por ejemplo DRASAM en coordinacion con la
ADEL, deben de ver la manera de como tratar de intervenir siquiera
mediante capacitaciones a agricultores de una comunidad que se dedica
netamente al cultivo de café; y a su vez tener como pnoridad Ia
conformacién de grupos de personas conocidas como asociaciones o
cooperativas; solo asi se estaria garantizando que los productores

15
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individuales actualmente puedan buscar precios de producto totalmente
diferenciado. La produccion promedio de café en este sector de la region
esta en 15.2 quintales por Ha/afo.

PROVINCIA DE EL HUALLAGA:

En la provincia a través de la ADEL se pudo apreciar que tan solo existe
una organizaciones exportadora, pudiendo determinar que esto es una
debilidad dentro de la cadena, porque al no lograr que los agricultores
libres se organicen esto conllevara a que se siga con un mercado con casi
nada diferenciado.

En la provincia tal como se menciond solo existe una asociacién
conformada, eh ahi donde los proyectos productivos que manejan las
entidades publicas en coordinacién con la ADEL, deben de ver la manera
de cObmo tratar de intervenir siquiera mediante capacitaciones a
agricultores de una comunidad que se dedica netamente al cultivo de café;
y a su vez tener como prioridad la conformacién de grupos de personas
conocidas como asociaciones © cooperativas; solo asi se estaria
garantizando que los productores individuales actualmente puedan buscar
precios de producto totalmente diferenciado. La produccion promedio de
café en este sector de la region esta en 14.6 quintales por Ha/afo.

PROVINCIA DE MARISCAL CACERES:

En la provincia a través de la ADEL se pudo apreciar que no existe
organizaciones exportadoras o transformadoras, pudiendo determinar que
esto es una debilidad dentro de la cadena, porque al no haber tales
organizaciones los agricultores solo cumplen la funcién de proveedores de
granos a los intermediarios existentes en la provincia y no pudiendo buscar
un mercado con un precio diferenciado.

En la provincia tal como se mencioné no existe ninguna asociacién
conformada, eh ahi donde los proyectos productivos que manejan las
entidades publicas en coordinacién con la ADEL, tienen que tener como
prioridad la conformacién de grupos de personas conocidas como
asociaciones o cooperativas; solo asi se estaria garantizando que los
productores individuales actualmente puedan buscar precios de producto

16
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totalmente diferenciado. La produccion promedio de café en este sector de
la regidn esta en 12.8 quintales por Ha/aro.
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- ORGANIZACIONES EXPORTADORAS:

PRODUCTO | SPRUC | NOMBRECONERCIAL RAZON SOLCIAL REPRESENTANTE CARED ElAL DIRECCIOR DISTRETO  { Provineia | TELEFONO

1| Cab  |N63036055  APROECO  (Cooperaie Ayaia APROECO JmmyRojas Coronado Gerén!genuai aproeco@hecom  (Can. Baos females Mz FLL4 Mopbamba  (Moybambia| 561081

1 Cab st CHPENA Gooperaha de Senicios Muliples CAPEMA | CesarMoniahan Chanzapa | GerenieGenerd|  czpem_afhehones | Catamarca Sur N 1135 Nueva CajamarcaRioja 536587

3 Cab  [ASHA05TH HOBA Cooperatia de Servcios Wulfples ADISA M PadaGuadaupe  (Gerenie General | adica_cofkedabones (G, FAT Kin 419- Nararss PadoMiguel  Rioja | S8R

4 ok NGAN6eA Cooperatie Apraria 06 Bao Bl Lia Caes Vespeciano Conferas [Presidente | conbajéabo@habmai com [Nugwo LimalDistiio delbaio vt BaoBiaw  [Hudlaga

5 Cab | X5420%H Asociagif Vel Grande Oabine VisquezRalel | Gerenig Genaral| 2 salegrandei@homai som | . Hipoli Rangel 8°. C-7 Sorikr Wopbamba | #095751581

6| Cab |MML1a9T| FRUTOSDESELVA  |Cooperaba de seniciesmiispies Fubsde eha |CanvialGuemerosismael | Geren General hulnsdeseha@yenooes - (Canetera FBT km 451-Peta dgindate Moybamba \Hnwbamha 41591

T Cak HABCM0QY)  CAFEDONCE.  |CaéDonee Acaondepoduchves soskribes |OrkzChavecSequndo Wion Presidene | o coleefdahoncs 1 ool P13 Sonir oyohamba | 962597817

§| Ca |MBO065 Cooperafia Agrariade aregifnde SnMard  (Benigno ZamoraMalca  |Gerenke General SanMart N* shbario San Juan inksier del regocio OMAR) |EDorady | San Ml

§1 Caé (20405100081 CAC.Oro Verdelte |Cocperafia Apraria feaera y e Sevicios Oro VenHidetrando Cardenas Sk Geenl Generd | averio@orede.com 2 | San Martin N* 514 Lamas Lamas | 042543389

-  ORGANIZACIONES TRANSFORMADORAS:

| PRODUCTO| PRRIC  [NOMBRE COMERCIAL RAZOM BOLCIAL REPRESENTANTE CARGO EBAIL DIRECCION DISTRITO | Provincle | TELEFONO

1]Cakt 53165%|  APROECO  [Cooperative Agraria APROECO JmmyRojssCoronado  |Gererie Genersl]  aproeco@iecom | Carr Balos lermales Mz ¥ L 4 Mopbamba  |Moybamba| 042564081

2 |Café 208314057283 ADISA Cooperative de Senvcios Maltiples ADISA  |Avaro Prada Guadalupe Garents General | adisa_cofes@yahooes  |Cam. FBT Km 418 - Naranjes Pardo Miguei  |Ricja #0363200

3|Caté 20439100981| CAC.OroVerdeLida |Cooperative Agraria Cafetalera yde SeniciodMiidebrando Cardanas Sataza{Gerente Genersl | oroverdeg@oroverde.com pe | jr. San Martin N* 514 Lamas Lamas 042-543386

aimac‘en@cagma‘org

4 |Cafe 20450242021 CAPEMA Cooperativa de Servicios Mttiples CAPEMA Cesar Montalvan Chanzapa  |Gerente Ganeral co:traebr:?da@cac:m@;:,rgg 2. Cajamarca Sur N 1135 Nueva Cajamarca | Rioja 042556587
cert ficaciones @oapema org 906056
comercialfcapema.ong

5 |Café 20450189201| FRUTOSDESELVA |Cooperativa de senicios mulfiples Frutos de|Canajel Guemerossmael  |Gerenie Generat| futosdesela@yahooes  |Camelera FBT km 491-Perla deindafle | Mojyobamba Moybamba| 945415823

§lca | 20542265436 Peruven Harvest SAC :;ﬁ:g:iﬂgmgmmmm (Gonzaies Diaz Jose Rolando |Gerarte General [peruvanhanesi@gmalcom [ JuninN* 367 Mopbamba  |Mojbémba 942853496'
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- ORGANIZACIONES TRANSFORMADORAS:

1 |Café | Ca osado molido Nishcui Humye | 2054728543 Pennian Harvest Agroneqoeins Sociecad Anarima Cemada  Gonzaes Diz.Jos Rofando  |Gerenta general pepwnraneilyma com |k dimnN* 37 Wophamda  [Mowbemtz  |8426534%
2\Ca |Cabbsadomoido CaitRioMap 20488220887 v ndusial e Mopohamba Sa. ResVapunkoy  [Gewnequre [pianihumaoon CaffinTomalsknd  [Mobonba  Mowbonta  [J0551209
3 |Ceft Caté stado mohdo G cef Orens | 10107297681 | Darie Aonso Santllan Pereya Deaniel Aonsn Sanidan Perey |Gerenle-Thuly |caedkivienleomal com Jr.FedroPascaciuNaiegaNm.?E\Mrmbamba \Hupbamba

A0k |CobusomoldoDonShe (2043805891 | Comersal e EIRL. NiezBecema Beia Gerenle Tibdar SocrAgmama Merate AmaMuchants  Nowbanba |VZ35689
§(Ca | Ca nstach moldo Kink 20531360625  Coopertaiv Aoraria Aproeco Rojas Carorado Jmmy Gerenle gonera |apoecoiie com Carclera bafos temaiesMzEL 4 |Meyobamba |Howbamba B42-56108
G0 | Ca bsmon molido|Mngeiz 20450433128 |Cate Ecologico Del Py SAC. Leonor Pef Cominguez | Gerente general & Agmama 24 S Mt Mopbamba  [Mowbemda (042560040
TICake | CaRbohdomoido|D apingo | XS04 Conperaiva De Senicios Midiples Capema VelaBaufet Soqundo Teodro Praitere  foapem_sfphooes A Capmarcasw #1135 Nugia Caiamarca Ria 042-856587
§Gak  |Cabodomobdo OnVere 2083100981 Cooerabin Avaia Cabtaera Y Do Sevtios Co Verde Lida (Cardenas Saleza Hinebrande  Gerenle el (omerdermendecompe. | San Matt A° 514 Lamas Langs 08254339
90Ca€  |Cakiswoomalido ADIShcafe | 20531405723 | Conperatva de Seniios Miipes ACISA feroPradaGuadalpe  (Serente Goreral | adie_cofoeiahones (Cam FBT Km419-Naramcs  [Pardobliguel  [Ria 130
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DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES CAFETALERAS DE LA REGION SAN MARTIN.

DRECTORI REGIONAL DE ORGANEACIONES CADENA PRODUCTIVA DECASE2D1S Cadena Productiva de Calé
Ambita de Action Personerialuidc N de Socios " Total Kas Hmen |Volumenesde hed
serant . . nx
v Nombre de s Qrgnizacn Sl ol Presdenteyfarereseotnte Direccien Telbono | Fechade Creacin A | i del | Produccid | Produncion xR
Region | Provicia | Distrto NRC | NP Legal Tatd | Actos | Priaclpal . region)
aultive n e
Asociacidr de productores ——
1| SM | Moyobamba | Moybamba | agropecuarios del Valke del Alto APRVAM 0446750641 Apav am@yahooes  |MarloEnrigue Rivero Hesrera | Jr. Pucallpa N2 185 -Moyobamba. (42561631 | Febrerodel999 | 43t | 431 sergamiro 184225 | 55BHa. CERRADO
Mayo
Aseciacion de Productones de Café Melanio FernandeaCorrales/#|ir.EL PONGQ / BARRID LA LINION (APROCASS) 13de marm del atopia tafé
- bkamb f 31438818 |1 i il E 5L L 130
1 | SM | Moyobamba |  Soritor Agarioeha Srtor APROCASS 1053143 004028 | aprocass.cofiee@gmail.com 99B500681) AN AT - MY OBAMAA SORTTOR 042557476 200, 51 peratiino 120 100 5
y AV, CALAMARCA SUR NRO S 13SIFRENTEALS | 971397973/ )
Tt L2 3
3| sM | Moybamba | Meyolamta C““”"‘"‘ﬁ;;ﬂ“”’”"""” CIOEMA | 20050202001 11011675 Capem aByahoses ’;::”:I‘:::;‘:"n':ve eS|y ERACHOCAKENSAVNRTI BV | 042602228, | 27cearcelom?| 267 | 102 ":p'“_"! 753 | n
' AVEVACAIAMRCA 966056 peamina
acopiotafé
i ia Cafelal : - !
o[ M | Mowborba | Moyabamba | OPEOR AR GRMIeR Ry g e oonat [14005046|  cackewm@hotmaileom |l Gorzslestinedo | V- MGVELGRAVIEXUNDRAMYORN | DAI-S6A30) |, o ool s | o6 | PTEMIOY) g | gy
EBperana del Valle del AtoMayo PRONAA) SAN MARTIH - MOYORAMBA 964159299 Asistencia
teenica
Asociacion de productoresCaké Segundo Wilson Ortiz Chavez / . H75168506/969 acopio café
i APROCADO 20645031947 |1 X lpsé Olaya N istrito Sori 2950 2950 n
5 | M | Moyobamba |  Soritor Doncel 1015082 | doncel_coffee@yahoo es il Pita Diaz Jr. losé Olaya N* 1452 Distrito Soritor O 1ide Marode 2008 900 500 serganino
. . . Sector Indafe-carreter emando ,
Cooperativa oe Servicios Multiples | ASOCIACKON FRUTOS asociacionfrulodesedva_cofle® | 5. Daniel Edinson Diaz Pinedg 941662870 15 de mayo gel acopa tafé
- 15
6 $M | Moywbamba | Moyobamba Frotos e Seha DE LV 10450189201 (11040080 yihoo.ss — BeiauadeTerrﬁcgsudodeprndelsursac] RPME 247354 006 50 | Is0 pergamin 1600 900
san Martin Movohamba)
Carmetera Bafios Termakes Km 0,650 - 542928403, acopio cal
b mb j T 2 "APROECT" APROECO 20531360525 i in Felix Roj 12002, | 349 43 450
7| &M | Moyohamba | Jepelacia | Cooperativa Agrana "APROEGT oreecoBiive com Martin Felix fcjas Delgado amba atus pagin — 15enerodel W02, | 3 pergaming
Asociacidn de Proguctores 5. Mkcides Alejandria Caero PERLADE INDANEIESPAL DAS DELASCUELA | 942406137 RPM acepio café
UYCHING | 20450208192 cpalaciosespinozaiyehoo.com o 140 ] 1067 285
B | S| Mopotambz | Moobamba |~ 0 tros ARUYCHA K % 5t Fatloedina Aquiar | DEIOAREISANMARTIN-MOYORMBA |  a77pagy |1 TR 12006 303 pergamin
N i TarsgctoN°13 t i
3 | M | Motamta | Jepelio | CoOPETI Agaria Basuue ven CBVER | 2045134481 [11052259 Notiene Juan A Deta Iarsgco L33 Moyobambajtector |\ e e jiodeions) 0 | o | FPRER] g 150
LT0A Las Pafmas-Jepelacio pergamino
. . VALLEGRANDE | oomoomn, Hmer Benavides Cubas/ ' . ) acopbcaké
10| ¢ bamba | Sorit Asociacion "Valle Grande " 20541 ; Ir. Kipolito Rangel ¥ 646-Sorito ¥R48258  |30deluiioced 2052 180 | 180 e 657
Hore . i A G B PO angeT R ket perganing
L ; - Jose lorga Davila Estelal ) -
Asociacion deProductores L Ir. EiS0l. $N-Soritor, Ref Ant. Local de 16 de Nowiersbre del ac 1]
1] sM | Moptanba | Soiter i TRALERES & | 20asan85798 Hotiene esneatsa) N el | D S Re A Loaldela | 06 w | o | TP i 1
Ecologicos'Cat del Alto Mayo 7 Policia-soriter 011 pergamino
it |BS6024577)
IV4ES

20

e
N



)

)

)))))))))))))))1)))))))))))))))))))))))))))))))))
| Cooperativa Agraria de Proguctares sapomimoyohamba@amaileg | Clemente Ramirez Gorzales/ | Playz Hermoza /Mergen Izuierda de! Rio acopio tafé
! CAPOMIR 20493852345 4 i i 40 11
12| SM | Moyobamba | Buznos Aires de b Margen i dl oMo 03852346 |11030541 1 NigelGroe Vsguer Maye 999700480 | 22de Abrildel2020| 20 0 pergami
. Cooperativa Agraria Villa del ; o | MEARLA EMMA CRUZ CORDIVA/ HBTL051381/184 | 06 de Agasto del acopioraté
13] M obamba |  Soritor ‘ViLLADEL TRIUNFD" | 20452377585 | 11054408 | cop.ikiadeltrunfoemail.com Jle. [ULIO VENTURA/ SORITOR no|o1s4 620 %0
Wy Thunfy DETERCOSTAHUANAN . W it 013 peganinG
14| M | Moyohamba | Moyobamba | Coogerativa Ayara Eotemaltda |  ECOTRRALTIA | 20542395053 | 11053369 Notiene Wagner Hugo CajoCarrilo Uth. Vst Abegria Moy, 805 Notiene | 12dejdiocel2ntd | & | :?}:a”n:i:f: ) 195
Asociacion de de Productores p—
15 ] SM | Moyohamba | Mogobamba | Agricolas Pecuarios Forestales |  ADAPEFOBAMM | 20542313421 |11080317 Nasiene Victor Altamirzno Villegas Damicilio Legal CaserioFlorde/Mayo | 942884146 | 15de Abrildel2013| 26 % epaminu 20 135
Brisas del rio mayo Fem
Buerc Asociacior: de Productores "Cirg 12 de Setiembre del acopio café
16 §M | Moyobamba | Aresfliro ' i "CIROALEGRIA' | 20542255043 | 11045403 Natiene Rolando Pefia Ruizf Buenos Aires/Caserio Ciro Alegria Natiene 68 [ v ) 120 180
) HKegria 012 pergamira
Alegria
. . . IR, SANCARLOS. NRO 298 SAN MARTIN - _—
17| s | Mopobamte | Mobanis | OPEURABISIRL )| apscastan orsase o |5t MLOUMAGHZNO | VODBMBMOOMBAGro | s726teens |Maeriaelon | &8 | & | P |y | s
sachafrencol@hotmailcom [ )
Moyobamdz | Mojotan Cafetalera S3n martin Coffee Ltda " sera ernide pergamino
JUNINCUE-Moyobamba
19| M | Moyobomt | Mopohapa | 5000 08 roductres NaTiene | 20494195624 | Notiene Notiens Fortunatoiace Utbanizcian CANAN 980961511 0| g [y |y
Agropecudrios "Oromina” Rojas 3568012 pergaming
sacion de orod o
10| SH | Moystamba | lepelsgo | “SOEacndeprosicares NoTiene Notiere | Notiere Notiene i Becerra Maks jepelacio 948760571 0| n | g 30
agropecuarios 'Luzge Jasus” pergaming
Asociaciacion |a Esperanza ge ¢ ‘ i
) ‘ ‘ IsabelCotrina Figuernafluci 942801640/9762 acopio café
: 0 150 15
N | M | Moyobamba | Moyobamba numamanececr:;prodmtoresde Ko Tiene Notiene | Netene Natiena HamanCalle Caserio JUNINOLIE Moyobamba 10098 ) 16 — 18
2| 5M | orobamba | Nuevaork |(PEPIVAABBRRSEPORIEIONS| e ocoonses oso1ss|  peroushdRemalan | ol Merolal [ e varaoCreroNieayok| B a |l m | | ow
Mara Huaman Davila #261882 pergaming
o0t Asaciacion de Procuctores con acopiocafé
1| SM | Moyobamba P vision para tn desarrolla Agrario APROVIDAS perezrodasi@amaitcom  |lose Olmedo PerezRodas Shuchuyacu 661878752 100 | 100 p‘ 40 30 15
Shucshuyacu . pergamino
Sostenible
| om bamba | Movobants Asociacion productores APAPALERAS  herminali o T ) )
-M | Mayobamba | Moyobam popecuarios palmeras e arominz OROMIAA r. Hermino Huancas Oje caserio Pabmeras de Gromina 576951883
. . ' CARRETERA FERNANDO BELAUMDE TERRY |
Cooperativa Agraria Cafetalera Alto
2| 5-M | Mayobamha | Moyobamba ¥ me CACALTO MAYD 51 MIGUEL MINGACLiA (QUEBRADA AUMIYACU) SAN MARTIN-
MOYOEAMABA
' . . Segunto fulioArista - .
M| &M | Moyobamba | SORMOR | Cooperativa Agraria Selva Soritor CASELSO elend ir. Federico Ficebal 192/ Soritor 655 | 230 1500 1
endez




)

))))))))))))))))\)))))))))))))‘))))))))_)))))))))
sl sw| R Rioj e Y T ——— Glosia ReillaChavarsi CentoPobladoenorTambo o | L L wdes. | 257 | ar | RO g 55
0ja (03 Cafeu!erusSelvaAndina senan na@yﬂ h00.25 0f1a Revilla YRIT| NCIa Fodaco ivenor lambo-Riyja 942963358 Y0 X pergam‘mn
hsociaclon de Proguctores Mod  d | 31|debremdel sapiocafé
y g : dves S ‘ - » -
2| M Ricja Rioja Agrepectarios Mangs UnidasRiga APAMURI 20542291355 (11043367 | apamuriricja@gmail.com | Bermabe Coronado Burgos Ir.Libertag N814- Rioja SRS o 465 | 485 i~ 900
iari ducki i f etin SN, . iocafé
3| M| Ry | toung | RCTACRNGRPOAMES | e | 20530376367 | 1100010 Rotie SheroCarers - lr SnMein SN, G B{lomalcemt | o | e ooy | w0 | @ | POCR | &
Agropecuarios £ Migrante Mires /4944897413 |deacopiode café] pergaming
- W Coperativa Agraria del Vaie dal ) . fose Noe Perez Qblitas/ Hitter ) )
[ sM i N CACVAM 0450208435 13009992 |coperativaagraria 2014nt@oul {r. Fracisco Bolognesic03 18
% | Cajamar | AtoMayel uchocofie) gtk | OOReSS £942040476 Bs| e 40
- ] Caperativa deservicios Miltiples ) ) fijo: 042556587 ) acopiacaté
5| M Ricja CAPEMA, 20450242021 (11011675 tapem_4Pvahoo a5 Cesar Mantalvin Chansapa |Av. Cajamarca sur. $35. Nva Cajamara 17de dbrildet2007| 242 | M2 53 631 0
5 Cajamarca CAPEMA . ) : movil: * 965056 i pergaming
- Nva Asociaqeion de Agricultores y ’ ) . . 27 de Marm del acopiocalé
3 [ SM [ MANA Lefalta actulizar 11059602 t %, T Nva Cajamarea -CC 941942668 % 9 L] 18 390
" Cxjamarca | Comercialitadores de Caé "MANA' 1okne gundo P utasTomes | G KBeiate 204 2 pergamino
¥ Roe | g | PSOPCnoeAgRos AR | dbisseming [1503057| ssocacioasda@pabones | AfeooluepBabants  [BsioNaranll JOSIOGS0N | 27ceAbridei2000| 106 | 105 :z::’n::: o | e )
% R |TioMpel | Coperai deSerdcie MilEples | ) WSA05723( 11001793 s _cofee@yabones  |PedroSamtosMontragin  [cametera FATRML 4SS/ Nararjos | HLA7156 Tdetovenbrecell (. |y [P0 |y 6 18 o
Naranjos ALK ol pergd ping
B|sMm| Ron | Yo A‘““P""’s":t‘:::e"”"'“ APROCNE | 20542220800081045384 serafnchahotmailoom  [SerafiMuamanchanta . Las Plores SN s421909%0| Ssetceln | U P 5
TR :m:e scacknde bodidores | o | aseonn uomen America inares Camach Lamarginal 345 IR | w | w | R 0 0 0
anas ;ara o cafetaleros de Mantanayacu enca inarestamacho maghs sy B66I63154 " pergaming
ogue
facionde Produ 0 FPM ;
Q| W | lns | T || COMEPdos A | 20450331989 apeusss20L0@hotmal.com |Jorge Lis Hoyos Cabrers Msantuancetliin | o M oceiae, | st | m | POOR g 168
Agropecuarios Ecoldgicos Zapaters 31.203% pérga mino
Tomas Cordova .
BA353TL0, acopiocalé
4 SM Lamas Lamas CAL "Oroverde” CAC."Oroverde’ | 20489100981 |5012534 |  proverde@gamailcom  |Marchena/Hikdebrande 11540 Martin N°612 Lamas / 14ic-1399 1660 | 1,200 ploc.a 45 325 15
577256458 Perganing
Cardenas Salazar
45| SM | tamas  |PintoRecodn APC-Afm Palmiche Sr. Fravio Perez Inga Atopimiche 942601460 b1} kL 105 80 15
8| | lames | Totosey | SecacindePosudores FilverRoman Cordova PUEBLONUEVD 395391485 | % 125 m | n
Agropecuarios Pueblo Nuevo -
26 onde Froductores de Chir,
7] M | lamas Lamas Asociac ionde y::: ares de Chii Ricardo Tapullima Amas fen CHIRICYACY “1406% n | 1 4 0
e .
@) sH | lams | Lames CACTamaslty’ €A lamaslia” NGRSO | vetnnsodztimes | mmsuse | bmam | w0 | o | PO mw | u
RUIZ _pergamino
0| S| Loras | pamesy | SOCROONe Proceicires ADLER ANCHEZ ROMERO P SAMASHTO 26731 | o8 m | w |
cafetzleros Cristo Rey ]
- . R
| sM | Lamas | pamashtn M“"""“S”m N0 W0 B & MeandroVilegzsMilan | Casero Pamashtodlto Shambiyacy | 995391455 ® | % s n 1
@

)

)



) ) )))yd))y)) )

))))))\)))))

) )

))))))‘)))))))))J)))))))))

Asociacién de Productores
jos de a Ecologla y el . )
55| sM | Belvisis | mjobiawy | PpECANsRlabologlyel | | dnsoazases modemacrie@yaheoes  fTomasValeiosvsquer | O emadoBelausteTery SN | o gy | Odeabiede | | | acopoud |, %
Medlo Amiente B Pora| de Bajo Picota o7 pergamino
Blave
% | oM | betavista | mjomao | COPERORABaracelBaloBinbo | o ipy | a0sanzeisus » _ Caros VespeciaTOCONMERas | i Mistritodel bajovisbo g | 2 | 20Peck | g ©
Ltria opbajoviabo@hotmail.com Ihailezf045200021 pergaming
5] oh | oo | Vedel |MsocscondeProictomsdelialie) o | ygacnuren Distriy de Shambupacy 0
Ponaz JelPonera
) Asciacion de Productores Cerro
58 ¥M Picota Distriode Tingo de P 0
Tinga del Poa Verde APACEVE e Thipde P !
) Acopiode café
591 ¥M | Saposta Saposoa | Cooperativa Agrarla de Cafetsleros COPACHU 30492979238 [or. WEke Talnes Cuesta Moriera Ir.Huallags N* 228- Saposca 120 | 10 ] %0
. pemamiro
de! Huallaga copachuhuallaga@hetmail com
60 [ &M | Saposoa 40
61 120 80
Nuevo Cooperativa Agearia Industnal ] Ecuardo Caberas .
61 5 CALP H450306445 advegu22@hotmail.com Distriin de Nuewo Progreso 120 10 b 60
Tocache Progreso Progresolita # Pardo 02386778 e Frogl 0
Mpises Romani
M Tocache o i fia Tocach 10493931726 (11016300 moisesmr@hatmail.com Caseri Tocach ki
B3| & Tocache Jocac 00perativa Ag ache AL Trache moisesmrt eI serioSama Colonia-Tocache 19112010 80 ] 5 0
Cooperativa Agraria caletalera Ao -
& 5™ Tocach 20542285461 11027142 Andres Crispin Yatverde Jr. 5anta Rosa Cdra 4-Tocache 00
Tocache pcache Huallaga Ltda CAC Alto Huataga cacaltohuallaga@hatmail com res LI 3o friotac o 150 x * !
SM |Tocache Shumte | Asociacion Agraria Palmastumte CAPALSHY 20542226294 {11024237| _ agrogzishubotmail.com | Redit Medina Flores Distritocle Shumte 270612012 120 a0 110 110

23




B e = ——— _ =

- DIAGNOSTICO DE
i LA CADENA DE
- VALOR DEL
: CULTIVO CACAO

- DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM




))))M))))))))))

)))’))))'))))))))))5)))))))))))))))))

A

T T
TR S
7 &

veons

INTRODUCCION

En la actualidad San Martin produce aproximadamente 38 mil
toneladas de cacao grano seco, cuyas principales zona de produccion se
concentran en la provincia de Tocache y Manscal Caceres, existiendo
ademas zonas en expansién en la zona del Alto Mayo, Bajo Mayo y Bajo
Huallaga.

Muchas son las familias que optaron por el cultivo de cacao; en el afo 2003
se contaba aproximadamente con 4,413 has de cacao. Habiéndose
evidenciado un crecimiento exponencial hasta llegar a instalar 49,532 Has
en el afo 2014, de los cuales cerca del 80% fueron sembradas con CCN51
y el 20% corresponde a cacaos trinitarios o actualmente conocidos como

cacaos finos de aroma.

Se estima que esta area puede ser ampliamente superada, debido a que
diferentes instituciones publicas, privadas como ACOPAGRO, Oro Verde,
CAC Tocache y otras empresas privadas, se han establecido en la region
ofreciendo oportunidades de articulacién de la produccion y servicios para la
produccién.

SITUACION ACTUAL.

Actualmente la problematica se resumen en la baja productividad 800
kg/ha/aio, inferior al potencial del tipo de cacao instalado que es superior
a los 3000 Kg ha/afio, un segundo problema esta referido al escaso acceso
al financiamiento, los productores no cuentan con garantias que avalen los
créditos para la fertilizacién, en cuanto a la transformacién primaria persiste
aun las ineficientes practicas de post cosecha, fa deficiente infraestructura
limita la homogenizacién de la calidad, los niveles de Asociatividad bordea el
35%, situacion que no favorece la articulacion equitativa de los pequefios

productores a la cadena haciendo insostenible el negocio.

Frente a ello se vienen ejecutando proyectos y actividades que son
nanciados por DEVIDA a través de los PIR DAIS; de la misma manera
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viene trabajando el GORESAM vy sus unidades ejecutoras como la Direccién
Regional d3 Agricultura (DRASAM), Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo (PEHCBM), Proyecto Especial Alto Mayo (PEAM), vy
algunas empresas comercializadoras, quienes implementan acuerdos
comerciales y apoyan la generacién de servicios internos dentro de las
organizaciones.

Debido a la situacion presentada el Gobierno Regional ha disefiado de
manera participativa estrategias para los diferentes eslabones de la
cadena de valor, habiéndose generado y establecido politicas que
fortalecen a la cadena desde la etapa de produccién invirtiendo en el
incremento de la productividad, mejora de la calidad del grano, vaior
agregado y articulacion comercial sostenible.

La adopcioén de tecnologia, la gestidon eficiente de las fincas, asi como
el gerenciamiento de las organizaciones representa retos para los
actores directos quienes tienen el apoyo, y acompanamiento permanente

de los sectores competentes.

En la regién San Martin, como en la mayor parte del pais, la pequefa
agricultura tiene un peso muy importante en el desarrollo agrario. De acuerdo
al IV CENAGRO, la mitad de las Unidades Agropecuarias (U.A) de la regién
(49%) tiene extensiones mencres a las 5 ha.; el 35% no supera las 20
ha. y sblo el 15% cuenta con extensiones mayores a las 20 ha.

En el caso especifico del cultivo del cacao, el 37% de las U.A donde se
maneja este cultivo tienen extensiones menores a las 5 ha, es decir, se
conducen bajo sistemas de explotacion familiar; el 41% de las U.A tienen
extensiones entre 5 y 20 ha, escala asociada a la pequefia y mediana
agnicultura comercial y el resto (22%) desarrolla el cultivo en U.A con
extensiones mayores a las 20 ha., es decir, con posibilidades de desarrollar

AL G:‘-;\'

===4na agricultura comercial intensiva.
P
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CACAO.
a) Eje Productivo

ANALISIS DE LOS PRINCIPALES ESLABONES DE LA CADENA DE

LIMITAMTES

OPORTUNIDADES

¢ Productores desconocen practicas para la |e

siembra en zonas y suelos adecuados
Cuitivos de subsistencias (1.8 Ha/productor).
Baja productividad.

Desconocimiento de practicas fitosanitarias.

ineficientes.

Escasos proyectos de apoyo a la produccion
€n campo.

Pocos servicios de extension, capacitacion y
de transferencia tecnologica.

Escaso desarrollo de la inversidn en
agroindustria (valor agregado).

Cambio climatico {sequias, lluvias
prolongadas y otros).

Practicas de manejoc de pos-cosecha |e

ZEE como herramienta de planteamiento.

® Existencia de dreas para la ampliacion del
cultivo,

¢ Productores interesados en el cultivo de cacao.

* Existencia de tecnologia productiva.

Potencial para especializar produccion de

cacao como organico, fino, de aroma y en

sistema agroforestales.

e Material genetico regional con buena
calificacién por calidad, que le confiere alto
valor comercial y ventas con sello y marcas
para los mercados externos.

¢ Gobierno y cooperacion coinciden en apoyar a
ios productores cacaoteros.

e Consumo de chocolates en mercados nacional

ofrecen oportunidad para incursionar en

agroindustria.

b) Eje social.

LIMITACIONES

OPORTUNIDADES

e 70% de productores no organizados por

desconocimiento de las ventajas
organizacionales.

» Organizaciones existentes a un fragil y con

débil accionar.

s Escasa oferta de servicios internos dentro de

las organizaciones cacaoteras.

+ Productores con confianza en ellos mismos y
en cultivo, como inversion segura y
sostenible.

« Formacion de alianzas y redes empresariales
de productores, para fortalecer la cadena de
valor.

¢) Eje comercial

LIMITACIONES

OPORTUNIDADES

+ Relaciones comerciales fragiles entre las

organizaciones de productores y las
comercializadoras.

» Escasa practicas de venta corporativa, los

productores no organizan su oferta (volumen,
calidad, oportunidad) para asegurar mercados
y obtener mejores precios.

e Empresas organizan compras directas en
paises productores-comercio justo y hasta
convencional.

« Diferenciacion del cacao por origen, nicho y
calidad.

o Inversion del GRSM en infraestructura vial y
eléctrica para alentar la inversion privada.
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d) Eje Financiero

LIMITANTES

OPORTUNIDADES

« Productos financieros ofertados no
adecuados al sisterna productivo (altas
tasas de interés).

+ Tramites largos y complicados limitan la
aplicacidn a créditos por parte de los
pequefios productores.

L. Los productores nc disponen de garantias

para gestionar créditos.

« Algunos expertos con experiencia en pequefia
produccion, estan sugiriendo nuevas
arquitecturas financieras coordinadas con las
organizaciones.

+ Entidades financieras intermacionales
interesadas en invertir en la regiéon San Martin
{Rabobank, Root Capital, etc.

Iv.

ESTADISTICAS DEL CULTIVO DE CACAO EN LA REGION SAN MARTIN.

Cuadro N° 01: Estacionalidad de ta produccion

MESES DE MAYOR PRODUCCION DE CACAO
CACAO
PRODUCCION | Ene | Feb | Mar abr May |jun Jul ago set oct nov|dic
ALTA |
BAJA
Cuadro N° 02: PORCENTAJE DE PRODUCCION POR MES
CACAO
MESES Ene | Feb|Mar |abr | May |jun |Jul |ago |set|oct| nov | dic
% Produccion | 0.2] 1.2| 2.1(10]28/1( 26[16.8] 8.3] 4 3] 0.2[0.1
Grafico N° 01: Porcentaje de la produccién por mes.
% Produccion
30 ~ T = Ene
25 # Feb
20 T Mar
TH A B B ® abr
10 17 ™ May
s 47 T .
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/’ﬁi;ﬁ:ﬁne Feb'MarY abrYMay' jun' Jul ago set oct nov dic = Jul
SE e o




g)))))))))))))))))

)

) ) D))D))X)D))>YYDd>DrYDd»)ryoddryyd) )

> ) ) ) ) )

4.1.- Series historicas

CACAO TOTAL HAS EN VERDE POR PROVINCIA

Cuadro N° 03: Serie histérica de la superficie en verde (has) de cacao.

-BELLAVISTA {EL | HUALIAGA | “LAMAS - [MARISCAL PICOTA | RIOIA  [SAN MARTIN . TOCACHE
1396 73|1996 B8|1996 42(1996 19%6 91996 461996 55(1996 41|1996 i82

1997 87|1997 173[1997 631997 1997 69(1997 46(1997 59(1997 411997 188

1998 108[1998 281/1998 103}1998 84/1998 82.8/1998 12111998 591998 41[1998 1931998 705
1999 143|1999 544(1999 207(199% 87/199% 337.8(1999 134/1599 56/1999 411999 212(198% | 1079.5
2000 2522000 £62{2000 33812000 1192000 364.8]2000 1392000 55.46| 2000 41| 2000 2122000 | 1371.7
2001 262.75(2001 662(2001 426[2001 1492001 394.8(2001 14212001 85.46(2001 45 5(2001 183[2001 | 14727
2002 264.75| 2002 662(2002 437(2002 1412002 4208|2002 142(2002 97.46(2002 462002 189(2002 | 1445.2
2003 264.75(2003 654(2003 58412003 1462003 490.32003 1422003 115.46(2003 78.5|2003 193|2003 | 1744.2
2004 264.75[2004 | 658.5/2004 611/2004 182|2004 | 1756.8|2004 177{2004 131.46(2004 113|2004 599(2004 | 3380.2
2005 326.75[2005 | 788.5(2005 692[2005 415(200% | 1953.8(2005 223[2005 164.462005 141] 2005 602{2005 | 4661.2
2006 556.25[2006 | 922.5]2006 1629|2006 966(2006 | 2730.3(2006 248(2006 161.46{2006 1892006 660(2006 5149
2007 1205.75|2007 | 922.5(2007 2690(2007 | 1707(2007 | 3076.3(2007 259[2007 293.96(2007 2372007 | 1173.5[2007 6964,
2008 | 1367.25{2008 | 1146|2008 285112008 | 264412008 | 4478.3|2008 273|2008 293.96(2008 2182008 | 1883.5[2008 6971
2009 | 168B.25[2000 | 1206{2002 406212009 | 3171[2009 | 6813.3|2002 321.5[(2009 427.96]2008 225(2009 201512009 B850
2010 | 1681.25[2010 ( 1284|2010 452212010 | 347:[2010 | 7596,3[2010 368.5(2010 519.56(2010 223(2010 245912010 0469
2011 1676.8{2011 | 2021|2011 4549|2011 | 3703[2011 | 8527.3[2011 430.5(2011 509.96{2011 226(2011 | 3913.1[2011 | 11341
2012 2597.8|2012 | 2248|2012 4588|2012 | 3989(2012 | 9720.3(2012 508.512012 732.96/2012 2755|2012 | 4189.1(2002 | 12276
2013 2594.3]2013 | 2658|2013 461512013 | 4443(2013 | 10781(2013 541.2(2013 241.959(2013 175.5(2013 | 4232112013 | 12900
2014 3455,8{2014 | 3552|2014 46622014 | 5011[2014 119792014 689.4[2014 | 1044.959(2014 275.5/2014 | 4338.6(2014 | 14524

Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.

Cuadro N° 04: Serie historica de has en produccion de cacao.

CACAO HAS EN PRODUCC!ON POR PROVINCIA

BELLAVISTA '|£t DORADOIHUALLAGA _ PICOTA | RIOJA pmﬂ “TOCACHE
1996 0[19% 01986 Q (/1596 ({1996 01996 0/1996 0
1997 71[1997 2111967 28 46/1997 55/1997 29.5[1957 1821997 0
1998 76/1998 | 105.6/1998 35 41(1998 471998 28/1998 166/1998 338
1999 91/1999 229/1999 35 113(1999 56(1999 31/1999 160(1999 571
2000 118(2000 | 283(2000 178(2000 69]2000 111)2000 121{2000 53(2000 38(2000 1569|2000 796
2001 140/12001 | 6432001 325(2001 69{2001 | 346.3]2001 13712001 55|2001 41]2001 17212001 | 1238
2002 2172002 6622002 42612002 112/2002 388] 2002 14212002 772002 43.5{2002 183[2002 1442
2003 263[2003 649(2003 4372003 2003 412(2003 142{2003 97(2003 45.5(2003 189{2003 1459
2004 264.25(2004 649/ 2004 573|2004 | 1462004 457(2004 14212004 104(2004 66.5(2004 191{2004 | 1598.5
2X5 264.25(2005 6492005 5902005 146]2005 4572005 142(2005 104/2005 83.5(2005 191{2005 | 1598.5
2006 295.75[2006 6549|2006 651{2006 | 395{2006 | 1805.3[2006 223.1/ 2006 1324612006 | 134.5/2006 280[ 2006 3613
2007 605.25(2007 | 76212007 6653|2007 | 53002007 | 2781.3]2007 223.1)2007 154.46(2007 | 131.5/2007 280|12007 | 4698
2008 797.75/2008 852{2008 72112008 | 135002008 | 2981.3]2008 225/ 2008 153.46(2008 | 166.5[2008 7522008 | 4733
2009 | 1127.75(2009 | 1822|2009 1629(2009 | 2219{2000 | 3695.3(2009 2252009 174.46[2009 | 154.5|12009 975[2009 | 498
2010 | 1207.75{2010 § 115012010 26852010 | 2830|2010 | 6176.3)2010 24512010 403.45/2010 2082010 176012010 | 6208
2011 | 1365.25[2011 | 1526[2011 28512011 | 32502011 | 6783.3]2011 367.5/2011 457.45|2011 220(2011 | 1845(2011 | 8200
2012 | 1425.25|2012 | 1623|2012 3434|2012 | 3337(2012 | 6918.3|2012 383.5/2012 554.46| 2012 2172012 19212012 | 9253
2013 | 16812512013 | 2058(2013 4522(2013 | 3637{2013 | 9004.3]12013 42112013 681.46(2013 246(2013 2362|2013 | 10179
2014 | 2558.25[2014 | 2231i2014 454212014 | 4170{2014 | 9579.3|2014 49512014 691.46({2014 266[2014 | 3221{2014 | 12732

ina de Estadistica Agraria DRASAM.
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Cuadro N° 5: Serie histérica de Tm cosechadas de cacao.

CACAOQ COSECHAS POR PROVINCIA TM

BELLAVISTA |- DORADO | HUALLAGA | LAMAS | M.CACERES _ PIOTA RIOIA [sAN TOCACHE
1996 0[1996 0[1996 0]1956 01996 {/19% 0{1996 0199 0]19%6 0[1996 0
1997 46.7|11997 | 43.55(1997 13.02{1997 0[1997 381897 33.78]1997 35.744/1997 15.9{1997 | 117.05(1997 D
1998 49,3/11998 | 50.17]1998 17.5/1998 | 20.6[1998 37.9/1938 231998 30.6/1998 14.6/1998 78.7(1998 73.3
1999 61.8[1999 | 158.4/1999 19.52{1995 | 31.17|1995 35.8[1999 57.62{1999 31.62[199% | 15.96{1999 | 81421999 | 270.2
2000 75.25(2000 | 165.9{2000 | 109.19|2000 | 48.24(2000 69.1/2000 69.27| 2000 31.21{2000 | 18.15/2000 | 81.75[200C | 444.8
2001 85.8412001 {378.7]2001 | 212.15[2001 | 41.2|2001 2012001 73.75(2001 29.63(2001 19.5]12001 | 88.422(2001 | 684.3
2002 1355212002 | 423.1/2002 | 279.74|12002 | 69.55(2002 | 260.5(2002 81.09[2002 43.088(2002 | 21.99]2002 | 101.01{2002 | 884.3%
2003 167.0412003 {431.5(2003 | 250.25[2003 | 84.35(2003 2812003 87.5712003 56.053[2003 | 26.26/2003 | 109.96(2003 | 958.91
2004 164.1(2004 | 418.8{2004 | 376.21({2004 | 92942004 | 31252004 91.22{2004 65.009|2004 | 39.599 2004 110/ 2004 1034
2005 | 165.54812005 §471.6(2005 | 400.92[2005 | 114.1{2005 | 369.02|2005 91{2005 69.362/2005 | 58.614]/2005 | 118.47(2005 | 1116.6
2006 2(1.94[2006 | 507.7|2006 435.2(2006 | 305.1/2006 1485|2006 148.1{2006 93.469|2006 | 94.525(2006 | 192.28|2006 2536
2007 411.48/2007 | 594.4{2007 589.712007 | 416.3{2007 | 2409.8(2007 182.1{2007 | 114.984/2007 | 101.83{2007 | 197.14[2007 3514
2008 636.14(2008 | 663.5/2008 | 642.35(2008 | 1045|2008 | 2731.5/2008 181{2008 | 121.306[2008 | 131.98/2008 | 535.45(2008 | 3954.8
2009 926.7/2008 | 653.52009 | 1308.6{2009 | 1733/2009 3398|2005 205.1]2009 | 147.125|2009 130.82009 | 735.48/2009 4355
2010 | 1072.28[2010 | 1012(2010 | 2118.5[2010 | 24932010 5760[2010 213.212010 | 299.237[2010 | 163.7{2010 | 1522.3[2010 5671
2011 | 121546(2011 | 13192011 2200|2011 | 2889/2011 6204/2011 297 642011 382.9{2011 181.5[2011 { 161%.4{2011 7760
2012 | 1291.173[2012 | 1461]2012 301012012 | 2999[2012 6544{2012 336.4{2012 449.5/2012 | 186.5/2012 [ 1719.3[2012 8740
2013 | 1589.269(2013 | 1854|2013 | 3804.7(2013 | 3289[2013 8438|2013 395.9(2013 600]2013 225(2013 2045[2013 9951
2014 2488.8]2014 | 2215{2014 384012014 | 4D05{2014 9249]'1;014 459{2014 635.3(2014 | 24B.4{2014 | 2987.7(2014 | 12205

Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.

Cuadro N° 6: Series historicas por afio en verde, produccion y cosechas

AREATOTALEN | _ PREAEN PRODUCCION
1996 596[1996 o[1996 o
1997 726[1997 561.5[1997 343.74
1998 1777.8(1998 946.62[1998 395.67
1999 2851.3|1999 1399|1999 767.46
2000 3554.96(2000 1936[2000 | 1112.8
2001 3823.21|2001 3160.3|2001 1814.5
2002 3845.21[2002 3692.5[2002 2298
2003 4412.71[2003 3827.5/2003 | 2493.8
2004 7873.71|2004 4150.25(2004 2704.4
2005 9967.71[2005 | 4225.25(2005 | 2975.3
2006 13211.51]2006 8179.11(2006 59899.3
2007 18499.01|2007 10821.5|2007 8531.6
2008 22125.51[2008 12697[2008 | 10643
2009 28819.51]|2009 159902009 13594
2010 31593.51[2010 | 22874.5[2010 | 20326
2011 37000.12|2011 26975.5(2011 24159
2012 41124.62[2012 | 29066.5[2012 | 26737
2013 43881.819(2013 34727|2013 32202
2014 49532.519[2014 404862014 | 38333

Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.
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Cuadro N° 07: Serie histérica del rendimiento (Kg/ha/aio) de cacao.

Serie histérica del rendimiento (Kg/ha/ailo) de cacao.

ARO PROVINCIAS
BELLAVISTA| DORADO | HUALLAGA | LAMAS | M.CACERES MOY! PICOTA RIOJA MARTIN | TOCACHE
199 # DIv/0o! #IDIV/O #DIV/OI #iDIv/0! #DIV/OI HONV/O! #DIV/0! #iDIv/o! HDIV/OI #IDIV/0!
1997 (.658| 0.538 0.465] #HiDIV/01 0.551 0.734 0.650 0.539 0.643| [ #iDiv/0l
1998 0.649 0.475 0.500 0.502 0.545 0.561 0.651 0.521 0.474 0.217
1959 0.679 0.691 0.558 0.649 0.577 0.510 0.565 0.515 0.509 0.473
2000 (.638 0.586 0.613 0.699 0.623 0.572 0.589 0.478 0.484 0.555
2001 0.613 0.589 0.645 0.597 0.580 0.538 0.539 0.476 0.514 0.557
2002 (.625 0.636 0.657 0.621 0.671 0.571 0.560 0,506 0.552 0.613
2003 0.639 0.665 0.664 0.629 0.682 0.617 0.578 0.577 0.582 0.657
2004 0.621 0.645 0.657 0.637 (.684 0.642 0.625 0.595 0576 0.647
2005 0.626) 0.727 0.680 0.781 0.807 0.641 0.667 0.702 0.620 0.699
2006 0.683 0.782 0.66% 0.772 0.823 0.664 0.706 0.703 0.687 0.702
2007 0.680 0.780 0.889 0.785 0.866 0.816 0.744 0.774 0.704 0.748
2008 0.797 3.779 0.891 0.774 0.916 0.805 0.790 0.793 0.712 0.836
2008 0.822 0.795 0.803 0.781 0.920 0.912 0.843 0.847 0.754 0.877
2010 0.888 0.880 0.789 0.881 0.933 0.867 0.742 0.787 0.865 0.913
2011 0.890 (.864 0.803 0.839 0,915 0.810 0.819 0.825 0.333 0.946
2012 0.906 0.900 0.877 0.899 0.946 0.877 0.811 0.859 0.895 0.945
2013 0.945 0.906) 0.841 0.904 0,937 0.940 0.830 0.915 0.366 0.978
2014 0.973 0.993 0.845 0.960 0.966, 0.927 0.919 0.934; 0.928 0.959
Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.
Cuadro N° 08: Serie historica de precios (S/.x kg) de cacao.
Precios de cacac por provincia aitos 1996 al 2015 (Ene-Feb)
Aflo | Bellavists| Dorado | Husliaga | Lemas | M. Caceres Picots | Rioja | San Martin [Tocache ::::m
1996 #iDIV/OL #iDIV/O! 0] #iDIV/O! #iDIV/0! HDIV/G! #iDIV/0! HiDIV/Ol 0 0
1997 2.75 312 2.28] 0.00 2.20 2.56 1.54 4.69 2.17 0 2.66
1998 3.20 3.20 3.08) 272 2.89 2.30 2.63 3.20 2.95 3.30 2.95
1999 2.36 2.59 230 221 2.23 1.54 2.48 2.24 2.60 2.27 2.32
2000 169 1.91 1.76] 188 1.80 135 1.97 1.92 2.02 1.99 1.83
2001 1.69 1.92 1.76| 162 194 1.30 175 1.78 1.80 2.28 178
2002 3.43 3.60 3.46| 283 4.09 2.00 2.77 2.56 2.21 3.81 3.08
2003 5.33 4.34 4,45 473 4,98 4.68 4.64 4.45 3.72 4.19 4.55
2004 3.38 3.47 333 350 3.57 348 3.41 3.61 3.02 3.58 343
2005 4.00 3.85 393 3.8 4.42 370 3.94 3.76 3.35 3.80 3.86
2006 3,89 3.65 388 376 4,36, 3.59 3.85 3.62 3.1 3.61 31.74
2007 5.78 535 595 5.28 6.13 5.00 4.28 4.74 4.33 5.78 5.26
2008 5.67 5.46 576 5.62 5.97 4.82 4.98 4.84 5.57 5.65 5.43
2009 5.46 4.87 5.00| 4.80 5.53! 4.34 4.03 4,93 5.04 4,84 4.88
2010 6.35 6.08 6.57| 5.98 6.80} 531 5.90 5.30 5.81 6.69 6.08
6.15 6.55 5.51 6.08 6.40 5.75 5.90] 6.04
5.06 5.23 4.13 4.69 4.79 4.45 4.68 4.69
5.15 5.53 4,14 4,72 4.41 4.82 5.07 4,96
6.09 7.21 5.67 6.15 5.32 6.47 7.13 6.49
6.86 7.02 5.90 6.34 5.22 6.86 7.004 6.66
DRASAM.
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4.2.- PLANTACIONES DE CACAO POR PROVINCIA EN SAN MARTIN
Cuadro N° 09: Plantaciones de cacao por provincia en San Martin.

AREAS DE CACAO EN SAN MARTIN ANO 2014

. Rdto
PROVINCIAS Has. En Verde |Has Cosechadas|Produccién Has Nuevas| promedio
‘ * kg/has

Bellavista 3455.8 2558.25 2488.8 552.5 0.97
Dorado 3552 2231.00 2215 194.0 0.99
Huallaga 4662 4542.00 3840.04 42.0 0.85
Lamas 5011 4170.00 4004.76 520.0 0.96
Mariscal Cdceres 11979.3 9579.30 9249 1117.0 0.97
Moyobamba 689.4 495.00 458.95 50.9 0.93
Picota 1044.96 691.46 635.3 196.0 0.92
Rioja 275 266.00 248.4 0.0 0.93
San Martin 4338.56 3221.00 2987.7 1135 0.93
Tocache 14524 1273200 12205.0 1107.0 0.96
TOTAL 49532 40486.01 38332.95 3892.9 0.

Cuadro N° 10: Areas en verde por distritos regién la Regi6én San Martin

AREAS EN VERDE DE CACAO POR DISTRITOS 2014

San Martin Picota Rioja Lamas Moyobamba
Distritos Area Has. Distritos Area Has.| Distritos Area Has. Distritos Area Has.| Distrites |Area Has.
Alberto Leveau 51.5|Buenos Aires 77.96[Awajun 30(Alonso Alvarado 30|Calzada 51
Cacatachi 25(Caspisapa 89|Elias Solin Vargas 12.5|Barranquita 932|Habana 41
Chazuta 2229.5|Picota 182|Nueva Cajamarca 97| Caynarachi 321{Jepelacio 157.5
Chipurana 390.56|Pilluana 66|Pardo Miguel RRjCufiumbuque 187| Moyobamb. 224.2
El Porvenir 636|Pucacaca 136|Posic 1{.5|Lamas 801{Soritor 163.5
Huimbayoc 507|San Cristobal 27|Rioja 26|Pinto Recodo 708|Yantalo 52.2
Juan Guerra 17|San Hilarién 51|5an Feranando 5.5|Rumisapa 165
La Banda de Sh. 46|Shamboyacu 138|Yorongos 13[$an Roque Cumbaza 315
Marales 24|Tingo Ponata 135 Yuracyacu 9|Shanao 677
Papaplaya 155|Tres Unidos 143 Tabalosos 662
San Antonio 35 Zapatero 213
Sauce 148
Shapaja 51
Tarapoto 23
[TOTAL 4338, AL 1496 TOTAL [TOTAL 689.4
Bellavista Dorado Huallaga Mariscal Ciceres Tocache
Distritos Area Has. Distritos Area Has. Distritos Area Has. Distritos Area Has.| Distritos ]Area Has.
Alto Biavo 1365.5|Agua Blanca 256(Alto Saposoa 631|Campanilla 2143.3|Nuevo Progd 3182
Bajo Biavo 358.3|San José de Sisa 705|El Eslabdn 163[Huicungo 2469|Polvora 4275
Bellavista 425|San Martin Alao 548[Piscoyacu 4439/Juanjui 2528|Shunte 305
Huallaga 520[5anta Rosa 372|Sacanche 254 |Pachiza 2636(Tocache 3890
San Pablo 650.5|Shatoja 1671|Saposoa 3054|Pajarille 2203|Uchiza 2872
San Rafael 135.5 Tingo de Ponaza 111
TOTAL TOTAL AL AL 11979.3 TOTAL

Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.
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Cuadro N° 11: Areas en produccioén por distritos regién San Martin

AREAS EN PRODUCCION POR DISTRITO ANO 2014

Fuente: Oficina de Estadistica Agraria DRASAM.

San Martin Plcota Rioja Lamas Moyobiamba-
Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™
Alberto Leveau 36|Buenos Aires 45.46|Awajun Alonso Alvarado 18|Caizada 49
Cacatachi 23|Casplsapa 79|Elias Solin vargas 12.5|Barranqulta 831|Habana 31
Chazuta 1622|Picota B4|Nueva CaJamarta 88.5|caynarachi 305 Jepelfacio 141
Chipurana 251 |Piluana 45|Pardo Miguel 71|Cufiumbugue 157 | Moyabarmba) 179
El Porvenir 487|Pucacaca 113|Pasic 10.5|Lamas 538|Soritor 52
Huimbayoc 403|S5an Cristabal 23|Rigja 26|Pinto Recodo 453|Yantalo 43

Juan Guerta 17|5an Hilarldn 46{San Feranando 5.5|Rumisapa 125

La Banda de Sh. 40 Shamboyacu 75| Yarongos 13[San Rogque Cumbaza 268

Morales 23|Tingo Ponaza 107 | Yuracyacu 9|Shanao 586

Papaplaya 95|Tres Unidos 74 Tabalosos 622

S5an Antonlo 27 Zapatero 167

Sauce 124

Shapaja 50

Tarapato 23

TOTAL TOTAL TOTAL 495

- Bellavista Dorado Huallaga Mariscal Cicares Tocache

Distritos ™ Distritos ™ stritas ™ Distritos ™ Distritos ™

Alto Blavo 863|Agua Blanca 204|Alto Saposca 618 |Campanilia 1641.3|Nuevo Progr| 3001

Bajo Biavao 234.25(5an José de Sisa 567|El Eslabdn 153|Hulcungo 2158|Polvora 4083

Bellavista 418(San Martin Alao A39|Piscoyacu 434|Juanjui 2050|Shunite 294

Huailaga 320|Santa Rosa 251 |Sacanche 243|Pachiza 2105[Tocache 2500

San Pablo 610|Shatoja 770{Sapasca 2589|Pajarillo 1625|Uchiza 2754

San Rafael 133 Tingo de Ponaza 105

TOTAL TOTAL YOTAL 9579.3) TOTAL

Cuadro N° 12: Volumen ™ de produccion por distritos regién San Martin

VOLUME COSECHADO DE CACAO POR DISTRITOS ARNO 2014

San Martin Picota Rlcla Larnas Moyohamba
Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™™ Distritos ™ Distritos ™
Alberto Leveau 30.8|Buenos Aires 39.3|Awajun 23| Alonso Alvarado 17.1|Calzada 47.9
Cacatachi 20.9|Caspisapa 78.3|flias Solin Vargas 12 |Barranquita 786.66|Habana 29
Chazuta 1527|Picota 83|Nueva Cajamarca B4|Caynarachi 304|)epelacic 12E.1
Chipurana 168|Pilluana 35.4(Pardo Miguel &3|Cufiumbuque 141 |Moyobamba 163
El Potvenir 479|Pucacaca 105.6|Posic 10]Lamas 594|Soritor 49.25
Huimbayoc 387|San Cristobal 22|Rivja 24|Pinto Recodo 451|Yantalo 41.7

Juan Guerra 16.4|5an Hilarién 41 8|5an Feranando S.4|Rumisapa 124
La Banda de Sh. 32.5|Shamboyacu 65.4|Yorongos 12.5/5an Roque Cumbaza 256
Morales 20.2|Tingo Ponaza 100.5 | vuracyacu B.5|Shanao 575
Papaplaya 91.7|Tres Unidos 64 Tabkalosos 596
San Antonio 22.7 Zapatero 160
Sauce 123.8
Shapaja 44.8
Tarapoto 229
TOTAL 2987. 7\ TOTAL 535, AL 208 M TOTAL 4004, 458.95
Bellavista Dovado H Mavriscal Ciceres Tocache
Distritas ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™
Alto Biavo 225|Agua Blanca 234|Alto Saposoa 526.41|Campanilla 1596 |Nuevo Progr! 2908
|Bajo Biavo 206.8[5an José de Sisa 566|El Eslabon 131.21 |Huicungo 2107|Polvora 4079
Bellavista 416|5an Martin Alao 438 Piscoyacu 368.06|Juanjui 2030|Shunte 76
Huallaga Santa Rosa 239|5acanche 207.19|Pachiza 1948|Tocache 2355
San Pabio Shatoja 738|Saposoa 2517.67|Pajarilic 1568|Uchiza 2587
San Rafael Tingo de Ponaza 89.5
TAL TOTAL AL [rerEAL
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Cuadro N° 13: Rendimiento promedio TM/ha/aiio por distrito — Region San

Martin

RENDIMIENTO PROMEDIO POR DISTRITOS ANO 2014 Kg/Ha/Afio

San Martin Picota Rioja Lamas Moyobamba
Distritos Kg/Ha/ANo Distritos Kg/Ha/ARo Distritos ¥g/Ha/Afo Distritos Kg/Ha/ARo | Distritos | xg/Ha/afio
Alberio Leveau 855.56|Buenas Aires 864.50| Awajun 966.67|Alanso Alvarado 950.00|Calzada 977.55)
Cacatachi 508.70(Caspisapa 991.14|Elias Solin Vargas 960.00|Barranquita 946.64|Habana 935.48
Chazuta 941.43|Picota 988.10|Nueva Cajamarca 945.15|Caynarachi 996.72|lepelacio 908.51
Chipurana 669.32[Pilluana 786.67|Pardo Miguel 887.32 Cufiumbuque 898.09|Moyobambay 510.61,
El Porvenir 983.57|Pucacaca 934.51|Posic 952.3B Lamas 931.03|Soritor 947.12
Huimbayoc 860.30(5an Cristobal 956.52 |Rioja 923.08|Pinta Recodo 995.58| Yantalo 569.77
Juan Guerra 964.71|5an Hilarién 908.70|5an Feranando 981 82|Rumisapa 992.00
La Banda de Sh. B812.50{Shamboyacu 872.00|Yerongos 961.54|San Roque Cumbaza 0955.22)
Morales 878.26(Tingo Ponaza 939.25|Yuracyacu 944.44|5hanao 981.23
Papaplaya 965.26|Tres Unidos 854,86 Tabalasos 958.20
San Antonio 840.74 Zapatero 958.08
Sauce 9%8.39
Shapaja 896.00
Tarapoto 595.65)
TOTAL TOTAL 2 TOTAL 947.38 TOTAL 941.51
Bellavista Porado Huall Mariscal Ciceres Tocache
Dstritos Ng/Ha/ARo Distritos Kg/Ha/ Afo) Distritos Kg/Ha/ARa Distritos Ha/ARo | Distritos | xg/Ha/Aho
Alto Biavo 967.56/Agua Blanca 1147.06|Alto Saposoa 851.80|Campanilla 972.40|Nuevo Progr| 969.01
Bajo Biavo 965.23|San José de Sisa 998.24/(€l Eslabon 857.58|Huicungo 976.37|Polvora 999.02
Bellavista 995.22(5an Martin Alac 997.72|Piscoyacu 848.06 | Juanjui 990.24|Shunte 938.78
Huallaga 950.00|Santa Rosa 952.19|Sacanche 852.63|Pachiza 925.42| Tacache 505.77
San Pablo 988.52|5hatoja 958.44|Saposoa 842.31|Pajariile 964.92 | Lichiza 939.36
San Rafael 932.33 Tingo de Panaza B52.
TOTAL TOTAL 1010.73| TOTAL S30.7HTOTAL TOTAL 950.39

Promedio Regionl 340.91.3kg/ha/aiio

Cuadro N° 14: Areas nuevas instaladas por distrito Regién San Martin

AREAS NUEVAS INSTALADAS POR DISTRITOS ANO 2014

San Mattin Picota Lamas Moyobamba
Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™
Alberto Leveau 7.5|Buenos Aires 10|Awajun Alonso Alvarado 13(Calzada 4
Cacatachi Caspisapa 4|Elias Solin Vargas Barranguita 68|Habana [
Chazuta 30|Picota 81|Nueva Cajamarca Caynarachi 7|lepelacio 12
Chipurana 10| Pilluana 10|Pardo Miguel Cufiumbuque 13|Moyobambd 10.2
El Porvenir 13|Pucacaca 13{Posic Lamas 50{Soritor 11.5
Huimbayoc 21/San Cristobal 3jRioja Pinto Recodo 112 Yantalo 7.2

Juzn Guerra San Hilaridn 4|San Ferananda Rumisapa 17
La Banda de Sh. | Shamboyacu 24|Yorongos San Rogue Cumbaza 31
Morales Tingo Ponaza 20[Yuracyacu Shanao 120
Papaplaya 5|Tres Unidos 27 Tabalosos 72
San Antanio Zapatero 17
Sauce 26
Shapaja
Tarapoto
TOTAL 113.5{ TOTAL TOTAL TOTAL 50.9
Bellavista - Dorade . Huallaga Mariscal Ciceres Tocache
Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™ Distritos ™
Alto Biava 510|Agua Blanca 26{Alto Saposoa 7[Campanilla 239|Nuevo Progr 238
Bajo Biavo San José de Sisa 53| El Eslaban 4|Hulcungo 205|Polvora 328
Bellavista 2|5an Martin Alao 53| Piscoyacu S[uanjui 228|Shunte
Huallaga Santa Rosa 36/5acanche 4|Pachiza 210|Tacache 270
San Pablo 40.5(Shatoja 26|5aposoa 19| Pajarillo 235|Uchiza 270
Tingo de Ponaza 3
AL ITAL TOVAL TOTAL 1




V. ANALISIS FODA DE LA CADENA DE VALOR DE CACAO
5.1.-ESLABON DE PRODUCCION

ANALISIS FODA DE LA CADENA DE VALOR DE CACAQ

Se cuenta con grandes extensiones instaladas def cultivo en todas sus fases de desarrollo qh
se incorporardn a la oferta comercial en forma creciente en los proximos afios.

Se cuenta con personal técnico calificado con mucha experiencia en el manejo del
cultivo {practicas culturales).

Se dispone de mano de obra familiar en edad econdmicamente activa con potencial para
participar eficientemente en el proceso productivo del cacao

Se cuenta con paquetes tecnoldgicos probados en campo de agricultores
resuitados de productividad (TAPS en Tocache: 3000 kg/ha))

Gran n{imero de productores organizados -principaimente de la Tona sur y centro- cuentan
con sellos de produccidn organica, comercio justo, alianza con los bosques, UTZ, etc. /

ta productividad por hectdrea promedio es baja. En la zona sur:1000 kg/ha; Zona
Centro: 800 kg/ha; Zona Bafo Huallaga: 600kg/ha

El productor promedio no realiza podas adecuadas principalmente en la zona del Bajo
Huallaga

La escasa cultura de abonamiento y el bajo acceso a créditos para insumos se traduce
en un deficiente manejo de los suelos que repercute en ia productividad.

El nivel educativo del productor promedio es muy bajo (29% primaria
incompleta, 35% sdlo primaria) lo que dificulta mejorar la gestion productiva (IvV
CENAGRO)

LHEBILIGADES El productor no cuenta con otras fuentes importantes de ingresos que le ayuden
a solventar la etapa inicial del cultivo.

Los caminos de acceso a las plantaciones estdn en malas condiciones y no cuentan
con el mantenimiento adecuado

Escasa disponibilidad de material genético certificado con altos estdndares de
calidad, productividad y resistencia a plagas y enfermedades.

Mo se cuenta con suficlente cantidad de técnicos trabajando en campo

Los técnicos tienen debilidades en manejo de riego y fertilizacion.

Los técnicos desconocen metodologla de extension rural efectivas
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Se cuenta con recursos publicos {AGROIDEAS, DEVIDA, PRODATU) vy de la
cooperacién internacional {USAID) para promover la instalacion de nuevas areas y
fomentar incremento de la productividad a través de plataformas de asistencia
técnica e incentivos monetarios para el mejoramiento de la competitividad de las
cadenas de valor.

El interés de empresas exportadoras e importadoras (Armanjaro, Sumagao, Romero
Trading, Ecom Trading), por articularse directamente con productores se ha
incrementado.

Existe un marco normativo promotor del cacao y del chocolate que incentiva su
consumno: Dia del Cacao y Chocolate, Dedaracién de Producto Bandera.

El Peni es reconocido por la ICCO como productor de cacao fino y de aroma

{Anexo "C" del Convenio Internacional 2010).

El cacao peruano ha recibido la mds alta distincion mundial "Cocoa
Intemnational Award" al mejor cacao en el Uitimo evento del Salon Du Chocolat de
Parfs 2013.

Se prevé un crecimiento sostenido de la demanda internacional del cacao tanto
de los mercados existentes (EEUU, UE) como por el crecimiento de mercados
emergentes [Asia).

la productividlad es unc de los puntos de atencion de los paises
compradores. Se espera que |a colaboracion a lo largo de la ¢cadena financiey aumente
la productividad y el beneficio entre todos los agentes de la cadena. {CBI).

El diferencial de precios entre el cacao convencional y el organico no
es suficiente para incentivar la produccién de mayor calidad.

Los efectos del cambio climdtico ocasionan largos periodos de sequia
o intensas liuvias que afectan importantes dreas de cultivo por inundacién
o estrés hidrico.

Por efectos del cambio dimatico estamos expuestos a la aparicion de
nuevas plagas y/o enfermedades.
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5.2.- ESLABON DE POS COSECHA

Los productores organizados conocen las técnicas de post cosecha y
las practican para insertarse a los mercados exigentes en calidad.

El 95% de las organizaciones cuentan con infraestructura para la
post cosecha centralizada que facilita la estandarizacion de la calidad.

Muchas organizaciones no cuentan con fondos de contrapartida para
acceder a recursos de co-inversién que otorga el Estado (AGRCIDEAS)

Escasa disponibilidad de capital de acopio para utilizar los mddulos de
post- cosecha centralizado al 100% de su capacidad.

Se cuenta con recursos del gobierno central {AGROIDEAS) y regional (PIPs)
para la construccién de médulos de post cosecha centralizado orientados
a organizaciones de productores.

El adecuado manejo post cosecha de la variedad CCN51 ha logrado que
sea valorado por la industria global para la elaboracion de chocolates
selectos (PRONATEC), ICAM)

ARG N

La mayor presencia de acopiadores o intermediarios en campo y como
consecuencia del aumento de la demanda de cacao convencional, puede hacer que el
productor pierda el interés por desarroliar una adecuada post cosecha y disminuya la
calidad promedio del grano.




5.3.- ESLABON DE COMERCIALIZACION

* Las organizaciones de productores tienen capacidad de ofertar voltimenes
comerciales de calidad estandarizada.

« Desarrollo creciente de iniclativas empresaniales locales para la produccion
de chocolates de calidad. {150 t/ afio})

& Existencia de empresas acopiadoras formales con capacidad econdmica
y logistica para comerclalizar el grano desde zonas alejadas.

)

( La capacidad logistica para el acopio def grano por parte de la mayoria de \

organlzaciones {zonas sur y Bajo Huallaga) es débil, tanto en términos
econdmicos (capital de trabajo), como de infraestructura (centros de acopio
descentralizados) y vehiculos menores para ingreso o salida de los campos.

s Fuerte dependencia de [as organizaciones de productores a ayudas externas
de financiamiento o servicios

s Débll capacidad de pgestidn para acceder a fuentes de financiamiento
disponibles en el mercado (para capital de acopio, capitalizacion, etc)

« |nadecuada gestion administrativa, contable y financiera de las
organizaciones merma la posicién patrimonial frente a las instituciones
financieras.

» Proliferacién de Intermediarios informales incrementan la competencia

= y

= Se cuenta con recursos plblicos del gobierno central (AGROIDEAS) para el
desarrollo de infraestructura y adquisicién de equipos y wvehiculos para el
acoplo.

¢ La demanda de cacao es creciente. 32 ha incrementado el numero de
empresas importadoras y exportadoras en la regién con interés en articularse
directamente con productores.

e Surgimiento de una cultura de consumo de chocolates de calidad ante la
oferta regional de productos con alto contenido de cacao.

}

Factoret climiticos adversos pueden afectar las dreas de cultivo y -\
rendimientos como consecuencia de las sequlas, inundaciones o arrastre de
tierras y poner en rlesgo el cumplimiento de contratos.

El predominio de la estrategia ofensiva para el acopio vuelve mas vuinerable
1a fidelizacidn del soclo con su organizackén v, por ende, el cumplimiento de
los contratos.

Alta volatllidad de los precios por conductas especulativas en el mercado
internacional

Las condiciones de inseguridad a nlvel nacional y local pone en riesgo los
mecanlsmos de pago en efectivo al productor.

Polftica tributaria desincentlva la formalizadon
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LOGROS ALCANZADOS.

ARo 2009: Distincién como “Cacao de Excelencia” en el Saldn del Cacao y
Chocolate de Paris otorgado a la Cooperativa Agroindustrial Tocache de la
region San Martin.

Afio 2010: Distincibn como el chocolate preferido de los Franceses
otorgado por la Revista “Que Choisir” al chocolate producido por Alter Eco
con cacao peruano de ACOPAGRO.

56 organizaciones de productores organizados en de las cuales 13 son
cooperativas que agrupa a 12967 productores y 43 asociaciones de
productores que agrupan a 7736 productores.

20703 has estan bajo la modalidad de asociatividad en cooperativas como
en asociaciones.

Mejoramiento de la infraestructura pos cosecha a través de su unidad
ejecutora la Direccién Regional de Agricultura San Martin del Gobierno
Regional en convenio con DEVIDA.

Implementacion de las Técnicas de Abonamiento y Poda Sincronizada que
han permitido incrementar los rendimientos en algunas zonas.

Productores de las organizaciones de productores concientizados en la

aplicacién de abonos a sus parcelas para mejorar la productividad.

Mejoramiento de infraestructura productiva y de servicios a través del
programa AGROIDEAS del Ministerio de Agricultura y Riego.

RESTRICCIONES QUE ENCUENTRA EL PRODUCTOR DE CACAO
Entre las principales restricciones que enfrenta la pequefia agricultura

podemos mencionar:

oL a informalidad de la tenencia de la tierra. De acuerdo al mismo Censo,

solo el 21% de todas las U.A de la regién menores a las 5 ha. indicé tener
titulo de propiedad, mientras que ia gran mayoria, el 49%, manifesté no tener
ningun documento que acredite la propiedad o posesién de su terreno ni
contrarse en tramite para obtenerlo. Esta situacion constituye una limitante



para que los productores accedan a créditos formales a menores tasas ya
que no cuentan con las garantias del caso, principal requisito para acceder a
los productos ofrecidos por las entidades financieras. Cabe resaltar, que
este problema de informalidad en 1a propiedad de la tierra no es exclusivo
de la pequefa agricultura, también lo enfrentan las U.A con extensiones
mayores a las 20ha. (38% no cuentan con titulo de propiedad).

eBaja productividad de sus parcelas. restriccidon que enfrente la agricultura
familiar tiene que ver con su capacidad para incrementar la produccion no
sblo desde una Oéptica vertical, es decir, incrementando la productividad
a través de la aplicacion de paquetes tecnolégicos adecuados, sino también

ISR N AR AN D ED D ED BN D D I I T B

desde una éptica horizontal, es decir, ampliando las areas cultivadas. De

)
)

acuerdo al mismo Censo, soélo el 62% de las U.A con menos de 5 ha estan

sembradas con cultivos permanentes.

sCréditos con altos intereses. Es uno de los principales motivos que los
productores sefalan como causas que les impedirian sembrar nuevas areas
son en orden de importancia: la falta de crédito (45%); faita de agua (23%) y
la falta de mano de obra (16%).

+El bajo nivel educativo que tiene el productor promedio de la region.
Casi la tercera parte (29%) tiene apenas primaria incompleta y el 35% solo
primaria. Dicho de otro modo, el 64% de los productores agrarios no han
cursado la secundaria (IV CENAGRO). Esta situacién dificulta el proceso de
adopcion de tecnologia para el incremento de la productividad, mejora de la
calidad y de la gestion comercial. Al respecto, importantes lideres sociales
plantean la necesidad de sensibilizar y capacitar al productor en la correcta

administracion de los excedentes provenientes de la venta del cacao.

« Débil gestion administrativa, contable, financiera y comercial para poder
desarrollar vinculos comerciales de largo plazo con los mercados mas

dinamicos.
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PERSPECTIVAS DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO

Corto Plazo

sPromover el empleo de la técnica denominada TAPS por sus siglas
“Técnica de Abonamiento y Poda Sincronizada” que viene siendo impulsada
por TechnoServe y el Gobierno Regional, ambos en alianza con USAID, a
través de diversos gobiernos locales ejecutores de proyectos productivos
con fondos de DEVIDA. Que permite incrementar la productividad.

¢ Productores cacaoteros sensibilizados, adquieren y aplican fertilizantes o
abonos asi como la realizacion de podas en tres momentos de la campania
agricola mejorando la productividad en sus parcelas

+ Organizaciones de productores mejoran la forma de comercializar evitando a
los intermediarios y haciendo tratos con empresas serias bajo contratos.

¢ Continuar con el mejoramiento de la infraestructura productiva del cacao.

Mediano Plazo

*Mejoramiento de los caminos de acceso a las plantaciones de cacao que se
encuentran en mal estado de conservacion.

sEmpleo de clones identificados con alta productividad y con atnbutos
diferenciados aromaticos en la instalacion de nuevas plantaciones de cacao.

s Implementacion de areas con riego tecnificado (micro aspersion 6 goteo) que
permita a los productores mejorar la productividad durante todo el afio.

+ Organizaciones cuentan con profesionales en el manejo administrativo que
les permita una mejor negociacion y manejo de cuentas.

¢ Productores en un 70% organizados y venden su producto a los mercados

internacionales en volimenes.

Largo Plazo

eImplementacién de un canon cacaotero que permita a los productores
implementar la capacitacion técnica en campo a los productores y organizar
los créditos a través de un banco.

+100% de los productores organizados en cooperativas y comercializan sus

/ el pr@bc@os a los mercados internacionales.
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IX.

PROPUESTAS PARA MEJORAR LA CADENA

. Implementar una cartera de proyectos de inversion publica (Mercados,

innovacion)

. Desarrollo de infraestructura de produccion, cosecha, pos cosecha y

procesamiento para mejorar la productividad y generar valor agregado

(innovacion).

. Fortalecer las capacidades de gestidn empresarial de las organizaciones de

productores en coordinacion con el GORESAM Y gobiernos locales
(Asociatividad).

. Mejorar las condiciones de manejo del cultivo para incrementar los

rendimientos y la calidad del cacao exportable mediante las buenas practicas

agricolas.

. Fortalecer las capacidades y propiciar la formacién de un mercado de

servicios rurales en la region fortaleciendo el CITE cacao.

. Promover instrumentos y programas de financiamiento para los productores

de cacao (Mercado, innovacién, asociatividad)

. Consolidar el acceso a los productores agrarios a los mercados internos y

externos (Mercado).

. Fortalecer los espacios de didlogo publico privado como mecanismo de

articulacion agraria de! sector (Mercado, Asociatividad)

DIRECTORIO DE MESAS TECNICAS Y AGENTES ECONOMICOS DEL
CACAO DE SAN MARTIN.
10.1.- Directorio mesas técnicas de la regién San Martin

Cuadro N° 16: Diret6rio de Mesas técnicas de cacao.

La mesa técnica regional se encuentra activa pero falta renovar sus membros
por cumplimiento de periodo de vigencia.
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10.2.- Directorio empresas y organizaciones transformadoras de cacao de la regién San Martin.

Cuadro N° 15: Mypes.

Nro EMPRESA/ORGANCACON PROVINGA PRODUCTOS | REPRESENTANTE | PRESIDENTA DIRECOON TELEFONO (AR ENAL
§ (VAERES TECNCLOGAS - WARMITEH HUALLAGA | Choootates artesznales (ElitaBobaditia Caman ir. Buenos Aires #1318 HORYR%H edsonr: 134 Eyahon.com.pe
1 |MSHKYCACAO CHAAUTA | Chocolatesartesan s |Ailth Quinteros Conep URXRA) - L3617
3 |EXOTC CHOCOLATIER Chocolatesy Confitera | Cauia Vdsquez Panduro 252689 o110 tiasquezBeroticchocolatier.com
4 NATOS TR0 Bombanes y chogalates |Eizabeth Gmes Flores 42508 gt elizl7@hotmall.com
5 [DORY Chocolates  IMarfaCectka Ortiz Bazan Ir. Rene Bartra N 161 042 699255 agrointlistiasalial @emall.com
6 |CHOCOLATES RLIZZA Bombories y choxolates |Hilda Garcia Meriche Psje. Federico Velak 155 13056 togolatessanmartin@hotral.com
T [fAUPA-IT MARISCAL CACERES | Bombanesy chosefates [Esteben Altamirano Flores Distrito de Juanui H54018 estetan atamiranoftemracom.pe
§ | INDUSTRIAS MRYG S.A. TARAMOTO (hocolzteriz  (Twyggie Darmian Gronert Jir. Sara MonicaN2 30 M55n k] {damian@orcuideapers com
9 |ASQUACION CE PRODUCTORES AGROFCRESTALES DE PUCALLPILLO ChocoMaiz  [RosarioCabafiern Mendoza Comunidad de Pucallpillo - Huicunpo madep: hotmal.om
10 ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECLARKOS DE HUKCUNG) \ (hocoAmor |Gy Amasifuen Distito de Huicungo - Marscal Caceres
il FCAION EPOBCTORE AKORRESTALS Y ROTECTORS WARISCALCACERES | ChocoTrigo  (Nelsiadel Castillo Cominidad de Pachiza - Meriscal .

DEL MEDIO ANBIENTE- SANTA RCSA

ASOACKON DEPROTECCION DE BOSCUES COMUNALES S D¢ , . .
il \A0- AT LAABANBA PROCC (oo Platano [ Marled Vasiuez Comanidad de 2de mayo - Huicungo
B Uk YA TRAPOTO | Felados organicns  [MariaE Achuy de Roa 0453140 mariaeenaachy@hotmal.con
14 Helados Cacagy Miel NARISCALCACERES | Helados organicos  {Gladys Mora Distito de Juaniti 01 enilyeanstelo5@hotmalcom
15 |CHOCOLATES U TARPOTG | Chocates artesana &5 |Yiana del Carmen Gardia Vasquez  |\r, Francisco Pizamo 1063 Morales L 1P yiana7@hotmal.com
16 ICHAVARRLY CHAVARRI (AZADA Jaboresdocacan  |Mariol Rise tiasegawaSuzuki {120 de abrl 13- moyobamba M- B #En risehasegawalhotmal com
11 [Mouys TARAPOTO | Chocolatesartesanales {Mery Carmen Reatepui Barra
1 Makkao PICOTA  |Chocolates artesanales (fenny Mandujano Paredes Distrte de Pucacaca

)
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XI. DIAGRAMA DE LA CADENA DE VALOR DEL CACAO

Insumos

)

IR IR IR IR IR IR IR
)

Productores
individuales no Acopisdores Micro empresas
— o organiados L., | mdvduses | N= 14
N= 15878 ; L
t >
e 5o s e
Asociaciones | Comaerclalizadores
de Productores | ] ] N=9
N= 3,252 ¥, | 4
3
i Empresas | | Paquafa
Acopladoras amprasa
! N=12 l :
! . N=1
d i
Cooparativas Agrarias N=35,636
TH 8, Regiin Exportadora, (42,
POA , DIRCETUR, DIREPARO
Certificadaran i ? |
r INBITUCIONE 5 FINANCIERA [, ME S TECHICA | GOSIERNOE LOCALE 8 Y GORIERNO REGIONAL l

) ) )

)

) ) ) )
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o~
—~ *  Romex
_ *  Sumaqao
»  Machuplcechu
-~ *  Naranjiflo
-~ ¢ Armajaro Perd
-~ *  Amaron trading
- *  Inka Grain Pord Sac,
R +  Tropkal Forest Perd
- _—
~
-~ Mercado internacional
o~
—- Exportacion de Grano orgénico : 9,672 TM/aho
= Precio del grano $ 3,230.00/TM
Precio FOB : $29,972,634.47
- Exportacién Chocolate 4.3 TM/aft0) nauwru tanynr
- Empresas - : ‘
—~ _ yorganitaciones Exportadorss  ~ Mercado Desting (13 )
Mercado Nacional y Regions! " Sumabao : 0

A Productos: '  OPAGRG - 10 Eusepeos: Paises Bajos
— . dmpeon Trading : 8 .l . ,

Grano : 28,661 TM/aho ! pemagao Poru 182 ifﬁ“’tﬁwﬂ'
~ Preciodelgrano  : S/ 750000/TM GAtlocsche ag || U3, 2R3N, Francla,
- Monto totai de grano : § 71'652,500.00 ' Jrawrde ss3 +; Holanday Mexico,
-~  Chocolate t 25 TN %?‘"‘::T;f':" 15: .

- “ Otros : Chocolat L PR B Tle Apurimes : | Amecicancs: Canadd,
-~ productos | omaes A5 | EEELNY, Colombia.
- Bombones y { Tropkcal Forst Pen 50 | | arpentind

R fasta. o | Exportadora Romix SA 199 !

-~  Cosa Luker Peré W
| Coop Agroindustrial Uchize 75 ¢

; {op Olvisori Ltda, b

)RR AR EDEREREDED D D I IR I B

et mme et e amb a3 s magima's € s ot s

| ASPROC-WET %
| MacthuPedhufoods SAL 15 |
| Cotetalers Amasbnkca SAC 350 1

i - it

H
H

Fuente: Infotrede. Prompery, 2015
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Provesdores de Insumos:

Proweedores de Fertihzantes: Comerao & Cia, Mistl
Proveedores de Abonos: AGRORURAL
Provveedores de andlisis de suedos: ICT, INEA, UNSM, PEAM._

Prestadores de Serviclos de Apoyo [ Actores mhrectos )
fwestigacidn:
INIA, ICT, HAP, UNSM

Capacitacién y Asistencie Thcniea:
Cooperacién Intemacionsl. Technoserve, DEVIDA, Regsdn Exportadora, KFW, Alianza Perd
Cacao

Goblerno Regiongl: DRASAM, PEHCBM, PEAM , DIRCETUR, CITE CACAD.
Goblerno Central : MINAGRI: SENASA, AGRORURAL, AGROIDEAS
Autopestién : Copperativas, Asociadones de productores.

Gestidn y Politices:

 Mesa Tacnica Regional del caco, Gobiernos locales y Goblerno Regonal San Martin,

Cortificadorm:

 Biolating, OCIA, Naturtand, fairtrade , Rainforest Alliace, Control Unidn Peri, UTZ. , Ima Control.

Anancleros:

:WWWWC&MWMM&M

i
|
¢
i
!
¢
i
!
|
!
1
H
H
I
f
[}
|
i
|
i

Areas sembrades : 49,532 Has
Arsas Cosachades : 40,336 Has
Areuns Certificades : 10.092 Has
 Produceiin 138,333 YM/sdo
Totel productores : 24,766

e e, S—

Productores individusies no Productores Organizadas
ofganizados ¥ Organitados
Productares np Organizados Asociscianes de Productores (43 )
N° Productores : 15,878 N* Productores 13,252
Produccidn : 18,814 TM/aha Producciin orginics 2,494 TM [ afo
Proporcién 164 % Produccidn Convencional | 5028 TM/aka
Produccidn total 17,518 ™
Productorss Dreangados N Hés on asocdnciones ;7,736 His
Proporcién 1 13%
18,588 ‘ Cooperattvas (13 )
119,519 TM/aho N* Productores : 5,636
: 36 % Produccidn orghmica  : 5,80 TM /a0
Produccidn comvenclionsl : 2,559 Th / allo
Producciin sotal :12439TM
N’ Mds on coopertives. xz,ssv Hiés
Preporcién %,
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Acopiadoves individuales

Empresss Acopiadoras (12 )

Romex :
“Sumagao:
*Machu Picchy:
Loop. Naranjillo”

" «Compatlia Nacional del cacao

»Casa Lukes Pery SAC
* Rausses,

=Amazon rading
«Arnsjaro

*Kamsa

- hiakno
*Tropical Farest Ferd

Fuente; OEA Drpsamn, Mareo 2015

Micro Empresss

Empresa : Dcecy, Natwos.

Organizaciones : (AT, (opalgsa, Kalipa, Acopagro,
oro verde, CACVAM,
ASPRCCNBT, APCU, Miski Cacao,
Warmi Teach, APAHUI, APASONAS.

‘Productos  ; Chocolate parataza,  bombones,
' Chocotejas, tnufas

Pequeita Empresa
Empresa : Industria Mayo SA

Productos : Chocolates, pasta de cacao

- Procase  : 30 TM/afio de Chocolate

€ o et s A8 P R P it
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Xll. Directorio de organizaciones de productores - Region San Martin
Cuadro N° 16: Directorio organizaciones de productores.
Total Has,

Hag en
nstalodas Producdén
del cultivo | - "

Asociacion Central de Productores de Centro pobldo
San Marti il 483
1 | $an Martin | Tocache Polvora cacao de Tocathe-CPCACAQ Nueve Horizonte cpcacactocache @hotmail.com 488 893 642
9711496443 -
i Tndustrial
2 | San Martin | Tocache Uchiza Cooperativa Agrolndustrial Lichiza Ibsen Gonzales Rengifo Jr. Atahualpa N21324-| 042-792479- |apcu cacao uchiza@hotmail.co 220 220 902 615
LTDA. :
Uchiza #0012577
Av. Santa Rosa N° 606
Asoc. Productores de cacao de Nuevo H#943935667 -
San Marti | R 3
3 n Martin | Tocahe Polvora Bambamarca-ASPROC-NB MaxImo Juan Rondan Ramos |C P Nuevo 042.797319 cacao asprocnbt@yahoo.es 10 310 727 700
Bambamarca
Moyobamb Cooperativa Agroindustrial Cacaotera Jr. Iquitos Ne 380 - .
4 | 5an Martin .. Todos - Douglas Rios Hidalgo 8420 @gmatl. 120 120 432 380
ayRioja del Valle del Alto Mayo-CACYAM ouglas RlosHica g Moyobamba 27367 | cacvam@gmall.com
Coop. Agroindustrial Ef SGran Saposoa- |Micker laynes Cuesta Jr, Comercio N2 280~
5 | 5an Martin | Huallaga Todos 225 471
artl uatlag COOPACLGSA Moreyra Saposoa #996803708 25 550
6 | San Martin | 5anMartin [ Chazuta [Asoc. Productores Allima Cacao Cartos Angulo Gonzales. Chazuta 942886559 |pung8l@hotmail.com 223 223 384 340
Bellavista y [Asoc. Provincial de Cacaoteros . #969808695 ( ]
i i Matdonado Sajami, Fidel i . .
7 | SanMartin | Bellavista San Pablo |Bellavista- APROCABE nado Sajami, Fide Bellavista WO80287730, | Fidelmssa@hotmai.com 57 7 356 289
8 | sanMartin | EiDorado | varios [CoORerativaAgrariay de Serddlos "CAS | ¢ Fiores El Dorado 996666936 cas e dorado@notmaii.com 285 285 285 14
M. Caceres,
Bellavista, ) Cooperativa Agraria Cacaoters )
9 | San Ma ! v . i . - i - . . 2000
an Martin Hualtaga y arios | ACOPAGRO Lisia. Econ, Gonzalo Rios Nufiez  |Jr. Arica 284 - Juanjui |042-54-5190 |acopagre@gnet.com.pe 2000 5592 4816
Picota .
. Mariscal | Huicungo y |Asociacion de Productores de cacao de | .
10 | 5an Mart A t Piit 182 162 185
n Martin Caceres Pachiza |Huicungo- APAHUI ugusto Sangama Pifla Hulcungo 356
fetalera " , - 5
11 | San Martin L:::;:' varios \C'oopeftlva Agradla Ca era"0ro Hildebrando Cardenas Salazar Ij.rar:aa: Martin 514 g:;‘i?ﬂsg oroverde@oroverde.com_ pe 1280 1080 1206 1087
Tocache
’  |Cooperativa Agroindustrial Ti - 17901 -
12 | 5an Martin | Tocache Uchiza, pe Agroi al Tocache ¥Ytala Greco Espejo Ocharan Tocache 9451 1 catitdaS5&hotmail.com 488 488 1543 1390
Potvora [ 042-781427
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Cuadro N° 17: Directorio organizaciones de productores.
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Picota, tres .
13 | 5an Martin Picota Unidos, gio:i.czl:?:::égiiwmu Provincia Ricardo Tello Upiachihua. Ir. liron Picota #190 93:::::;7 ricky? 74@hotmail.com 171 171 540 450
Pucacaca
. . #984515493- . .
14 | San Martin Lamas Varios |Cooperativa Agraria Nueva Amanecer |Edwar Viena Saavedra Barranquita 838 copana.barranquita@gmail.com 300 280 545 350
Mariscal Asociacién Comité d duct Bruno Radl Batderrama . . .
15 | 5an Martin . Pachlza sociacion Comi e productores | Bello Horizonte 042 - 812627 |mily_tm@hotmail.com 21 21 7 67
Cdceres Agrarios Cacaoteros de Belio Hotizonte |Villafuerte
faci res
16 | SanMartin | Tocache | Polvora |(SO¢i3cin de Producta Carlos José SiermaRivera  |Nueva Horizonte 38 38 7% 70
Agropecuarios Botivar
Asociacion de Productores de Cacao
17 | San Martin | 5an Martin | Chazuta |Organico "El Porvenir” de Lucanayacu Taica Lopez, Ydel Chazuta 942730636 [sancherajaj@hotmail.com 20 20 40 40
Asociacién de Productores Cacagteros h 68@h i l, 1
mecaaver @ .Com ;
18 | 5an Martin | Tocache Tocache .. 1oeache - APCATO Mario Cavero Egusgulza Tocache 983541031 (mccaavero otrmail .com 36 36 155 40
: Asaciacidn de Preductores
19 | sanmartin | M@l | o ohiza  |Agropecuarios Fidel Gamonal - Oscar Ochoa Chinguel Caseric Monterray 959548807 a0 20 120 120
Ciceres Monterre
¥
Mariscal Asoclacion de Productores
r )
20 | sanMartin | wor> | Campanilla |Agropecuartos El Paralso APAP- Caserto |Federico Lulichac Huaccha  [Caseric Shumanza 895233391 42 a2 54 50
Ciceres
Shumanza,
- Asociacion de Productores
21 | san Martiy | Mariseal Pachiza |Agropecuarios Sol Naclente de Ato El | willer Solanc AcuPa Caserio Alto El Sol 945587293 |apasonas_altoelsol@hotmall 37 37 84 80
Caceres -
Sol- APASONAS
Mariscal Cooperative Agraria Cacaotera Alto Vietopr Eduardo Cervantes  |ir Melecon Cdra 3 5/N .
2 i . 1031
22 | 5an Martin Caceres Vartos Hualiabamba LTDA. Farfan Pto Amberes Juanjul 042-545715 |cocperativaalhua@gmail.com 449 449 1351
R. LOS ANGELES NRQ, 5/N
Asoclacion Central Agrope | CUADRA 2) SAN MARTIN
23 | San Martin | San Martin | Porvenir P:‘:venilr al Agropecuarios B Canlla Gomez Benedicto {sm MARTIN - LA ANDA 73 73 91 B5
OF 5HILCAYD
Cooperativa Agrarls y de Servicios Mujars
24 | 5an Martin | Huallaga 5aposoa  |Tecndlogas Cacactirss duls Provincis de  |Edson Ramirez Trigozo Saposoa 996803584 (warmitech@hatmal! com 24 24 52 49
Huztiags Lida.— WARMITECH
Videz Roberto Chasnamote 978505550 { deivis_S44@hotmail.com
25 | San Martin | San Martin | Papaplaya |asociacion de Productores Agropecuarios  |S3ldaRa Papaplaya 971800422, 23 23 30 n
de Papaplaya Bety Leveay Sind
Mariscal Asoclacion de Productores para el Jr HUBFIB Capacs/n, 942003674 (), |oscarestela@hotmail.com
26 | 5an Martin Huicunge |Desarroilo Agroecoléglco Gran Huicungo - |Omer Vasquez Del Aguila  |Huicungo - Juanjul, San 43 43 53 48
Caceres APRQDAGHUI Martin -Perti
f Lutis Yalewr] Jr. Daniel Alcides 942847798 (
Asotiatidn de produc tores orgdnicos la arge Luis Yalcurima Carmmién SN 1845303230, 49
27 | 5an Martin | San Martin | Chazuta Mueva Jerusalen Chujandama 43, ToR534 a0 a0 52
Carretera Marginal viena@@minkatarpuy .org
Mariscal F ndo Belaln #990816310
28 | San Martin C:c:rc:s Campanilla |Asocicaién cacaotera Minka Campanlila Victorino Oscoo Huaman T::':r E;m mt dg‘ia ), { &5 65 288 288
entrada a Campamila

)
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Cuadro N° 18: Directorio organizaciones de productores.
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Movobamb Jr. Ramén Castilla sin  [985172547 ( |jhordan3t0@@hotmail.com
29 | san Martin oyobam Soritor Cen.trai de productores cacaoteros de Herrera Delgado, Mariano )y OUZE346, 042 21 21 37 N
a Soritor -520047
el - JR_ESTEBAN 042504525 (), [florsam_S@outiook.com
30 | San Martin | Tocache Tocache Asociaciadn Turlstica 1a Merced de Ishanga Filomene Riva Caro DELGADO 1732 - 30 30 100 95
- ATMITO L a¥al o391
Asociacién de productares agropecuarios . Tabal
31 | San Martin Lamas Tabalosos Los Emprendedares de Tabalosos Melesio Linares Chujutalll abalosos 985172257 5 25 a9 39
32 [ SanMartin | Lamas | Tabalosos |MSociacién deproductores agropecuarios | e acailana Tabalosos 985172257 26 26 a 42
Virgen de la Natividad Tabalosos
33 | sanMartin | Llamas | Tabalosos |ASCCiacion deproductores agropecuarios |\ i cubas Silva Tahalosos 585172257 25 25 65 65
aroma del cacao Tabalosos
34 [SanMartin | Lamas | Shanao ‘::::;“i““ de productores decacao del rio b, 4y snes Soria Shanao 509734 a0 a0 120 100
Asoclacion de Agricultores y ] . Carretera Marginal
35 |5an Martin Lamas Tabalosos Productores de Tabalosos Lincor Rios Linares /N 959403773 40 40 220 200
Asociacion de Productores | . Nuevop Huancayo 7 5 < 108 108
35 |San Martin Lamas Tabalosos Agropecuarios de Nuevo Huancayo Jose Rodriguez Lalangui ¥ 944897413 2 8
Asoclacién de productores
37 [San Martin Picots Bulenos agropecuarios de la localdiad de Buenosa Aires 56 56 56 56
Aires Machunhgo
— Jr. Comercio N° 129-
3B |San Martin | El Dorado San ;?Sé de Asociacién de productores cacaoteros [Cuarto Ernesto Valles Tuesta San José da Sisa 39 39 39 39
"*2 " |con fertirriego de El Dorado-APCFERD
o Jr. Bollar S/N
39 |San Martin Huallaga Saposoa |Asociacién de Productores Cacaoteros |Miguel Rengifo Saposca #959924335 g EC) 80 80
Unidas de Pintillo-APROCUP
Mariscal |Cooperative Agraciay de servicios
f Balsayacu 60 60
40 |San Martin Ciceres Campanilla Balsayacy Ltda. Armando Ale[andria Delgado y! 35 35
Asociacién de productores
José Herndn Alvarer
41 |San Martin | Mariscal | Campanilia |Agropecuarios de Campanitla- Fustamante Campanilla 53 53 109 109
Caceres ASPACAMP
42 |San Martin Mariscal | Campanilla |Asociacion de productores cacaoteros [Wilder Paghan Ricra Jr. Huallaga 3° cuadra | 883979078 (), jhardan210@hotmail. com 34 34 78 45
Céceres del valle de Sidén- APACVAS
Mariscal Asociacion de productores
i San J
43 |5an Martin Céceres Campanilla agroindustriales de San Juan Adelmo A Juan 56 56 115 60

(Tl ST RT T I
G
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Cuadro N° 19: Directorio organizaciones de productores.

Ascciacion de Productores de Cacao .
8 [SanMartin | Tocache | Pobora |\ o veo Miguel Fasabi Bocanegra Las flores sin#  #978287575(),|  cperezchavez@outiook.com b bl] 112 112
ASOCACON LE PRODLICTORES DE CAGAO E JR.HUALLAGA CDRA. | 980387894 ,
45 [San Martin | SanMartin | Shapaja [sHaPAJA PEZO PANDURO, AUDUBERTO o7 )065635842( luisfores_68@yanoo.es kY k) 3% 36
. Asociacion de Productores Agrarios Wira Jr. Simon Bolivar S/N |998386747 { .
% [SanMartin |, | Pilliana |caca del Valle de Mishquiyacu CarlosChota Ushifishua  |Frepte a ta Plazade  [1#962049907, narlinares24@yahoo.es 62 62 61 61
. ST
ASOCIACION DE PRODUCTORAS .
i i | Qui JR. CHORRLLOS SN i .
47 |San Martin | SanMartin | Chazuta |, ~onpecUARIAS MISHKI CACAG | Avill Quinteras Cenepo )94322039;‘ wellin13@hotmail.com by n by by,
ociacion de producteres agropecuaros
. . . forestal yde consenvacion SOLOPACHE de . 980086537 { .
48 (San Martin | Mariscal | Huicungo | e i inds Distio de | Re8U10 Beno Ramires SMNTANES | ognoagsay, | MerkiBmp@hotmailcom 62 62 231 180
Caceres Huicungo
Moyobamb (CENTRAL CE PRODUCTORES CACAGTEROS ‘ THESTT AT | .
49 |San Martin ) Soritor  |AGROPECUAROS DE SORITOR Mariano Hetrera Delgado | Jr.Ramén Castilla sin |)"0020346,0421  Jhordan310@hotmail. com n bl 38 35
529047
ASOCACION DE PRODUCTORES CACAQTEROS LOS SAUCES MZA. K . .
50 |SanMartin | Picota  Kedropampa ceropapa Timoteo Rengifo Puyo LOTE 8 LRa L05 sauces| 042528047 ()| jherdan310ghotmait.com A k)| a7 &
. i Bda,  |OOCPERATVA AGRARK CACAQTERA Javier Ricardo Castillo ) 971359701 ( . )
51 | San Martin | San Martin Shilcayo CASBOOLTOA Aguire Resid. Los Sauces B-16 WOT1350701, jreadd@gmail.com 122 prrl 122 80
ASOCA.CION DE PRODUCTORES CACAGTERCS . .
52 | $an Martin | San Martin | Huimbayoc |, 2 ores @ Roldan Péres Ramirez CPMRAFLORESSN | 985172547 (), jhordan310@hotmail com 3 H 78 45
ASCCACION TURISTICA LA MERCED DE JR ESTEBAN . i
53 | SanMartin | Tocache | Tocache |qunea.-ammo Viviana Sangama Flores DELGADQ 1732  042504525(), florsam_S@outiook com 3 i | 84 7
_TAnLAL 1 Sl _ -
Nugw |COCPERATNA AGRONDUSTRAL OORTILLERA Daniel Alejamdro AVENIDA MARGINAL | :
54 | 5an Martin | Tocache L. NUEYO PROGRESO ) §79882834 (), razaevergdhotmail. com 8 27
i Progreso | Rimarachin Soberon 838 ¢ ® =
ASOCACION DE AGRICULTORES
. CASERIO RAMON | 943800097
55 | SanMartin | SanMartin | Chazuta |AGROPECUAROS CRISTOES EL CAMINO Ivan Luis Bazan Bravo CASTILLA )962951157(, Lalosr@pery.com 52 52 136 100
Mariscal ASOCA CION DEFAMLIAS UNDAS DE FLICUNGO 545516
56 | San Martin Ciceres Juanjui Jhon Soria Amaringa Caretera FBTKM. 1 | o ooi0mg | SOriamaringo@yahoo.com 250 50 1301 1301
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Grafico N° 02: Informacion situacional referente a asociatividad en la Regién San
Martin.
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. VOLUMENDEPRODUCCION CACAD . VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION
- CONVENCIONAL™ = - - . ORGANIZADOS Y NO ORGANIZADOS

)

)

> )Yy ) )

|« En Cooperativas ® En Asociaiones - Volumetotal » Oganizados  * Noorganimdos - Volumetotal

)

~ VOLUMEN DE PRODUCCIONDE R il
CACAQ ORGANICO(TM). R

= EnCaoperativas * £n Asocidciones - Vidimetotsl .~ - Oraoimdos - Noorganizdes - Total Praductores -

> ) Y ) ) )y ) ) )

'N* DE ORGANIZACIONES EXISTENTES
ENSANMARTN

.. TOTALHAS INSTALDAS EN SAN
' MARTIN

| cMsodados Noasocsdos Towlgress " Coopershas - Asodacones ; Toal

f.;~'N“DEHECTAREASEN'.',.}‘.  _ ~ N°PRODUCTORES = =
. ASOCIATIVIDAD ~~ ORGANIZADOS

« Total Productores. C
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Xlil. Exportaciones de Cacao Tm y precios
-] . H 4
Cuadro N° 20: Exportaciones de cacao por empresas en San Martin
Exportacién de San Martin Por Empresas del afto 2014 del mes de Emero - Agoain
[ RUC Emprena Provincia Partida Dencripoion Destino Pwan Meio Kg. Valor FOB UBD K:.h “l:s;oa
Raii $49,920.00 57600/
“ %20 3%, 2228,636.00  7,417,502.27
Cooperatia Agrana Cacadtera Puises Bajos £48,280.00 2,210,622 56
San Mertin-Mariscal . - —
1 | 20404057805 Atopagro o | 1201001900 Cacao Orgénico Begica 280,150 206,34 67
Estados Unidos 224,366.00 714,525.78
Alemania 126,120.00 363, 123.26|
Béigica 1,530,080.00 4,622.243.12#
Paises Bajos 476,650.00 1,322,411.68
o . [ Estados Unidos 201,600.00 820,928.00
2 | 20530645346 Sumggap SAC Lima-Lima San lsidm | 1804001900 | Cacao Omgdnico C 207 600,00 04, 506,00 2,540,470.00| 7.728,934.09
Indonesia 160,400.00 96, 056.00
Ralia 20,160.00 62, 466.00
20521137652 | Amazonas Trading Pend 5.A.C. |[Lima-limalurigancho | 1801001900 | Cacac Cvgénico Espafia 49,745.00 146, 162.55 49,749.00 146,162.56
Cooperstiva Agroindustrial San Martin- Tocache- . :
20114078460 Tocache Lida Torchs 1801001800 | Cacao Orgénico Bélgica 349,440.00 1,205,443.20)  345,440.00 1,205,443.20
‘Alemania 125,120.00, 310,203, 45)
Paises Bajos
X . 78,000.00 239,126.00
Cooperativa Agraria Cafetalera | ) ! {Hokanda) ' '
5 | 2048910008 Or0 Verde Ltda Lime-Lima-Santa Anita | 1801001500 | Cacaa Orgdnico s TR STEam DL 180460957
Yala 74,920.00 242,767.82
Mexico 99.960.00 340,568.36
roorcal Forest Pom S A G Paises Bajos 50,048.00 48,000.05
8 | 20838711508 | PR A Lima—Lime-Mirgflores | 1801001900 | Cacao Orglrico Alomania 250,240.00 T50,469.76|  560,528.00 1.890,771.57
Ralia 756,240 00 792,200 78
7 | 20522061035 |  Exportedora Romex SA. | Lime-Limata Victaia | 1801007900 | Cacao Orgénko P?;.E:::T 199,680,00 56035350 19988000  199,680.00
San Matin-San Martin. | 2000 Chooadlale y 808 | gy1a40s Unidos 204 5,400.70
. an Marti artin- pregaracioney en
8 | 20450001214 Industrizs Mayo S.A. Tarapoto TBOEHIO000 | o, tadetas o - N ” 318.00 5,802.70
1806900000 | bames sin rellenar
Iniia 56 356,00 310,487.50
® | 20529712843 | Casalukerdel PeuSAC. | PuraSulana-Sulanna | 1801007900 | Cacao Orgénco 149,08500  474,600.45
Clolombia 49,729.00 161,121.96
1 | 2045007544 | COOPETA ﬁg’m"" Uehiza 3:;:;‘""”"”“ 1801001900 | Cacao Organico Béigica 74,880.00) %57.061.60] 7486000  257,96180
Cooperstna Agrana Cafetalera | Huanuce-Leontio Pradod .
11 | 205242392 Oisos L TOA Layendo 1801001900 | Caceo Orgdnice Beéigica 24,960.00 8,77500) 2496000 2496000
Ceoperativa Agroindustrial San Wartin-Tocache- .
001 lem 25,11 786445  25110.00 52
12 | 20450248442 ASPROC. NBT Tocoche 1801001900 | Cacao Orgdnico Alemania 5,110.00 8,644 . 78,604.5
Cacao en Poho sin
13 | 2050885372 | Machu Picchu Foods S.AC. | Lima-ima-San fmdr | 1805000000 | adicin de azucar ni]  Argentina 25,000.00 4075000 2500000  40,750.00
ofro sdulcorante
Alemanie 225,216.00 662,439.08
44 | 20473150644 | Cafetalers Amazénica SA.C. | Limalima<San sidm | 1801001900 | Cecss Orpamco 350,336.00] 1,089,620.21
Malasia 125,120.00 07,3812
16 | 2050001716 | Amajaro Peris AC ”’"“‘”"’:j;"‘m"e 1801001800 | CacaoOrgnico | Espana 10,144,00 31,156,638 215206400 6512,06952
18 | 2012018608 WMR":J imacc"" Valle 4 vacuchoLa Mar-Ayna | 1601001900 | Cacac Orgdnico Béigica 99,840.00 713,560.60] 124800000 42387086
Asociacion Central de -
g Suiza 25,000.00 63,1500 488000 47558478
17 | 204504378@ | Productores deCacsode | O M:“'" Tocache | 1ani001900 | Gacas Orgdnico
Tocache ohor Bélgica 24,950.00 50,572.62
8 | 20553043565 | bncas Grain Peu SAC LimelimaAte | 1801001800 | CacacCrgdnco | Paises Bajos 48,508.00 12478856 |  100,09800) 28757581
Cooperativa Agraria @ Gran | San ManinHuaflaga- i Béigica 74,880.00 247,004.16
0450298 1801001800 | Caceo 12452600 41071147
2 Hi Saposca LTDA Saposca R 50,048.00 183, 707.01
TOTAL 7,695,582.00 237802 | 9672,820.00 | 20,972, 834.47
Fuente infotrade Prompent




Grafico N° 03: Exportaciones de cacao - San Martin en Tm y precios
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XIv.

PERSPECTIVAS DEL MERCADO

Segiin un estudio realizado por el Centro de Inteligencia de Negocios y Mercados de

MAXIMIXE, la produccion peruana de cacao avanzaria 7% en 2015.

De acuerdo a lo informado por el medio Alert@Economica, lo antenor se debe a
diversos factores, entre ellos: mayores superficies cosechadas por parte de
Alianza Cacao Pert (asociacion que agrupa a productores de cacao fino y aroma
o de diferentes regiones); inversiones en
planta y equipo que elevarian la
productividad reduciendo costos de
produccion; y politicas de apoyo por
parte del Ministerio de Agricultura y
Riego que incentivarian el cultivo del
cacao como alternativa a la hoja de

coca.

El Centro de Inteligencia de Negocios y Mercados de MAXIMIXE sefial6 que en el
mismo periodo se prevé que las exportaciones de cacao alcancen US$198,7
millones (+12%), impulsadas por la elevada cotizacion internacional del cacao
(US$/Kg 3,1 en 2014), el incremento de superficies cosechadas (se registrarian
70 mil nuevas hectareas hasta 2016) y el incremento de la demanda de chocolate
a nivel mundial, principalmente del mercado asiatico e indio.

De la misma forma, el crecimiento se veria beneficiado por la mayor demanda de

cacao organico peruano, debido a que su calidad es reconocida a nivel mundial.
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XV.

COSTOS DE PRODUCCION DE CACAO ORGANICO Y CONVENCIONAL

Costo de Produccion aiios del 1 al 5 (Instalacion-Mantenimiento.

COSTOS DE PRODUCCION DE CACAD ORGANICO

FSPECIE

CULTIVAR O VARIEDAD
PERIODO VEGETATIVO
MES DE $IEMBRA

MES DE COSECHA
CANMPAR AGRICOLA
SISTEMA DE 5 EMBRA
DAST. FNTRE SURCOS
ST, ENTRE PLANTAS
DENSIDAD DE SIEMBRA

RENDIMIENTO

CACAD USGAR HUILUMGO
Ccons1 DETRITO AUANILR, HUI CUNGD PACHIZAF AJMRI LLO
#ermanante (30 afos) PROVINGIA MAHISCAL CACERES.

ASD-SET. , ENE, MAR. DEPFARTAMENTD SAN MARTIH

MAY-1UL NPG DE SUELO FRANGCO

20143018 AREA A SEMBRAR 1 Ha.

TRANSFLANTE FUENTE HIDRICA LLAPVIA TEMPORALES

AMAX IM FECHADE cOSTO abr-15

IMX Im NIVEL TECNOLOGILOD MEDIC

2283 PLANTAS/HA TIPO DE CAMBIO £/.3,10 POR US$

1200 Jafe RESPONSABLE DOCA-DRASAM

- R
a. Vivaro 400,00 o0 .80
Foh cle carma alMmacigu Jornatk ) 2 80
‘Preparacion de sustrato Jormnai 25 2 B0
Lignpco de boisas Jornal 25 [ 1s0
[Sleambra de sermillas o guaba y |Jornal =3 1 F=3
caceo an beisas
Control fitosenitaric 25 4 $00
l?uiaccmn de plantones 75 1 =
Praparacion da termenc 25 £ 800 - s -
[Analisis de suelos 80 1 )
Delinsacton v Estaqueado 25 3 150
Frapamcion Ge Noyos sombra 75 12 300
tenparal
Freparacién de hoyos pam cacac |Jemat 25 B 200
Labor de siembra de pldtanc y Jornal Fa3 16 400
@uaba
oSl o0 L B ,.! - ax T
Trislado dé MiLeIoE 06 PEANG ¥ P 3 75
plantones de cacac
Instalecion de hijuekos de platano 25 s 25
ar: campo defnitho
de piantones de cacac [Jomal 25 125
an campo definktho 5
Sandclo da injertacian Millme X3 1300 &50
£ 2
= & 3 150 ]
Cultivo, cashierbo F) 80 65 1530 a0
Récaice Jomal 25 2z
Dasbrata / deachuponado Jomna F3 4 100
Control ftosanitaio-Biotes Jomai 25 € 150 122
Poda de amuitectura CJomal = r 100
FPoda ds mantsnimiento Jomal 25 [-3
sgulacion de sormba Jormnal 25 F3 £l 2
Jormal 25 a 75
25 [ g 10 250
25 4
o o g .- [] [ »
2 1
Farmsntade 25 1
|§ocwn y Almacenada S 1
Bolgas aimaciguerss 32 15
Malla Raschal 20 ]
[Hifoeos o% pistanc [ 1300
Semilis de guaba 5 1 5
[Semita de canao 20 5 100
Varag yemeras [*X] 186G
Srta para injettar (%] 30 )
Guanao de isla (-] 25 150 a
Sulfate de potasic 120
Raca fosforica 50 1 50 1 =0 1
ABono fotinr (Bayfolan 20-10-10) 22 1 2 2 4 F3
Cajores fermeontacdons{3m3) 500 1
Sacos de yute 2.5 [-3
Tuchilic para injertar 15 1
Tijena de poda (1110} a5 3 1 i3
Tijera talescopica 180 T
Saucho de poda (1710) Unicad &0 3 180 1 [
Bomba machik 20 it Unictard 230 1 230
Baldes da Plastico (20 Liros} Unidad 15 2z 30 2
Flate a mecado de platano Tm. 80 12 70 24 1440
Flete a mev=ado de cudo0 50
R % R i S T
\mprevisios {10%) B6.4 ADE.4
V.B.P.
Por granc 560 cacas Ka B0 [ q 50
7.0 1oao} o0 1000 7000
b,
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Cosecha de pltano

Jomal

1

375

10

Cosechs de cacao

Jomal

18

Quistra

Fementado

Secado y almacerade

Jomal
Jomal
Jorel

E o w| wa| 8| =|&

Bolsas aimaviguerss

Wil

Matla Raschel

Metro

Hiueios e pitan0

Unidad

Semia e guate

Kg

Semilla de cacan

Ky

Varas yemeras

Millar

Cinta para injestar

Metro

Guano de g

Sac0

25

150

10

Suifato de potasio

Saces

gl 8

Roca fosforica

Sao

Ao ol (Bayloian 20-10-10)

d

Cajores fementadores (3m3)

Unidad

az) =] k3| —

Sacos de yue

Ursded

Cuchilo para et

Tiera de poda (110)

Tiera telescopica

90

]

Searuche de poda (111C)

Bornba mochila 20 1.

Bakdes de Plastico (20 Litros)

(3= I Y

s 82

"

Fiete a‘niefcado' de ﬁatano -

U

Flele a mercado de caca0

TR D

_Imprevistos[l%} _

ey 1. 1 1

V8P

Por grano 5600 cacao

80

1200

Por piatano

70
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1. COSTOS DIRECTOS

1.1 Mano de obra siembra 5780.00
1.2 Insumos 1,424.00
1.3 Herramientas 740.00
1.4 Transportes 720.00

Tomorsi |

1.1 Mano de obra siembra 5780.00 66.71
1.2 Insumos 1,424.00 16.44
1.3 Herramientas 740.00 854
1.4 Transportes 720.00 831
8664.00 100.

1. COSTO TOTAL DE PRODUCCION (S/.) 953040 | 4,470.40 3,374.80] 4,700.10| 6,224.90
2. RENDIMIENTO (kg./Ha.) 450.00]  800.00 1200
3. COSTO/UNITARIO - CHACRA {S/. x kg.) 7.50 5,89 5.19
4. PRECIO UNITARIO VENTA (S/. xkg.) 8.00 8.00 8.00
5. INGRESO TOTAL, V.B.P. (S/.) 0.00 0.00( 3,600.00[ 6400.00] 9,600.00
6. INGRESO NETO, UTILIDAD (S/.) 225.20| 1,690.90| 3,375.10
7. RENTABILIDAD (%} 6.26 2642 3516
INGRESOS 7000.00]  7000.00| 3,600.00] 5400.00] 9600.00
EGRESOS 9,530.40| 4,47040| 3,374.80| 4,709.10| 6,224.90
UTILIDAD POR ANO -2,530.40)  2,529.60 225.20( 1,690.90| 3,375.
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COSTOS DE PRODUCCION DE CACAQ CONVENCIONAL

ESPECIE CACAO LUGAR HUIQUNGD
CULTIVAR O VARIEDAD o6t DISTRTO JUAHIUY, HLICUNGO, PACHIZA PALARILLD
PERIODO VEGETATIVO Permanente (30 afios) FROVINGIA MARISCAL CACERES
MES DE SIEMBRA HGO-SET., ENE, MaR: DEPARTAMENTD SAN MARTIN g
MES DE COSECHA MAYJUL TIPO DESUELO FRANCD e v
CAMPARA AGRICOLA 2014-2015 AREAA SEMBRAR 1Ha. -y
SISTEMA DE SIEMBARA TRANSPLANTE FUENTE HIDRICA LLLVIA TEMPORALES : +
DIST, ENTRESLRCOS MX M FECHA DF COSTO abe-15 N
DIST. ENTRE PLANTAS IMXIM NIVEL TECNOLOGICO MBDIO N
DENSIDAD DE SIEMBAA 1283 PLANTAS/HA TIPO DECAMBIO 513,10 PORUSS
RENDIMIENTD 1200 kg/haafio RESPONSABLE DDCA DRASAM
Ao1. o AR3 | aflos
L j.‘*.v:;- ; u i
1.1 MANOGE OBRA
2. Vivero
Preparaciin de cama
almaciguera
Preparacion de sustrato Jornat % 2 50
Lienado de boisas Jomal o) 6 1%
Siembrz de semilas de guaba y|Jomal A 1 -]
¢aca0 en bolsas
Control flosaritario Jomal s 4 108
Seleceiln de plantones Jomal % 1 5
Preparzcitn de terreno Jomai i .t} 500
Analisis de suelos Jomal & 1 )
Delineacitn y Estaqueado Jomal 5 6 150
Preparacién de hoyos sombra | Jomal % R 30
temporal
Preparacidn de hoyes para Jomai % X0
cacan 8
Labor de siembra de piétanoy | Jomal 16 400
Queba
cSembn [} | BA PR e e
Trosiado do s de ptana [lomal 5 3 5
y plantones de cacao
Instalacion de huueiosq? Jomal 5 ; 5
platan en campo definitho
Instalacion de plantones de  [Jomal 5 5 -
cacas en campo defnitivo
Senicia de njertacion Witar 05 | e
Reinjertacidn Jomal 40 2 )
Apficactn Ge Bricarie |Jdord 5 5 W | 5 | ™ | 5 | B | 8 | ™ | & | M
Cuttivo, deshierto Jomal i & 2000 &0 1500 L 1000 4& 1000 4 1000
Recalce Jomal % 2 5
Desbrote / deschuporado Jormel ) 4 100 4 100 4 100
Control ftosanitaioBioles Jomal ) 6 150 12 X0 12 300 12 30
Poda de amuitectura Jomal ] 6§ 150
Poda de mantenimiento Jomat b3 8 0 12 A0 12 30
Reguiaciin de sombra Jomal - 2 %0 2 50
Flalan da Bladana lewnal ~ “ m*®
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Destrote / deschuponade

Jomaf

10

100

100

Control Rosantano-Biokes

Jorral

12

12

Poca cb aiquitectua

Jormal

150

Pota de mantenimiente

Jornal

Regulacion de sombra

Jomal

R B R B W] =

Raleo da Platano

e Covecha

Jomal

Tw [

Cosecha de pélam ‘

Jomal

s

B o =

Cosacha de cacan

Jomal

a4

ol

Quiebra

Fermentado

Secado y almacenado

Bolsas almaciueras

[

Malla Raschel

Hiuelos de pano

1300

Serilla Ge guabe

Semilla de cacao

Viaras yemerss

Mittar

1500

Cinta para injertar

Metro

Fertilzantes - Compomaster.

25

225

1010

1010

Fungeida

insecticidas qamicos

Cajones fementadores(3m3)

Sacos de yute

Cuchﬁopara |njertar N

Tiera dé poca {110)

Unidad

Tijera telescopica

190

Seucho de poda (1790]

Bomba mochila 20 1.

Bafdes de Plastico (20 Litros)

Fletea mercadn de plat-anb' '

4

Flete a mercado de cacao
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LA

NS A N

VEP.

Por grano seco cacao

[

Por

14

7000

1000

m ‘;“ ,-.=




D))y D)D) D)>rY)Y D))y )y

YD Y 1)) ) )
)

)

) )Y ) ) ) )

) ) ) )Y )

) 20 20 T D TS I D I I

ACTVIDAD -~ | VAIORS/ %
L COSTOS DIRECTOS
1.1 Mano de obra siembra 5810,00
1.2 Insumas 1,457.00
1.3 Herramientas 740.00
L4 Transportes 720.00
1.1 Mano de obra siembra 5810.00 66.57
1.2 Insumaos 1,457.00 16.70
1.3 Herramientas 740.00 8.48
1.4 Transportes 720.00 8.25
Sub Total 8727.00 ~100.
A, Imprevistos (10% C.D). 8727
SubTotal 8707
" CONGEFID _ARO1 | ARO2 | ARO3 | AO4 | AROS

1. COSTO TOTAL DE PRODUCCION (S/.) 9,599.720 4,578.75 3,641.00{ 4,698.10| 4,981.90
2. RENDIMIENTO (kg./Ha.) 450,00 800.00| 1200.00
3. COSTO/UNITARIO - CHACRA {S/. x kg.) 8.09 5.87 4.15
4. PRECIO UNITARIO VENTA (5/.x kg.) 7.0 7.0 7.0
5. INGRESO TOTAL, V.B.P.{S/.) 0.00 0.00] 3,150.00{ 5,600.00| 8,400.00
6. INGRESO NETO, UTILIDAD {S/.) -491.00] 90180 3,418.10
7. RENTABILIDAD (%) -15.59 16.11 40.69

_ - meo  [aRou(s/)  [ARO2(s/) |aR03(s/) |ANO 4(S/4AROS (/)
INGRESOS 7000.00 7000.00| 3,150.00| 5600.00 8400.00
EGRESOS 9,559.70 457875 3,641.00[ 4,698.10| 4,981.90
UTILIDAD POR ANO -2,599.70 2,421.25 -491.000 90190 3,418.10




DIAGNOSTICO DE
LA CADENA DE
VALOR DEL
CULTIVO DE
SACHA INCHI

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM




INTRODUCCION.

El cultivo de sacha inchi posiblemente fue cultivado por los incas desde hace
3000 a 5000 afios al haberse encontrado en la costa peruana, en tumbas
incaicas, huacos fitomorfos que representan al fruto y a la planta trepadora

que fue llevada del antisuyo (selva) durante el Imperio incaico

En el Perl, se le encuentra en estado silvestre y esta distribuido tanto en
selva baja como en selva alta, se le encuentra en diversos lugares de
Amazonas, Cajamarca, San Martin, Ucayali, Huanuco, Junin, Pasco, Loreto,
Cusco y Madre de Dios. En San Martin se localiza en toda la cuenca del
Huallaga, en la provincia de Lamas, en los valles de Sisa y del Ponaza, en
Alto Mayo y Bajo Mayo, Shanusi y Pongo de Cainarachi. Su territorio se

extiende desde los 30 m. de altitud hasta log 2110 m.s.n.m.
CONTEXTO REGIONAL:

De acuerdo al levantamiento catastral y topografico realizado por la Direccion
de Productividad Agraria de San Martin, existe un claro potencial en la region
para la siembra de sacha inchi de aproximadamente 220,000 Ha, las mismas

que estan distribuidas en las diferentes provincias.

En la actualidad, segun datos del proyecto Sacha inchi en San Martin, existen

alrededor de 252.8 Ha en produccion; y 503.17 has sembradas

A pesar de gue el rendimiento promedio de semilla es de 1 TM/Ha, de
acuerdo con INIA en Tarapoto, los rendimientos promedios reales, en
plantaciones en el tercer afio de produccion, flucttan entre 1.5 y 3TM/Ha Esta
variacion se da por diversas razones, principalmente: mantenimiento y manejo
del cultivo, la poblacion de plantas por hectarea, la disponibilidad de agua vy

controf de los problemas fitosanitarios.

Si bien la produccién y el niimero de hectareas disminuyé en los Ultimos afos,
l[a tendencia de compra de semilla de Sacha Inchi ha aumentado
significativamente en los ultimos meses, el precio de la almendra
descapsulada se ha incrementado de 2.0 soles en septiembre del 2007 hasta

mas de 12 soles en la actualidad.



La informacion disponible del cultivo, en cuanto a hectareas cultivadas,
volumen de produccidon, mano de obra utilizada, etc, tiene altas
probabilidades de inexactitud, debido, entre otros, a las zonas de cultivo tan
dispersas y los datos inexactos proporcionados por los agricultores, muy

estimados, y sin tomar en cuenta la cantidad de plantas sembradas.

En la Region San Martin se ha promovido la Mesa Técnica Regicnal de
Sacha inchi; desde el afo 2006; espacio de concertacion institucional publico
y privado, que tiene como mision facilitar, promover vy articular a los actores
de la cadena productiva, para generar oferta exportable, diversificada y con
valor agregado, que permita mejorar la calidad de vida de los actores
involucrados en el proceso de desarrolloc de la region, con viabilidad
economica, equidad de oportunidades y beneficios, en armonia con el medio

ambiente” siguiendo los principios y criterios del bio comercio .

Segun el proyecto sacha inchi la informacion que se tiene a la fecha es que
existen 503.17 has establecidas y 252.8 has en produccion esto es tomado
por 0s técnicos que vienen trabajando en el ambito de las cuatro provincias

donde se interviene con el proyecto

Actualmente nuestra semilla de Sacha inchi, viene siendo cultivado en los
Paises vecinos de Ecuador, Colombia, Costa Rica ya que sus Gobiernos
vienen apoyando la siembra de este cultivo, inclusive las empresas Peruanas
vienen importando semilla de estos Paises para abastecer sus demandas. En
San Martin el precio del Sacha inchi actual promedia entre 12 a 14 soles,
debido a que existe poca produccion y mayor demanda, ya que 10s
productores cortaron sus plantas por los bajos precios del ano pasado y poca

comercializacion.

Depemos tomar en cuenta, que en febrerc del 2014, se levantaron las
barreras comerciales del Noovel Food en la Unidn Europea y el GRASS en
los’ Estados Unidos para el aceite de Sacha inchi, motivo por el cual
actualmente el mercado demandante de aceite de Sacha inchi, viene
creciendo aceleradamente; las perspectivas ahora son otras, de abastecer un
gran mercado, la demanda solo en la Region San Martin es de un aproximado

de 500 Tn, el cual no contamos, por la poca produccion en |la zona.



DIFICULTADES QUE PRESENTA

Analisis de los puntos criticos de la cadena de valor de sacha inchi:

1. ESLABON DE PROVISION DE INSUMOS

Este eslabdon esta conformado por los proveedores de bienes y

servicios para la produccién agricola de sacha inchi, en la actualidad

este, no presenta mayores debilidades ni distorsiones que reste

competitividad a la cadena.

2. ESLABON DE PRODUCCION AGRICOLA

Carencia de un paquete tecnolagico.

Desconocimiento de los rendimientos de produccion.

No existe estandares de costos de produccién.

Manejo cultural insipiente.

No existe una variedad de semilla validada o certificada.
Desconocimiento  del manejo integrado de plagas vy
enfermedades.

Carencia de equipos estandares para |la etapa de post cosecha.
Debilidad organizacional de productores.

La oferta actual no cubre la demanda, hace que exista una
demanda insatisfecha.

Existe poca investigacion del cultivo, las instituciones
competentes de la investigacién de cultivos existentes en la
region (INIA y IIAP) han orientado sus recursos a cultivos
tradicionales como el café, cacao, maiz, algoddn, entre otros.
Segun el diagndstico realizado, el INIA dentro de la subdireccion
de investigacion no ha priorizado este cultivo porque no cuenta
con Jos suficientes recursos economicos. Pero se viene
investigando con fondos del Proyecto de sacha inchi articulado
con el INIA,

La escasa transferencia tecnologica.

Deficiente manejo agrondmico y labores culturales por parte del
agricultores (seleccidon de semillas, cultivos, abonamiento,

fertilizacion, cosecha y pos cosecha, comerciatizacion, etc.)



Sistemas de drenajes deficientes en el cultivo de sacha inchi.
Debilidad organizacionai. Alta incidencia de trabajo individual
debido a la falta de confianza de trabajar organizadamente.

Las Buenas Practicas Agricolas (BPA): Es muy deficiente y existe
carencia en temas ambientales, tambien existe un desorden en el
manejo productivo del cultivo.

Deficiente manejo de sistemas agroforestales en el cultivo de
sacha inchi.

Organizaciones debiles e incipiente asociacion.

Muchos productores socios de las organizaciones aun no cuentan
con titulo de propiedad, esto es una limitante para acceder al
credito formal.

Organizaciones de productores con desconocimiento de los
procesos y formalizacién organizaciconal.

Desconocimiento de los productores para un adecuado manejo
tecnico del cultivo, sobre todo del control fitosanitario en la
produccidn, lo que ocasiona problemas de productividad del
cultivo.

Falta de abastecimiento constante de agua (riego tecnificado o
reservorios para los peguerios agricultores) para tener una
produccion constante a lo largo del afio.

Falta de articutaciéon de las asociaciones, entidades publicas y
privadas existentes a la Mesa Tecnica del sacha inchi.

El rol desempefiado por las instituciones de apoyo en el area de
Investigacion es insuficiente, son muy pocas las instituciones
involucradas y los resultados muy lentos debido a la falta de
financiamiento y de instituciones u organizaciones gue brinden
este apoyo.

El rol desempefiado por las instituciones de apoyo en el area de
Asistencia Tecnica es insuficiente y muy superficial, ya que
trabajan principalmente fa asociatividad de los productores.

Deficiencia de centros de acopio y vias de comunicacion.



Deficientes condiciones de almacenamiento del grano de sacha

inchi

ESLABON DE TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Existen cuatro empresas de transformacidn industrial que trabajan
con las 25 organizaciones, siendo estas los demandantes
potenciales del producto.

Plantas transformadoras en la region San Martin, trabajan solo al
60% de su capacidad instalada, necesita mas grano porque la
demanda es creciente.

Presencia de tecnologia intermedia, actualmente se investiga
constantemente en la creacion de equipos para ia transformacién
de aceite de sacha inchi.

Existencia de una norma tecnica especifica para el procesamiento
de sacha inchi.

Falta de investigacion para la creacion de nuevos subproductos
derivados de sacha inchi.

Débil fortalecimiento de las Organizaciones de productores de

sacha inchi.

ESLABON DE COMERCIALIZACION

Débil manejo de temas de sistemas de comercializacion, comercio
exterior, comercio justo-FLO, negocios futuros en ventas del
producto y certificaciones.

El rol desempefiado por las instituciones de apoyo en el area de
Articulacién de Mercado es mas efectivo pero aun insuficiente ya
gue los productores de zonas alejadas no tienen muchas
alternativas de venta del sacha inchi mas que venderla al
productor/acopiador.

Existencia de acuerdos comerciales entre organizaciones de
productores y empresas acopiadoras y/o transformadoras.
Algunas empresas de la regién Agroindustrias Amazénicas SAC Y
Shanantina SAC. vienen exportando el sacha inchi pero ya con

valor agregado (aceite de sacha inchl



PERSPECTIVAS DE LA CADENA (a corto, mediano y largo plazo)

Promover la investigacion orientada al mercado y productores.

Propiciar e! fortalecimiento de la asociatividad de productores, y el desarrotic
de sus capacidades tecnicas y de gestion, para mejorar su participacion en la
cadena.

Fomentar la cultura de calidad en la cadena, incentivando la elaboracion de
estandares de calidad, con norma técnica, paquetes tecnologicos validados,
semilla certificada, certificacion organica, y atencion de la GdR.

Articular con PROMPERU la elaboracién de una estrategia comercial para
fomentar un mejor conocimiento del mercado que ayude a orientar el
desarrollo regional del cultivo, blsqueda y crecimiento de nuevos mercados
nicho.

Socializar entre los diferentes actores de la cadena los conceptos de
Bioccomercio y facilitar la implementacion gradual de los P & C de
Biocomercio e incentivar alianzas publico - privadas.

Apoyar el fortalecimiento de la mesa técnica propiciando un mayor liderazgo
en la vinculaciéon interinstitucional, propuestas de proyectos y politicas
regionales.

Uno de los factores de éxito es entonces el desarrollo tecnolégico de cultivo
que permite el incremento de rendimientoc TM/Ha a fin de minimizar los

costos por kilo.

)
W



)

—
_—
—
-~ DIRECTORIO DE LA MESA TECNICA DE SACHA INCHI
- Plataforma de servicios de la mesa técnica de sacha inchi publicos y prnivados.
—
- Nombre de Activided )
N° la Representante | Principal Ubicacién Direccidn Taléfono E-mail
- Institucion
- ) Desarolio Moyobamba Calle
Gobiermo | Dr Victor "
_ 1 | Regional de | Noriega regional Aeobuerto | 4% | vwwregionsanmartin.go.pe
San Martin | Reategui luyllucuiia
-~ Direccion | Ing. Santiago | Desamolio del Tarapoto Angel 526700
—~ 2 Regional de Contreras Agro Delgado dra_sanmartin@minag.go.pe
Agriculturda Medina Morey 435
— Direccion Desarrolio del Tarapoto Angel 942657271
de Ing. Neisser | agro delgado .
- | Productivid | Barira Ramirez Morey 435 nelsserbartrag@yahoo.es
ad agraria
- Sra. Marisol Desarrolic Moyobamba Jr. San #869817
4 DIRCETUR | Rise Hasegawa | Comercio Y Martin 301 042562043 nsehasegawa(@®h il.com
- Zuzuki Turismo
Desatrolio Moyobamba Calle
TS DIREPRO Ing. Luls agroindustrial aeropuerto
5 San Martin Alperto Vera 150 www.direprosanmartin.qo.pe
~ Acosta
-~ Monitoreo Tarapoto | Sofia delgado 521546
SENASA- | MV. Esilander Fitosanitario 149 _‘_
- 6 San Martin | Celis Vasques sanmart enasa.qepe
—
, INIA - San Ing. Antonio Investigacion Tarapoto Martinez de | 042522291 o
~ Martih | Arce Garcia Compation o go b
n
~ Universidad Dr.Anibal Carrera Tarapoto Jr. Maynas | #79073650
8 Nacional de Quinteros Profesional 179 www.unsanm.edu.pe
- San Martin Garcia
— Exportacion lima Av. Republica | 01-6167400
Promperu- Sayira Sato de Panama
. Promperu.qo.pe
- 9 Lima Ramos 3647 San Yourw SIOMPEN.00.p
isidro
-~ Agencia de Desarrolio del Lamas JrReinaldo | 042543133
desarrolio Dr. Cesar agro bartra Dias
-~ 10 | Econdmico Salaiar Pinedo 615 dreesarl maijl.co
local de
”~ Lamas
Agencia de Desarmolio del Dorado Jr. Miguel #97888170
-~ desatrolio Agro Qray 3
- - 11 | Economico | Ing. Juan 042799322 juanidro 1 mail.co
local de el | Carlos ldrogo
. Dorado | Gonzilez
Agencia de Desairolio del Picota Jr. Malecon | #94263057
—~ Desarrolio Agro 550 0 .
12 Local ing.James 042799217 Jamupag2@hotmail.com
_ Picota Mufios Paredes
Agencia de Desarrollo del Bellavista | Jrjuniny san | #97577504
Desarrollo |\ acnaido Agro martin 700 7 )
13 | Economico Sglo Rivero 042544166 | amaldo_soto@hotmail.com
local de
Bellavista
Agencia de Ing. Marco Desarolio del | San Martin Jr Molinera | #86390850
14 ?:;Tgh Antonio Flores Agro f:r:n'i: 6 mfloresreategui@gmail.com
a0 | Restegui
Martin
Proteccion San Martin Jr. Antonio | 042529727
15 | NDECOPI | Doc. Gena Integrat det Raimondi 328
SM: Chavez Consumidor . :
Rodriguez www.indecopi.go.pe
Ing.Carmen Jr Daniel A.
16 | Agrobanco Per%a Lozano i www.agrobanco.com.pe
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-~ Instituciones Privadas
o~
- Camara de | Lic. Aidé del | apoyo a la | Tarapoto www. camarasanmartin.com.pe
Comercio y | Aguila Valera promocion  de Capac 196
—_—
produecién de productos
-~ San Martin
- HAP ing. Luis Alberto | investigacion Tarapoto Jr. Belén de | 525979 liapsm@iiap.org.pe
-~ Arévalo Lépez Tomes 135
morales
__—
Caja Nuestra | Miguel Ruiz | créditos Tarapoto Jr. San | *366762
- Gente Camanza Martin /c 1
-~ Controf Unién | Afanso Chavarri | cerificacion Lima Jr. 2 de mayo | 7190400 comercial@cuperu.com
- Peri SAC 1205 Lima
o
AA
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Organizaciones de productores de sacha inchi - 2016
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sholuiingh
Comité de
Productores de Jose Antonio
San Boca de P . Boca de
1 Lamas Pamashto Sacha inchi de Sangama Presidente 968531464 | 10 10 0.50 0.00
Martin Shamboyacu Boca de Huaman Shamboyacu
Shamboyacu
Qfg::ﬁfr: : 3 e Agroindustrias | Almer
2 Bellavista Sacha inchi de Horizonte Shupingahua Presidente Bellavista 947487747 30 30 6.47 1.59 4
Bellavista Verde Huaman
Comité de -
. | Productores de AMAZON Simion : -
3 Chumbaquihui Sacha Inchi de HEALTH Sangama Presidente | Chumbaquihui | 968105868 | 32 32 12.04 433 268
san | . Pinto Chumbaguihui PRODUCTS | Shupingahua
amas -
Martin Recodo g;n;ﬁitgfes de Agroindustrias | Romer
4 Pampamonte Sacha Inchi de Horizonte Reategui Presidente Pampamonte | 845105050 | 17 17 6.82 1.12 1.25
Pampamonte Verde Shupingahua
Comité de . .
Agroindustrias
5 Palmiche | hroductoresde | . tnicasy | 0%€ Tapullma | o dente |  Palmiche 30 30 5.45 159 45
Sacha Inchi de . Salas
Paimiche Bio Omegas
8 Mi?trl'n Lamas Lamas Shacapa Independientes En formacién 5 5 0.00 0.00
Asociacién de AMAZON Estevan
7 Cacaoteros de HEALTH Sangama Presidente Morllle 942991974 | 21 19 413 3.00 1
Morille PRODUCTS | Shupingahua
Morilo | Asociacian de AMAZON | Samuel
8 Agropecuarios HEALTH Cachique Presidente Morillo 987621087 | 15 12 4.00 0.00 2
p PRODUCTS | Sangama
San Lamas Shanao Manos Unidas o
Martin Comité de AMAZON | Pedro
Productores de .
9 Pukallpa Sacha Inchi de HEALTH Sangama Presidente Pukallpa 965876034 | 16 15 760 2.50 1
Pukallpa PRODUCTS | Tapullima
En proceso de . En proceso de
10 Solo activacion Shanantina activacian 7 7 1.50 1.30 15

)

)
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Comité de
) Productores de AMAZON . . .
11 Tabalosos | 527 M@ueldel | 5acha inchi de HEALTH | hder Fasabi . pregigente San Miguel del | 676510139 | 19 19 3.00 1,00 5
¥ | 5an Miguel del PRODUCTS 9 1o Mayo
Ric Mayo
Comité de i}
Pinto " " Productores de AMAZON W'Ife': . A "
12 Mishquiyacu . HEALTH Shupingahua Presidente Mishquiyacu 12 12 1.00 0.50 2
Recodo Sacha Inchi de .
PRODUCTS | Castillo
Pukalipa
hoociacton de AMAZON | Segundo Juan
13 Pamashto Pamashto PN HEALTH Jose Salas Presidente Pamashto 99895588 14 14 5.00 0.00 6
Sacha inchi de PRODUCTS | Salas
Pamashto
Comité de
" Productores . .
Chunchiwi Sacha Incheros Por articular Presjdente 6 6 0.00 0.00 0
de Chunchiwi
Asociacién de
Productores "
San CC.NN de " . Joel Tapullima . .,
14 Ms;ar::n Lamas Roque de Chirikiyacu é%raNrﬁsde la Bio Omegas Tapullima Presidente Chirlkyacu 17 17 8.00 0.00 7
Cumbaza Chirikyacu
Comité de
CC.NN de Productores AMAZON Wilber
15 Avliacién Sacha Incheros HEALTH Sangama Presidente Aviacion 948376543 23 23 39.50 26.00 5
de Aviacion-ORO | PRODUCTS | Tepullima
VERDE
cr‘;’gl’};g;s " AMAZON | Fernando
16 Lamas Urco Pata P P HEALTH Amasifuen Presidente Urco Pata 17 17 6.00 0.00 6
Sacha inchi de PRODUCTS | Sangama
Urco Pata 9
San g?orgﬁté:tgfes de Agroindustrias | Wender
17 Roque de Aucaloma Sacha Inchi Horizonta Amasifuen Presidente Aucaloma 942303997 17 17 7.41 0.00 0.75
Cumbaza Aucaloma Verde lsuiza
Comité de
Segundo E.
18] 3 | Lamas Pacchilla | broductores de EnProceso | Pashanasi Presiderte Pacchilla | 954457635 | 13 13 5.62 0.25 0.25
Martin Sacha Inchi de .
. Amasifuen
] Rumiza Pacchilla
umizapa Comité de Luxtor
. Productores de Amazon Health ; . .
19 Chirapa Sacha Inchi de Products 2ach1_c#ue Presidente Chirapa 985552422 24 24 18.15 0.25 0.00
Chirapa masiten




)))))))))))))))))))))))))))~)'))-)’))))))))))))))))
Comité de
productores de Nemecio
C.C.NN. El Sacha Inchide la | Amazon Health | ., . .
20 Naranjal Comunidad Products _?Lrlla::gua Presidente El Naranjal 957177532 | 18 18 6.26 0.00 1.50
Nativa " El umba
Naranjal”
Asociacién de
Productores de Agroindustrias | Simeon #95443964
21 Wayku Sacha Inchi Horizonte Sangama Presidente Wayku 25 25 21.42 7.00 3.50
Adlima muro de Ia Verde Guerra 9
CC.NN "Wayku"
Lames Comité de
Productores de . Linder
Anak Churu . Shanantina " . Anak Churu
22 Sacha Inchi de la Sinarahua Presidente 957166986 | 21 21 0.00 6.00 10.00
Yaku CCNN Anak SAC Salas Yaku
Churu Yaku
Asociacion de
Productores de AMAZON N .
CC.NNd .
23 Tabalosos Pamui | Secha inchi HEALTH gi'::";’hi':a"9° Presidente Panjui 958677880 | 63 63 2820 | 2030 | 275
Orgdnico de la PRODUCTS -
CC.NN de Panjui
Comité de
San productores AMAZON | Metiton
24 | Martin | Lemae CCNN Vistoso g"“;‘a.'"“;" , HEALTH | Satalaya Presidente | Vistoso Grande | 988564317 | 19 18 1460 | 1050 12
fan CONN de el PRODUCTS | Tuanama
Zapatero Vistoso Grande
Comité de
AMAZON
d
25 Bagazan | Productores de HEALTH | NelsonSalas | p o liome | Bagazén 23 11 470 3.10 64
Sache Inchi de PRODUCTS Tuanama
Bagazén
Asociacion de
Pinto productoreg AMAZON Fernando
26 Churuzapa | agropecuarios HEALTH Presidente Churuzapa 942878802 | 19 19 5.80 440 75
Recodo sachaincheros PRODUCTS Guera Guerra '
organicos
Comité de
Productores de
San - AMAZON o
Lamas Alto Churuyacu | Sacha Inchi de la Emilio Salas - Afto Churuyacu
27 | Martin Lamas Molosho CC.NN. Alto pgggb‘gﬂrs Amasifuen Presidente Molosho 19 19 545 3.00 A75
Churuyacu
Molosho
[ Comité de ’
. AMAZON Wilson
28 monto | Aguas de Oro | rodustores de HEALTH | Sangama Presidente | Aguas de Oro 18 18 8.00 0.50 g
ecodo Sacha Inchi de PRODUCTS | Amasifuen
Aguas de Oro asue
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Pirto Comite de ge | AGROINDUST | Gerbar
29 Pinto Recodo p e RIAS Panduro Presidente Pinto Recodo | 948774893 15 15 5.05 2.50 8.25
Recodo Sacha Inchi "Los AMAZONICAS | Angulo
Perseverantes” 9
30 Lamas Alto Churuyacu | Independientes lNDE'.:I’.E:DIEN Alto Churuyacu 7 7 1.26 0.00 25
Asociacion de
C.P. San Lt C.P. San
] preductores de HORIZONTE | Radi Sinarahua . <
k| Lamas Antor;:‘c; d:l Rio Sacha Inchi VERDE SA. |Pizango Presidente 1!=Lnt<:u|;;l<:na d:l Rlo 19 19 6.10 5.25 8.38
I y "Esirelia de Oro” Y
Sector C:: '::II::Stg:es de COORPORACI | Eliseo Sector
32 Lamas Inuyacw/San gacha Inchi del ON SELVA | Amacifen Presidente Inuyacu/San 19 19 4.25 12,38 7
Antonio sector Inuyacy ALTA Guerra Antonio
Asociacién de
AMAZON
3 Shanao Shanao | Productores HEALTH | Raullopez Presidente Shanao | T9°756181 | 4 19 10.71 250 0.37
agropecuarios PRODUCTS Sotia 2
Rio Mayo shanao
San Cr(;r::]tcétg;s de AMAZON Emerson
34 Lamas Carafiayacu P P HEALTH Amasifuen Presidente Carafiayacu | 961037274 18 18 8.13 0.00 1.28
Martin Sacha inchi de .
Carafi PRODUCTS | Isuiza
— Zapatero Caraﬂéa\aacu
Pr(::;lucto:!es de AMAZON Walter
35 Nuevo Mundo e HEALTH Gonzales Presidente | Nuevo Mundo | 990114078 37 37 1138 0.00 3.95
sacha inchi de PRODUCTS | Ishui
Nuevo Mundo. uiza
U Alf U 7 7
8 Shamboya Alforsc Ugarte COORPORAC ‘anso Ugarte 4 4
37 cu Nuevo Piura ON SELVA Nuevo Piure 1 1
I ALTA
38 Winge P C:mlte de p Winge 1 1
Picota roductoree de Misael Salas )
a9 Cag.pizapa Sacha Inchi de la Delgado Presidente Caspizapa 976717467 1 1 59.30 32.00 74.75
Shamboya comunidad de AMAZON ’
40 ¥ Nuevo Alianza | Alfonso Ugarte HEA| Nuevo Alianza 1 1
cu LTH
41 San Pi Tingo de Huaftipo PRODUCTS Huafiipo 3 3
Martin icota Ponaza
. COORPORACI
42 Leoncio Prado |  Comité de ON SELVA Leoncio Prado 22 22
ﬁ Tingo de Sachm ool o la ALTA Hector Trigozo | b oidente 971098086 1800 | 1100 | 32550
43 Poneza | Nuevo America comunidad de ﬁg?g Trigozo Nuevo America ’ ' ’
44 San Antonio Leoncio Prado PRODUCTS San Antonio 4 4
Comité de COORPORACH
45 Shamboya | simon Boivar | Praductores de | ON SELVA Ameto CubaS | Presiderte | Simon Bolivar Brass | 15 15 1.75 1.75 20.00
Sacha inchi de la ALTA

)
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Chambira

Vista Alegre

comunidad de
Simon Bolivar
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AMAZON
HEALTH
PRODUCTS

) D)
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Chambira
Vista Alegre
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)
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Shamboya

cu Huafipo

PARTICIPANTES
INDEPENDIENT
ES (NO ESTAN

EN NINGUN
COMITE O
ASOCIACION)

0 Huafiipo

8.5

49

Tingo de
Ponaza

San

Martin Picota

San Antonio

Comité de
Productores
Sacha Incheros
de San Antonio

En formacién

San Antonio

1.50

1.50

50

51

52

Nuevo Trujillo

Comité de
Productores de
Sacha fnchi de
Nuevo Trujille

Alejandro
Sangama
Amasifuen

Presidente Nuevo Trujillo

‘00901798

16

15

0.00

0.00

7.50

Buenos
Aires

San

Martin Picota

Progreso

Comité de
Productores de
Sacha Inchide
Progreso

Alex Granda
carrasco

Presidente Progreso

76808174

19

19

0.00

0.00

9.50

—

Nuevo Bagua

Comité de
Productores de
Sacha Inchi de
Nuevo Bagua

En formacién

Nuevo Bagua

17

17

0.00

0.00

8.50

53

55

CPM Santa
Cruz

San José
de Sisa.

San

Martin El Dorade

COMITE DE
PRODUCTORES
DE SACHA
INCHI "LA
BUENA
SEMILLA"

AMAZON
HEALTH
PRODUCTS

Witman Riva
Rodriguez

Presidente Santa Cruz

978150731

32

32

14.50

3.20

825

COMITE DE
PRODUCTORES
DE SACHA
INCHI
"AEESIDO"

COORPORACI
ON SELVA
ALTA

Loicith
Tuanama
Tuanama

Presidente Santa Cruz

959402937

2.00

1.40

1.50

Las Palmeras

Asociacién de
Productores de
Sacha Inchi "Los
Sembradores dal
Sacha"

AMAZON
HEALTH
PRODUCTS

Lesly Reategui
Paredes

Presidente Las palmeras

962065555

15

15

3.80

0.00

6.50
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Asociacién de
Productores de AMAZON Genith
56 Santa Rosa Sacha Inchi "Los HEALTH Sangama Rios Presidente Santa Rosa 30 30 10.60 5.25 5.50
Santa conquistadares PRODUCTS 0
de Santa Rosa"
Rosa e d
g""‘ e AMAZON | Siater
. roductores de . .
57 Barranquita ; HEALTH Sinarahua Presidente Barranquita 968947173 12.00 11.50 0.50
Sacha Inchide | pponieTs | Murieta
Barranquita 21 16
Comité de
AMAZON
58 Rroductores de HEALTH | HiterSangama | o iiote | vanayacy | ¥94582911 | o5 37 30.00 5.00 15.00
acha {nchi PRODUCTS Cachique 5
San . io Bi ¥ acu "Cordillera Azul"
Martin Beliavista | Bajo Biavo anay Asociacion de -
59 :Lﬁ'ﬁ;’;ﬁf:: Blo Omegas sangama | Presidente Yanayacu ”68.8,4309 55 56 40.00 10.00 20.00
Cachique
Yanayacu
Asociacion de
Alto Biavo Productores de HORIZONTE | Elvis Tuanama .
60 - Cuzco Bamanca | «acha Inchi "Flor | VERDE SA. | Tuanama Presidente |  Bamanca 2300 | 1500 | 2250
de Seiva" 33 33
Asociacién de
61 Nuevo grc;:uc}orﬁ e ‘:Ihll-:‘if%l-\ll gﬂisael President Nuevo 24.29 70
n acha Incl angama residente . 17.05 4.0
Mo | Bellavista | Progreso | 0 ioneros de | PRODUCTS | Guewn Progreso 0
B?ﬁi'::" Nuevo Progreso” 31 39
Lima Comité de
Productores AMAZON Crisdian
82 San Ramdén | Sacha Inchi "Los HEALTH Bardales Presidente San Ramén 18.96 0.00 5.88
defensores del PRODUCTS | Fasabi
medio ambiente” 27 21
83 San Ignacio 12 12 11.89 11.89 8.04
Dos de Mavo Comité de . ]
&4 Y Productores de ?_Pgﬁ?: Manuel Vailejos Presidente Dot de Mayo- 18 16 13.45 1346 9:50
. Sacha Inchi - PRODUCTS Alvarez. San Pablo.
65 s Yacusisa "Los invensibles” 3.96 388 2.69
Ma:::n Bellavista | San Pablo 4 4
Comité de
productores de AMAZON Tercero
66 Shambuyacu | Sacha Inchi HEALTH Sinarahua Presidente ShambUyacu 9.94 3.31 6.00
"Shamboyacu - PRODUCTS | Tapullima
AHP" 29 20
TOTAL 1190 1160 581.61 266.54 437.90
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SAN MARTIN

Cuadro: Distribucion del espacial de zonas con potencial para la
implementacién de cultivos de Sacha Inchi

RIOJA 6,167.55
MOYOBAMBA 23,504.24
LAMAS 43,712.09
EL DORADO 15,529.15
SAN MARTIN 18,330.53
PICOTA 53,504.88
BELLAVISTA 39,827.85
HUALLAGA 9,744.15
MARISCAL CACERES 10,385.74
TOCACHE 0.00
TOTAL 220,706.19

Informacién de Areas implementadas en el 2012 MTSI

Las areas potenciales para la implementacion de cultivos de Sacha Inchi se
presentan en su mayoria en la parte centro del departamento, disminuyendo
hacia el norte y desapareciendo al sur del departamento; existe un
aproximado de 500 hectareas instaladas en el ambito del departamento

ORGANIZACION DE PRODUCTORES BAJO EL ENFOQUE DE CADENAS
PRODUCTIVAS

El sector productivo del sacha inchi en la regién San Martin es un espacio en
plenc proceso de desarrollo, el mismo que nos muestra un incipiente

..comienzo de interrelaciones entre distintas organizaciones publicas vy

Actores indirectos, de servicios operativos y de apoyo: organizaciones
vinculadas a la investigacién, asistencia técnica, financiamiento, desarrollo

organizacional, articuladoras de mercado y certificadoras.
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Muchos de los actores directos e indirectos forman parte de la Mesa técnica
de sacha inchi, un espacio de concertacion publico-privado cuyo objetivo
principal es promover en forma conjunta la cultura de la asociatividad,
propiciar mayor confianza y una mejor articulacion entre los diversos
eslabones, para incrementar la competitividad de los productores,
empresarios e instituciones involucrados en la produccion, transformacion y
comercializacion del sacha inchi.

Es en este espacio de concertacion en donde se discuten los principales
problemas e identifican posibles amenazas; se plantean posibles soluciones,

se promueven politicas desarrollo e implementan planes operativos.
a) LOGROS:

Reactivacion del Comité, nuevos miembros (Actualmente 26),
aprobacién de dos normas elaboradas con la Secretaria anterior,
aprobacién de cuatro normas durante esta Secretaria, una guia de
interpretacién, una norma en elaboracién y una norma en revision,
Integracién inter regional e institucional, trabajo integrado con la Mesa
Técnica de Sacha Inchi — llegada directa al Sector productor,
Coordinacion y alineamiento de planes de trabajo proyectos y objetivos
(Sector Publico, investigador y privado).

b) LA NECESIDAD:

e Los mercados internacionales exigen Normas Tecnicas Yy
estandares de  calidad.

e Los mercados locales tienen que adecuarse a las regulaciones
internacionales.

e Productores y comercializadores requieren normas o guias para
ofertar productos.

o Consumidores requieren normas para exigir calidad de productos.
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CUADRO QUE RESUME LA CANTIDAD DE HAS QUE SE TIENE EN LA
REGION COMITES ORGANIZADOS Y NO ORGANIZADOS Y LA PROYECCION
DE SIEMBRA

Lamas

Picota 5 0 100 76.56 46.25
El Dorado 3 2 105 42.9 21,35
Bellavista 3 2 154 126..81 70,32
TOTAL | 14 1003 503.17 252.80

Datos proporcionados por el proyecto sacha inchi 2016.
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PARCELAS DEMOSTRATIVAS TANTO DEL AP (BELLO HORIZONTE) Y DEL
PROYECTO SACHA INCHI (AUCALOMA)
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REUNIONES CON COMITES DE PRODUCTORES DE SACHA INCHI [iN LAMAS
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REUNIONES CON LOS GOBIERNOS LOCALES DE LAS PROVINCIAS DONDE
SE ENCUENTRAN LOS PRODUCTORES DE SACHA INCHI PICOTA Y EL BAJO
BIAVO
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DEL CULTIVO
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DIRECCION DE DESARROLLO AGROPECUARID ¥
PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA




I. INTRODUCCION.

El platano y banano (Musa sp.) en el Perd, son cultivos que se caracterizan por
ser una valiosa fuente alimenticia para el consumidor y un importante factor de
seguridad alimentaria para el productor y su familia, especialmente en la selva,
ademas, genera ingresos permanentes para los agricultores, constituyendo una
“caja chica” para financiar otras actividades agricolas. Se estima en 147,987 ef
numero de familias que dependen directamente e indirectamente de este cultivo
através ala cadena productiva. E!tipo platano es consumido mayormente cocido
o en frituras, en verde o maduro; entre las principales variedades comerciales
esta el ‘Bellaco’, 'Bellaco Platano’ 'Inguiri. El tipo banano es consumido como
fruta de mesa, destacando las variedades comerciales 'Seda’ (Cavendish, Gros
Michell}, ‘Isla’, 'Moguicho o Biscochito’ y 'Capirona’. Aproximadamente el 90% de
la produccion nacional se destina al autoconsumoc y la diferencia es para la
comercializacion regional, nacional y para exportacion. El principal mercado de
consumo es el departamento de Lima, que absorbe el 8% de |la produccién total

de la selva y costa norte.

El Platano esta ubicado como el cuarto cuitivo mas importante en el mundo,
después del arroz, el trigo y el maiz, es un alimento basico y un producto de
exportacion. Como alimento basico, los bananos, incluidos los platanos y otros
tipos de bananos de coccion, contribuyen a la seguridad alimentaria de millones
de personas en gran parte del mundo en desarrollo y dada su comercializacion
en mercados locales, proporcionan ingresos y empleo a las poblaciones rurales.
Como producto de exportacién, el banano contribuye de forma decisiva a las

economias de muchos paises de bajos ingresos y con deficit de alimentos donde

destacan los paises de Latinoamérica y El Caribe, es la fruta fresca mas

exportada del mundo en cuanto a volumen y valor (Fuente: FAQ).

El Platano es una planta herbacea, perteneciente a [as familias de las Musaceas,
que constan de un tallo subterraneo (Cormo o Rizoma) del cual brota un
Pseudotallo aéreo; el Cormo emite raices y yemas laterales que formaran los
hijos o retofios. Morfolégicamente, el desarrollo de una planta de platano
comprende tres fases: Vegetativa, tiene una duracién de seis meses y es donde

— —=— 2
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en su inicio ocurre la formacion de las raices principales y secundarias, desarrollo
de pseudotallo e hijos. Fase floral, tiene una duracién aproximada de tres meses
a partir de los seis meses de la fase vegetativa, el tallo fioral se eleva del cormo
a través del pseudotallo y es visible hasta el momento de la aparicion de la
inflorescencia. Fase de fructificacién, tiene una duraciéon aproximada de tres
meses y ocurre después de la fase floral, en esta fase se diferencia las flores
masculinas y las flores femeninas (dedos) y hay una disminucion gradual del
area foliar y finaliza con la cosecha, el tiempo desde el inicio de la floracion a la

cosecha del racimo es de 81 a 90 dias.

El platano y banano es una fruta que se caracteriza por ser una valiosa fuente
alimenticia para el consumidor de esta fruta, se caracteriza por contener grandes
cantidades de energia (S0 calorias por 100g} sin colesterol, al consumir una fruta,
esta proporciona mas potasio gue los requerimientos diarios de un adulto (380
mg), también contienen altos niveles de fosforo y calcio. Asi mismo es la mejor
fuente fresca de piridoxina (vitamina B6), un nutrimento que interviene en la
transformacion del triptofano en serotonina (una sustancia relajante que reduce
la ansiedad)»6. Esta fruta también es rica en potasio, un mineral gque contribuye
a regular la presidn arterial al consumir una fruta, ésta proporciona mas potasio
que los requerimientos diarios de un adulto (380 mg). También proporciona un
buen suministro de vitamina C, acido félico, magnesio y fibra dietética, gque
levantan el animo y las defensas, alicaidos con el estrés. Los expertos aconsejan

comer de medio a dos platanos diarios segun el grado de tension nervicsa.

Exigencias Edafoclimaticas del Cultivo.
Suelos

Los Platanos toleran bien una gran variedad de terrenos; crecen y fructifican en
condiciones de bastante pobreza, aunque para que la produccidén sea
economicamente rentable requieren suelos fértiles y humedos. Prefieren
terrenos profundos, bien drenados, con la capa freatica a no menos de dos

metros de profundidad; para evitar el anegamiento de las raices, los cuitivos en

— - - 3
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zonas de extrema humedad suelen elevar las plantas mediante canteros o
bancales, ademas de cavar canales de desagle entre las plantas, previendo una
pendiente de alrededor del 1 % para permitir el drenaje. En terrenos mas secos
se hace necesaria la irrigacion artificial; el riego por aspersién permite la
plantacion de bananos en terrenos arclosos que tradicionalmente se

consideraron inadecuados.

Prefieren suelos ligeramente acidos, con un pH en torno al 6. Un exceso de
acidez hace necesaria la adicion de alcalis durante el crecimiento para evitar la
propagacion de los hongos del género Fusariim, responsables de la enfermedad
de Panama que es la principal plaga de estos cultivos. Si bien los suelos ideales
son de origen aluvial, los terrencs arenoscs, franco-arenosos, arcillosos,
calcareos y rocosos pueden ser aceptables; se presentan problemas en las

arenas demasiado finas, que retienen demasiada agua.

Los requerimientos nutritivos del banano son elevados; las variedades de fruta
pueden necesitar entre 250 y 600 kg de nitrégeno por hectarea para proporcionar
rendimientos comerciales, y entre 700 y 800 kg de potasio. Los retofios cortados
para evitar su desarrollo y los restos de los pseudotallos después de |la cosecha
se abandonan en la superficie 6 se afladen a un compast para mejorar la calidad
de la tierra. Un exceso de salinidad no detiene el crecimiento de la planta, pero
reduce marcadamente su rendimiento, daro lugar a frutos enanos o muy

deigados.
Temperatura y pluviosidad

| os Platanos son propios de regiones tropicales y subtropicales, y rara vez dan
buenos resultados fuera de la banda comprendida entre los 30°N y 30°S.
Algunos cultivos estan adaptados a altitudes de hasta 2300 msnm, pero |a

mayoria no prospera a mas de 600 m de altitud.

La temperatura 6ptima para la floracion rondga los 27 °C, y el crecimiento de los
frutos se beneficia de una ligeramente superior. Por encima de los 37 °C las
hojas padecen quemaduras y los frutos se deforman; por debajo de los 16 °C ef

ritmo de desarrolto se reduce sensiblemente, dando lugar a la aparicién de una
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hoja por mes en lugar del periodo éptimo de ..ra por semana. Por debajo de los
10 °C, la planta detiene su crecimiento por completo, y el desarrollo de los frutos
se aborta. Aun breves accesos de frio pueden matar las inflorescencias,
ocasionar la podredumbre de los frutos ya presentes o abortar su desarrollo,
dando lugar a frutos pequefios, de color verde gris y sabor débil. Las heladas
son tremendamente perjudiciales; temperaturas debajo del punto de congelacion
provocan la desecacién de las partes verdes y la eventual caida de los
pseudotallos y hojas presentes. El rizoma las sobrevive, y vuelve a brotar en
cuanto la temperatura es adecuada, aunque rigores climaticos por debajo de los
7 °C bajo cero pueden dafarlo irreversiblemente. A veces se inunda ligeramente
el suelo en prevision de una helada breve para ralentizar el intercambio térmico
y permitir la supervivencia; en otros casos se eleva artificialmente la temperatura

mediante la quema controlada de detritos.

El régimen de lluvias debe ser constante, con unos 100 mm mensuales a lo largo
del ano, y no mas de tres meses de estacion seca. La sequia puede ocasionar
una grave reduccion en el numero y el tamano de los frutos, comprometiendo el
rendimiento de la cosecha. Ante la falta de agua, las hojas se parten o amarillean
prematuramente, y eventualmente caen por completo; en casos graves, las
vainas foliares que forman el pseudotallo mueren también. Una mayor dotacién
genetica de M. balbisiana favorece la resistencia a la sequia. El anegamiento es
igual de peligroso;, mas de 48 horas de saturacidon o el estancamiento de agua
entre las raices matan las plantas por podredumbre irreversiblemente. Si la
humedad es excesiva, las plantas pueden presentar enanismo y falta de vigor,
lo que se soluciona abriendo zanjas de drenaje o elevando las plantaciones

sobre taludes.

En Australia y la India algunas variedades se han adaptado a suelos elevados.
Las variedades australianas se cultivan entre los 60 y los 300 msnm para evitar
las heladas que son frecuentes mas abajo; las indias llegan hasta los
2000 msnm, en especial la variedad enana 'Kullen', que se cultiva en las
estribaciones orientales de los Ghats, 'Vella vazhai', que se planta en los
Pulneys, v el platano 'Plankel'. En Africa la mayor parte de los plantaciones esta

por encima de los 900 m; en Sudafrica es la regién sudeste el principal foco
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productor, entre los 900 y los 1000 msnm, y en el Africa Oriental las altitudes son
aun mayores.

Ubicacién

Por su naturaleza herbacea, los bananos deben estar protegidos del viento. Por
encima de los 40 km/h las variedades de tallo mas elongado pueden resultar
arrancadas, al ofrecer las grandes hojas mi Zna resistencia; por encima de los
60 km/h aun las variedades enanas sufren dafos. Aun rachas de menor

intensidad pueden danar los frutos, provocar la caida de las flores o desecar las

hojas.

Los Platanos prefieren pleno sol, salvo en cimas muy calurosos; en el tropico
crecen bien en semisombra, pero en regiones de temperaturas mas moderadas
la falta de exposicion al sol lleva a la produccion de frutos escasos y de baja
calidad.

iI. SITUACION ACTUAL DE LA CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE
PLATANO.

El Piatano esta ubicado como el cuarto cultivo mas importante en el mundo,
(Fuente: FAQ). Las formas de su consumo varian ampliamente entre paises de
acuerdo a los habitos alimenticios. Los sistemas de produccion son en su
mayoria tradicionales, y se dan frecuentemente en asocio con otro tipo de
productos agricolas, como el café, cacao, entre otros. En algunos paises se da

el esquema de monocultivo de plantacion.
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Cuadro N°01: Produccién mundial de ilétano 2011 (t).

1| Angola 2646070
2 | Brasil 7329470
3| Camerdn 4776000
4| China 10705740
5 | Colombia 5093470
6 | Costa Rica 2027120
7 | Ecuador 8019764
8 | Filipinas 9165040
9| Ghana 3679830
10 | Guatemala 2869145
11 | India 29667000
12 | Indonesia 6132700
13 | México 2138690
14 | Nigeria 2700000
15| Per( 1967920
16 | Republica Unida de Tanzania 3872770
17 | Ruanda 3036314
18 | Tailandia 2036430
19 | Uganda 11070345
21| Otros 26509297

TOTAL 145443115

Fuente: FAO, 2011

Figura N°. 01: Produccion mundial del cultivo de Platano.
Produccion Mundial del Cultivo de Piatano en ¢l Periodo 2003 - 2011 (1)
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Figura N°. 02: Mapa de Produccién mundial del cultivo de Platano.
Produccion Mundial del Cuitivo de Platano 2011(t)

Progugcon

¢ A NREDE 7000

Fuente: FAD

El cuadro y la figura, demuestra que hay una demanda alta en |la produccion de
Platano. De acuerdo ala FAQ, en 2011 se cosecharon 145 millones de toneladas
de platano en todo el mundo, siendo los paises con mayor cosecha la India,
Uganda, China, Brasil y Filipinas. China ha cobrado importancia en los Ultimos
anos en este cultivo, en 2010 cosechd, 350 mil hectareas, 13% mas que el afio
anterior, ubicandose en el tercer lugar mundial en area dedicada a este cultivo.
Ademas indica que en 2010 el comercio internacional de los 20 principales

oI

.
-~

lo que equivale a cerca de $ 25,694.06 millones de dolares. o =‘~"" e

paises productores de platano tuvo un volumen de 92.38 millones de toneladas, e - FLE\
fi© ?

Q

AR TR

i
\\:
La produccion mundial de platano en 2011 ascendié a 145.4 millones de\‘{;"‘_

-

toneladas, aproximadamente. En banano, la produccién alcanzé 106.5 millones
de toneladas, siendo India, China, Filipinas, Ecuador e Indonesia los principales
productores (FAOSTAT, 2011). América Latina y el Caribe abastecieron el 63.7%
del comercio internacional de platano en el 2010, gue incluye principaimente ia
produccion de Ecuador (33.2%), Colombia (10.2%), Costa Rica (10%) y
Guatemala (8.6%). Los cinco paises lideres en exportacion (Ecuador, Colombia,
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Filipinas, Costa Rica y Guatemala) proporcionan el 73.6% del comercio mundial;
el resto de paises productores del mundo aportan el 26.4% de la produccion
exportable (Fundacion Produce de Guerrero, A.C., 2012).

Los principales destinos de este producto fueron Holanda (US$ 50,0 millones),
Estados Unidos de Ameérica (US$ 32,7 millones), Alemania (US$ 19,3 millones)
y Bélgica (6,1 millones) y Otros (11.9 millones).

°02: Ex ho‘rtaciéudel P!atano 2014

19.4 Millon

Holand 50 Millones
Estados Unidos 32.7 Millones
Alemania 19.3 Millones
Bélgica 6.1 Millones
Otros 11.3 Millones

Fuente: INEl - 2014.

Mercado Nacional del Platano

En la produccion mundial de platano, el Perd se encuentra dentro de los 10
primeros paises con mayor produccion, destacandose como el segundo entre
los paises latinoamericanos. En el Peru, el cultivo de platano y banano se
caracteriza por ser un producto agricola de gran expansién en la region selva y
norte del pais, este cultivo exige un clima calido y una constante humedad en el
aire caracteristicos de estas zonas. El cultivo del platano y banano (Musa sp.) en
el Peru, asi como la adecuada oferta del Producto, tienen una gran importancia
social y econémica, por ser uno de los productos fundamentales en la dieta
alimentaria del poblador peruano, principalmente del habitante de la selva.
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Cuadro N° 03 Produccion nacional del cultivo del platano periodo 2003 -

2013
BICACIO 00 004 0D 0k 00 003 009 010 g 0 {
AMAZONAS 9841000 113858.00) 11519200f 13717500| 134345.00] 141737.00) 142634.00| 150335.00( 140226.14] 14808L29| 141536.09
ANCASH 12000 122300] 1600 1955000 1506000 13400  1aa700]  w3ug0] e300l 126300 13m0
APURIMAC 23000 2500 26000 37000 372000  3s.00 30400 2078 000 2300|2568
AREQUIPA 56000 5700 47.00 23.00 11.00 15.00] 20.00 1336 1932 1752 17.33
AYACUCHO au000]  3s4800]  3ee000]  3893.00)  809600]  earro0]  6seane]  esamoo|  636zo0]  Ge0100]  6524.00
CAJAMARCA 287100] 3279000 3386600 3727400 356300  3mso300] 4033no0] 4022876 4164528 3938941 3839671
CUZCo o000 2712800 2797700 25000 2es2a00]  zmooo0]  2060s.00] 33we307] mzd7a|  277sice| 3385450
HUANCAVELICA sis00] 6700  s700) 531000 a4300f 52400 54100 S7sa0] e0100) 5700l 5702
HUANUCO 12779500 124534.00] 12330200 118481.00] 101300000 m1s1oo] 11385200 116083.00] 116675.00] 14403650 15195100
Ica 20800  261300] 102000 113500  17600]  13sv00]  1mazoo]  isdzge|  sergr|  m33m| 20007
JUNIN 1380300] 13887600 14759200 15270500 158123.00 463205.00] 170335.00] 177950.22] 18287026 19106685 19734081
LA LIBERTAD 1126900 11938.00] 1240200) 1274900 12827.00{ 10083.00] 10868.00] 1092586] 1034592] 1028168  9556.14
LAMBAYEQUE sa00]  sse00] 159200 19ms00]  za6700]  aosioo]  2sso0]  3lodo]  s900]  saason] 390500
LIMA 6800 628000 573800  san400]  5ss3o0]  eoe3o0]  Sos4m0]  413640]  a3oeso]  4zroo] 413500
LORETO 346897.00] 346897.00) 349000.00( 35038000 34486400 34448400] 344643.00) 345853.00( 28720000 26694000 280390.00
MADRE DE DICS 0263000 96300 1000900 11188000 1177son] 1113600( l0611.00] 144462 1427041] 1512003]  17073.00
MOQUEGUA 40.00] 40.00 700 24,00 00 20| 14.00 2072 1627 15.20 1665
PASCO 8578000 85718000 72200000 “s4202.00] 7eeso0] soe0e00] asasooo] g0s04po]  748i057]  94699.00) 9717085
PURA 162591.00] 168591.00] 15053100 233467.00] 252740.00] B3s3m0[ 2472a000] 262378000 2maa3s.00] 28792600 2597900
PUNO 1433000 1183300 1167500 1185400] 1242000] 126ee00] 1205500 1184800] 1226100 11048000  11184.00
SAN MARTIN 28963000 20963900 206278.00] 30181500 322131.00] 32488600 32304100] 40333400 25042895| 46196950 47893058
TACNA 12000 12000 a25.00| 45,00 0.00 0.00 .00 0.00] 50,00 3800 50,00
TUMBES 57100 567:.00] se28s.00] a0279.00] ees3mon] apee300] elasao0] 8002019 9sde7mi| s7asean| 1115972
UCAYAL 0078800 23078800 23580700 23966L.00] 246488.00] 24034200] 25124400] 254257.89] 21074390 27547884 27045136
Fuente: MINAG-QEEE
Figura N°03 Produccién nacional del cultivo del-platano periodo 2003 -
2013
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Figura N°04 Mapa de Produccién nacional del cultivo del platano periodo
2013

Producton

1665 NN <7290 5=

Fuente: MINAG-OEEE

Figura N°05. Porcentaje de Produccién nacional del cultivo del platano
periodo 2013.

Ucayall
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Fuente: MINAGRI, 2013
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Cuadro N° 04: Rendimiento del cultivo de platano y banano en las

regiones. _
Regiones | Junin | Hudnuco | Ucayali Mm Piurs | Loreto | Tumbes | Amazonas | Cajamarce | Pesco
TN/Ha | 95 11.5 15.5 124 | 219 | 103 1 9.2 7.1 8.8

Fuente: MINAGRI

Los mayores rendimientos se encuentran en el departamento de Piura, con 21.9
Tn/Ha, en las regiones de la selva peruana el mayor rendimiento se reporta en
la regién de Ucayali, con 15.5 Tn/Ha, mientras que la regién San Martin reporta
rendimientos de 12.4 Tn/Ha, los menores rendimientos se reportan en las
regiones de Cajamarca, Pasco y Amazonas con 7.1, 88 y 9.2 Tn/Ha
Respectivamente.

_ANO

20041 2006 | 2006 | 2607

Cuadro N° 05: Precio por kilo de platano
2009

2008 2010 | 2011

S/.* Ka.

028 028 | 032 | 0.34

0.39 042 0.4 0.45

0.49

Fuente: Dindmica Agropecuaria 2004 - 2013

Cuadro N 06 Produccion de Platano (TM), segun provincias

M 5 SR IR
Rioja 67,828 67,447 -(0.56 4,009 | 5386 34.35
Movyobamba 47,364 55,862 17.94 3,198 | 5,151 61.02
Lamas 73,664 67,614 -8.21 5613 | 5488 -2.23
El Dorado 43,488 46,585 712 3,185 | 3,285 3.14
San Martin 44 852 48,326 7.75 3,958 | 4,323 922
Picota 22,030 17,457 -20.76 2,207 1,308 -40.73
Bellavista 14,439 12,760 -11.63 965 1,012 4.87
Huallaga 15,634 14,993 -4.10 1,786 1,548 -13.36
Mariscal Caceres 37,031 32,647 -11.84 3,359 | 2,871 -14.53
Tocache 95,640 87,849 -8.15 9,380 | 7,741 -17.47
Total Regional 461,970 | 451,540 -2.26 37,661 | 38,113 1.20

Cuadro N°07. Algunas Marcas y Empresas productoras de Chifles Marca

Fuente: MINAGRI

del Producto Empresa productora de Chifles |

Marca dei Producto Empresa productora de Chifles |
Chifles Repique Productos Chinchay
Chifles Piuranos Milys Productos Alimenticios VIC
Chifles inka Chips Inka Crops

Chifles Bocaditos Bucky Bocaditos Bucky

Veggie Chips Mix Gelse

Bananas Chips Gelse

Bananas Dulcecitas Gelse

Chifles Frito Lay

Chifles Originales Karinto

Crickets Chifies Piruancs | Insdutrias Agricolas

El crucefiito Chifles Bocaditos E! Crucefiito

Fuente: Frida-Cardenas, MINAG
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. ESTADISTICA ACTUAL DE LA CADENA DE VALOR DEL CULTIVO DE

PLATANO A NIVEL REGIONAL.

En Marzo del 2014, la produccién de platano totalizo 34 690 Tn y decrecié
en 2.0% en relacion a similar mes del afio anterior donde alcanzo los 35 420
Tn. El Area instalada de Platano a nivel nacional es de 145 736.96 hectareas,
siendo Loreto la regién con mayor area 38123.99 Has, le sigue Ucayali con
20 694.90 y en la Region San Martin existen 19 565.56 Has.

Hoy en dia en el cultivo comercial tienen mayor importancia las variedades
del grupo «Cavendish», por el hecho de que los platanos «Gros Michel», que
son de crecimiento alto, fueron fuertemente reducidos por la enfermedad de
Panama. Ademas de las variedades comerciales muy divulgadas, en las
regiones tropicales existe un gran numero de variedades locales muy
diferentes, que se emplean en diversas formas en los diferentes sistemas de
produccion y en diferentes lugares y que se pueden combinar entre ellas. Se
exporta como fruto organico, el platano o banano: Existen muchas mas
variedades locales y variedades comerciales que tienen sus respectivos
nombres nativos. Desde hace algunos afios, el cultivo ecolégico de
plataneros se viene expandiendo. Entre l0s consumidores de la selva que
adquieren el producto al por menor, estos lo compran generalmente en
bolsas plastica de 300gr. hasta 1 Kg al precid de S/.1.20 a $/.2.00. Como
consumidores potenciales son todas las familias y personas que acceden a
consumir el fruto del platano y sus diversos derivados en formas frecuentes,
ocasionales o interesadas en hacerlo, dando el valor debido al platano.

Se debe resaltar que el mercado de platano ha despertado un importantey |
creciente interés en el consumidor por ser uno de los productos frescos mas

comercializados a nivel local y nacional. Los productores son 574,596 |

familias segun el censo agropecuario del afio 2012. La produccién promedio
nacional anual es de 1,589,534 Tn/ano. El promedio de las areas cultivadas
de platano es de 0.734 has por unidad agropecuaria, siendo el departamento
de Ucayali el de mayor area cultivada en promedio con 1.62 has.

Direccion de Desarrollo Agropecuario y PIP //PEHCBM
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Fuente: DDAyPIP Diagnéstico 2015.

en la Region San Martin.
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Figura N° 06. Resuitado del Diagnéstico de campo en el cultivo de Platano
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CUADRO N°. 08: Venta del cultivo de Platano por Racimos.

Mercado Costo (Soles/Racimo)
Local 3ab
Regional 8al2

Como se observa en el cuadro 24 y los graficos anteriores, el proyecto ha
identificado que las limitaciones son el Inadecuado manejo agronémico del
cultivo de platano debido al limitado desarrollo de tecnologias en manejo
agronémico, nula asistencia técnica para el correcto manejo de los cultivos, Falta
de asociatividad y desconocimiento de comercializacion de sus productos,
siendo aprovechado por los Intermediarios.

IV. ANALISIS FODA.
FORTALEZA

Tiene gran aceptacién a nivel internacional por considerarse Como un
complemento nutricional barato.
La renta obtenida es buena. «En cuanto a la estructura de ingresos, se
observa que la cuenta mas importante es aquella correspondiente a la
venta de la produccion destinada al mercado exterior y, en segundo lugar,
a la venta de la fruta de descarte en el mercado local»
El costo de exportar platano es relativamente bajo, a diferencia de otros
productos. Caso relevante en Tocache.

Produccion sin uso excesivo de insumos quimicos.

Socios conocen y elaboran diversos productos en base del platano.
Agricultores conocedores de manera empirica de la produccion de
platanoc.

V# o \""?':'-'
Algunos productores conocen las técnicas adecuadas de produccion. (z

o
LI

Existe gran predisposicién y entusiasmo para organizarse y capacitarse.\

Disponibilidad de mano de obra barata.

Incursién en espacios de comercializacion -Cercania a la provincia de
Lima como mercado potencial y real.

Variabilidad en la presentacién del platano: chifles, harina, mermelada,

etc.

15
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Existen demandantes, la venta de los productos se realiza toda la regién
por ser ingrediente basico de la dieta y por sus bondades nutritivas para
nifios y adultos.

El platanc es un cultivo de facil asociacién con otros cultivos,
representando una opcion util para la diversidad agricola.

Es un Producto con buen contenido nutricional la cual se viene a ser un
producto de seguridad alimentaria.

El cultivo es de tropica por la que se adapta a casi toda las zonas de la
Region.

Es un cultivo ancestral de la seiva.

OPORTUNIDADES

Existencia de pactos como el TLC y acuerdos arancelarios entre los
paises.

La demanda mundial de este producto organico sé esta Incrementado.

La transformacién del platanc (chifles, harina, mermelada, papilas,
conservas efc.) disminuye pérdidas econdmicas por perecibilidad.
Existen entidades financieras como Agrobanco y otras que podrian
canalizar préstamos a grupos organizados en cadenas productivas.
Existen mercados para canalizar la produccion.

La politica agraria dirigida a favorecer a las zonas mas necesitadas.
Apoyo del estado para promocién de PYMES
interés de organismos nacionales y de cooperacién internacional para
impulsar organizacion de productores.

Produccién en toda la regién tropical del pais.

DEBILIDADES

Desorganizacion en cuanto a las ventas.

No podemos abastecer completamente a la demanda de mercado
exterior.

Falta de apoyo de los organismos encargados para promocionar et
producto a exportar.

El deterioro rapido de nuestro producto.

Baja produccién de platano y productos transformados.
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Representantes locales que no se preocupan en el fortalecimiento de
cadenas productivas.

Bajo nivel tecnolégico de produccion.

Conocimiento reciente de las practicas agronémicas del cultivo.

Falta de una adecuada organizacién entre los mismos agricultores

Mano de obra poco especializada.

Poco compromiso de productores por participar realmente en
capacitaciones.

Poco conocimiento de formas de crédito, tasas de interés, ofertados por
entidades crediticias.

Poco poder de negociacion de parte de los agricultores

Los intermediarios son propietarios de los materiales para embalaje de
cajones, ademas de asegurar su compra por adelantos sin dejar otra
opcion al productor.

Esta en proceso el fortalecimiento para este tipo de mercado.

AMENAZAS

Incremento de paises exportadores de piatano organico.

La alta competitividad que cuentan muchas empresas el cual pueda
desplazarnos.

La falta de tecnologia apropiada y la divulgacién de estas para transformar
el platano y banano.

La falta de financiamiento que reduce posibilidades de crecimiento del
sector.

Por problema de legalizacion y tenencia de tierras, muchos productores
no son sujetos de crédito.

Desequilibrios en el tipo de cambio.

Las politicas internacionales a favor del agro, perjudican el mercad
nacional.
Poca confianza del gobierno en organizaciones campesinas.

pendientes de solucién por parte del estado.
Las distancias hacia el mercado incrementan los costos de transporte.
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V. DIFICULTADES PRESENTES.

v" No existe Organizacién de Productores Plataneros, siendo el 34% de
los productores encuestados los que pertenecen al menos a una
organizacién agricoia.

v Limitado desarrollo de tecnologias para la fertilizacién del cultivo,
buscando la sostenibilidad ambiental.

v Insuficiente investigaciéon para el manejo integrado de plagas que
disminuyen el rendimiento del cultivo.

v Densidades de siembra inapropiadas.

v' Limitada tecnologia para la cosecha de sus productos.

v Las entidades financieras no otorgan crédito para ampliacion de
nuevas Areas de cultivo, solo para mantenimiento y cosecha.

v Se desconocen procesos y canales de comercializacién local y de
exportacion.

v' Lainfraestructura para dar valor agregado o empaque del producto es
insuficiente.

v" Se desconocen estandares de calidad.

v' Escasa capacidad de negociacion.

v' Escaso capital para la comercializacion.

v’ Presencia excesiva de intermediarios.

v Poca difusion de subproductos (Harina, chifle). Estos derivados y
productos elaborados con platano y banano que estan pocos
difundidos, a pesar de contener un gran valor nutritivo.

v' Precios del producto inestable.

Cuadro N°. 09: Problematica en la cadena del platano.

Problemas Transversales de los Productos
Aoidied | o s critcos  [Tensacie de Callhad sl T PR
Platano Manejo agrondmico | Informal Mediano Bajo Noidentificado | Inestable Escasa Restringido

Fuente: Elaboradién Propia DDA-PEHCEM
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VI. PERSPECTIVAS DE LA CADENA.

La Regién San Martin cuenta con potencial para el desarrclio de la linea
productiva del Platano. Las existencia de areas productivas, las condiciones
edafoclimaticas y la infraestructura instalada favorecen el desarroilo de esta linea
de produccién. El potencial agropecuario en el ambito de influencia del proyecto
es de, aproximadamente, 200,000 Hectareas. La agricultura y las actividades de
crianza, se realizan en una superficie estimada en 80,000 hectareas. De la
superficie total se estima que entre el 60 y 70% corresponden a plantaciones
antiguas. Consideradas como de productividad baja o en decadencia productiva.
Las plantaciones mas jévenes corresponden al 30% restante. La renovacién de
plantaciones y la ampliacién de nuevas areas de cultivo y crianza tienen como
principal limitante el financiamiento; los productores no tienen acceso al crédito
agropecuario. (Fuente: ZEE).

Se debe potencializar las 20 000 Ha de Platano sembradas a traves de adopcion
de tecnologia de manejo del cultivo, cosecha y post-cosecha y la incorporacion
a la dinamica econdmica regional, con un modelo empresarial amparado por la
Ley General de Sociedades, aprovechando las condiciones edafoclimaticos, la
infraestructura instalada, los mercados emergentes y la presencia de entidades
financieras interesadas en ampliar su cartera de clientes.

Ventajas a Aprovecharla.

sostenible del cultivo del Platano.

La regién San Martin cuenta con un porcentaje elevado de areas de Cultivo de
Platano. (Fuente: SENAGRO - 2012).

El Platano es parte de la cultura de produccion y de consumo de la Regién San
Martin.
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Existe una oferta de Platano que no satisface ia Demanda Regional y Nacional.

Existe una buena produccion de Platano por unidad agropecuaria (12 tn/Ha), que
puede ser mejorada con la Aplicacion de tecnologia y buenas practicas Agrarias.
(Fuente: Minagri — 2013).

El producto ofertado (Platano), no es de calidad por la que representa una
oportunidad de darle este Plus.

El platano presenta alto contenido nutricional y una gama de derivados por la
que forma parte de la seguridad alimentaria.

La promocién de Siembra de Platano como cultivo alternativo por parte de la
Comisién Nacional para el Desarrolio de la Vida sin Drogas (Devida), en las
regiones de San Martin, Huanuco y Ucayali.

En el afio 2013 San Martin ocupé el primer lugar en produccién de platano (22,6
por ciento del total nacional). Ese afio la produccion fue de 476,5 mil toneladas,
registrando un incremento de 3,2 por ciento respecto al ano 2012. Por su lado,
las siembras de platano en la camparia agosto 2012-julio 2013 totalizaron 2,5 mil
hectareas, menores en 28,9 por ciento respecto a la campafia agosto 2011-julio
2012. (Fuente: BCRP - 2014).

después del arroz, el trigo y el maiz, siendo un alimento basico y producto de
exportacion que contribuye a la seguridad alimentaria de millones de personas
en gran parte del mundo. (Fuente: FAO - 2011).

El cultivo y produccién del platano representa una serie de oportunidades
comerciales y/o de transformacion industrial: Chifles, Harina de platano, Banano
Liofilizado, Mermelada de platano, Conserva de platano, Papillas, Concentrados
para jugo.
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VIl. DIAGNOSTICO DE LA CADENA POR PROVINCIAS.

La region san Martin va experimentando crecimiento en cuanto a produccién
desde 2003 al 2013, lograndose posicionar en el primer lugar en produccién a
nivel nacional en los tres ultimos afios, con 478 930 toneladas en el 2013, que
representan el 22,6% de la produccion nacional, este crecimiento va
acompanado con las areas aperturadas para la instalacién de cacao, en
asociacién con el platano como sombra temporal.

Cuadro N°10: Hectareas de Platano instaladas en la regién dq San Martin.

Huallaga 771.28 3.94
Rioja 782.61 4
Mariscal Caceres 1,159.83 5.93
Picota 1,175.62 6.01
Moyobamba 1,374.99 7.03
El Dorado 1,548.80 7.92
Bellavista 1,781.33 9.1
San Martin 3,444 11 17.6
Lamas 3,549.30 18.14
Tocache 3,977.70 20.33
TOTAL 19,565.56 100

Fuente: CENAGRO2012

Cuadro N°11: Total de poblacién dedicada al cultivo de platano en la
regién san Martin.

PROVINCIA |  AGROPECUANAS PLATANO
Lamas 4,105.00 16,420.00
San Martin 4.031.00 16,124.00
Bellavista 2,502.00 10,008.00
Tocache 2,453.00 9,812.00
£l Dorado 1,898.00 7,582.00
Moycbamba 1,737.00 6,948.00
Mariscal
Caceres 1,432.00 5,728.00
Picota 1,404.00 5,616.00
Huallaga 1,124.00 4,496.00
Rioja 893 3,672.00

TOTAL 21,579.00 86,316.00

Fuente: CENAGRO 2012
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_ CUADRO N°. 12: Altitud y Clima
(m) Méxima Media Minima v

Bellavista 249 Seco y Calido 34,90 26,00 18,00 ‘ — 9:1'16,56.

San José de Sisa 600 Semiseco y Calido 32,90 24,80 17,20 1.100,00
Saposoa 307 Ligeramente Hdmedo y Célido 34,00 22,00 14,00 1.589,30
Lamas 809 Ligeramente Himedo y Calido 29,40 22,90 17,20 1.469,70
Juanjul 273 Semiseco y Calido 35,60 25,50 15,10 1.438,10
Picota 220 Secoy Calido 36,00 27,00 14,00 937,00
Tarapoto 333 Semiseco y Calido 35,60 26,20 13,30 1.213,00
Tocache 470 Calido y Himedo 38,00 28,00 16,00 2.367,00
Moyobamba 860 Céfido y ligeramente Himedo 30,00 22,00 10,00 1.300,00
Rioja 848 SemiSeco y Calido 28.40 22.50 22.50 330,00

Fuente: Mesa de Concertacion de la Lucha contra la Pobreza

Forma de Produccién Actual del Platano en la Region San Martin

La forma de produccién de Platano en la Region San Martin, es de manera
tradicional, sin aplicacion de tecnologia productiva. No se realiza ningun
tratamiento especial a los hijuelos para |la siembra. La densidad de siembra es
muy dispersa {no tiene orden de siembra), siendo el promedio del sistema de
siembra de 3 x 3 (1111 Plantas/Ha). No se realiza ningun control Fitosanitario, ni
raleos o control de densidad de hijuelos. La cosecha es de manera irregular
(corte del tallo afectando hijuelos en crecimiento}, sin ningun cuidado en el
transporte, debiendo ser un factor importante para la calidad del producto. Existe

manipuleo constante y poco conocimiento de cosecha.

Forma de Ventas del Platano en la Regioén San Martin

Se realiza de manera individual (desorganizada), con aitas variaciones de
precios (intervencion de intermediarios), no cuentan con un plan de cosecha,
generando desorden de ventas, lo cual no permite un control econdémico, en |a
cual se pueda definir la rentabilidad del producto, afectando la canasta familiar

de los productores.

Sistemas de comercializacion

El sistema de comercializacion local puede incluir:

1.- Venta en chacra; en este sistema el producto se vende a un intermediario,
generalmente transportista, el que a su vez llevara el producto al centro de
mercado de mayoristas.
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2.- Venta directa al mercado; en este caso e productor lleva el producto
directamente al mercado.
3.- Venta del intermediario mayorista al minorista.
4.- Venta a supermercados; este canal de distribucion se lleva a cabo de acuerdo
a lo que demande el supermercado, y generalmente no son fijos pero tiene buen
precio, aunque se pagan con 30 a 45 dias de plazo Se debe tener en cuenta que
el transporte es parte de un sistema integral de mantenimiento de la calidad del
producto desde el campo hasta el consumidor.
5.- Venta a procesadores industriales, para la realizacion de derivados como
chifles, harina etc.
La produccion se comercializa mayormente a través de intermediarios (63%) y
solo llega un 31% en forma directa del productor al mercado. El 6% de la
produccion se dedica al autoconsumo:
El cultiva y produccién del platano representa una serie de oportunidades
comerciales y/o de transformacion industrial que a continuacion procuramos
resumir;

» Chifles

Harina de platano

A

Mermelada de pilatano

e
7

Conserva de platanoc

A7

Papillas

A\

Concentrados para jugo

Descripcion y usos de los productos derivados, sustitutos y/o complementarios.
El platano verde es utilizado para elaborar una variedad de productos que
incluyen:

» Chifles

» Patacones

» Harinas para consumo humano

» Banano Liofilizados
Los chifles, patacones y harinas se los conoce como productos elaborados ya
que atraviesan un proceso industrial para su consumo.
Los residuos, o los rechazas, de la cosecha de platano son utilizadas para

alimentacion de ganado, en particular de ganado vacuno y ganado porcino, asi
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mismo como materia organica para mejorar los suelos y se podria aprovechar

para la confeccion de manualidades (Carteras, Sombreros, etc).

La forma de consumo de platano y banano en selva, es mayoritariamente
cocinado y frito (74% en total), lo que tiene correlato con las costumbres y/o
habitos de consumo de estas zonas, mientras que el 21% se consume en forma
de fruta y solamente el 5% en harina.

Principales Variedades de Platano.

Las principales variedades de platano producido se encuentran distribuidos de

la siguiente manera:

En primer lugar, la variedad Bellaco que se siembran en |la zona de Tocache,
seguido de Leoncio Prado y Lamas, cuyas caracteristicas sefialan un mayor
numero de dedos por racimo pero, menos peso. Existe otro tipo de Bellaco que
se caracteriza por tener menos dedos pero con mayor peso, su produccion se
encuentra difundida en la provincia del Padre Abad.

La variedad de Inguiri, tiene una mayor produccion en siendo producido en toda
la regién.

El Isla se produce en toda la region en bajas escalas.

El Moquicho o Bizcochito se produce en toda la regién perc en minimas escalas.
Las variedades de Palillo y Manzano con una menor produccion en toda la region
y significativa en las zonas de Tocache.

La variedad de Seda predomina en la provincia de Picota, especificamente en el

distrito de tres unidos (C.P. Sapotillo) en mayor escala.
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CUADRO. N° 13: Accesibilidad a las zonas de intervencién

Provincia Lugar Vias de Acceso Mercado Potencial
Descripcidn (Distancia, Medios de Transporte) o Centro de io
Terrestre _| Carretera Asfaltada - a 41Km (1 Horaj, a Tarapato.
Chazuta Fluvial Acceso a las Zonas de Produccldn a travis del Rio
San Martin | Huallaga.
Sauce Terrestre Carretera Asfaltada - a 51Km [1 1/2 Horas) a
Tarapoto Cruzando el Rio Huallaga,
L Pinto Recodo Terrestre Carretera Asfaltada - a 11.53Km {20 Min) a Lamas.
amas -
Tabalosos | Terrestre Carretera Asfaltada - 15.75Km [30Min) a Lamas,
SanJosé de Sisa | Terrestre | Carretera Asfaltada - 39.57Km {1 Hora) a Tarapoto,
El Dorado Afirmada - 7. 15 Mi
Shatoja Taa C.arretera Afirmada - 7.79Km [15 Min) a San José de
_ e Sisa.
A r Afirm -13. i i
Pilluana Tastust Carretera Afi . ada - 13.32Km [25 Min) a Picota TARAPOTQ
Picota  — Cruzando el Rio Huallaga.
[ Carretera Afirmada - 18.78Km |35 Min) a Picota
Tres Unidos Terrestre
A o i ) 1 Cruzando el Ric Huallaga.
S e | Bellavista | Terrestre Carretera Asfaltada - 100Km (2 Horas) a Tarapoto
‘ s &
San Pablo Terrestre Carretera Asfaltada - 22 35Km (20 Min) a Bellavista, |
Huallaga Saposoa | Terrestre Carretera Asfaltada - 139Km |2 Horas) a Tarapoto.
u : 1 -
g | Piscoyacu | Terrestre Carretera Asfaltacla - 4¥m [5 Min) a Saposoa.
. arretera Asfaltada y Af -16.54Km {30 Min] a
Mariscal Huicungo Terrestre & B o ool s )
Caceres {inim, - ey o ]
Pachiza Terrestre Carretera Afirmaca - 13&m (25 Min) a luanjui.
| Tocache Terrastre Carretera Asfaltada - Eje Productivo |
TOERENE: || e et £ e e e TOCACHE
1 | Uchiza Terrestre Carretera Afirmada - 23.45Km [1 Hora) a Tocache.

Fuente: DDAyPIP/PEHCBM 2015

Figura N° 07. Prospectiva de Comercializacion de Platano.

Mapa de Comerciatizacion dei
Proyecto Pldtano

mMercado Regional
{ "\ Mercado Nacional

Mercado Internacional

— - "’-""H‘

Fuente: DDAYPIP/PEHCBM 2016
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Imagenes de Diagnéstico de Campo del cultivo de Platano en la Re
Martin.

gion San




—

—

- DIAGNOSTICO DE LA

CADENA DE VALOR
DEL CULTIVO DE
PIJUAYO PARA
PALMITO

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD AGRARIA - DPA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN - DRASAM




CONTENIDO

l. PRESENTACION.

. ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO

I, DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNACIONAL
IV.  DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO NACIONAL

V. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO REGIONAL

VI. AREA PRODUCTIVA

VIl. CONFLICTO DE USO DE LA TIERRA SUELOS

Vil. ASOCIATIVIDAD

IX.  NIVEL TECNOLOGICO

X. ESTADISTICA

Xl.  ANALISIS FODA

Xll.  MESA TECNICA

XHl.  DIAGRAMA DE LA CADENA

XIV. BASE DE DATOS DE LAS ORGANIZACIONES

XV. MAPA DE LA REGION INDICANDO LAS ZONAS PRODUCTORAS

))))))))g)))))))))))))))))

) VYD) ) )
)

)

>)> D)D) D)D)y ) ) )



)))))))))))))))))))

) ) ) )

Y>)X D))y )y D))y )y y )y )y )

ANTECEDENTES

El cultivo de pijuayo para la produccion de palmito en la Regién San Martin,
se inicia el afo 1,991 como un cultivo alternativo a la hoja de coca, en la
provincia de Tocache, con el apoyo de la cooperacién internacional, a
través de Naciones Unidas y el Proyecto Especial Alto Huallaga, que
instalan un area aproximada a 200 Has; en los afios 1997 y 1998 participa
el Ministerio de Agricuitura- Region San Martin, con la siembra aproximada
de 500 Has,; asimismo, entre los afios 2004 al 2008 Naciones Unidas con
recursos de PRODATU instala 360 Has; y en el afo 2011 Naciones
Unidas- USAID amplia 201 Has.

En la Provincia de Lamas, se inicia los sembrios el afo 1,997, también
como una alternativa a la hoja de coca, a través de la Unidad Operativa de
Proyectos Especiales (UOPE) del Ministeno de Agricultura-Region San
Martin, con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI), instalandose en el eje de la carretera Pongo de Caynarachi-
Yurimaguas con un area aproximada a 1,000 Has, continuando el afio 1998
otras 1,000 Has y el afio 2006 con el apoyo del PDA, se amplia 800 Has en
los valles de Caynarachi y Shanusi.

En el afo 1994, en la Provincia de Tocache se crea, AGROINDUSTRIA
SANTA LUCIA SA. (ASLUSA), también con apoyo de la cooperacién y del
gobierno central, es la empresa que acopia la materia prima, realiza el
proceso industrial y comercializa el producto envasado, basicamente al
exterior. Entre los afos 1999 y 2000 se produce la caida internacional de
precios debido a factores de oferta y demanda, este aspecto afectd Ila
comercializacion y actividades en ASLUSA y en ofras empresas. Situacién
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En la Provincia de Lamas el afio 1998, se crea la Asociacién de productores
de Pijuayo para palmito denominado Fuerzas Unidas Shanusi Caynarachi
(AFUSHACAY), organizacién que lideraba a los productores de palmito de
los valles de Shanusi y Caynarachi, de tal manera en el afio 2000 se forma
la Empresa Alianza S.A., que acopiaba la materia prima, procesaba y
comercializaba el producto al mercado exterior. Debido a factores
administrativos y la caida de precios en el mercado internacional, genera el
colapso de la Empresa; y de esta manera el afio 2009 se crea la Asociacion
de Productores de Palmito Alianza (APROPAL), con la finalidad de retomar
las actividades comerciales que habia dejado la Empresa Alianza S.A.,
actualmente convertida en Cooperativa.

ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO.

El Pijuayo (Bactris gasipaes H.B.K): para palmito (pupunha, pejibaye,
chontaduro, piba, pijuayo, peach paim) es la paimera de mayor importancia
economica de Ameérica desde épocas precolombinas.

El Huasai (Euterpe oleracea) es una palmera silvestre y el Pijuayo. (Bactris
gasipaes H.B.K) es una palmera cultivada cuyos tallos son utilizados para
producir el palmito. En el Peru se encuentran a lo largo y ancho del bosque
tropical amazoénico. El fruto de pijuayo es consumido en altas cantidades
por los pobladores locales y forma parte de su dieta diaria. La extraccion del
huasai con fines industriales se realiza unicamente en el departamento de
Loreto (lquitos) donde funciona una fabrica de procesamiento para atender
las necesidades del mercado interno y el de exportacion.

En cuanto a la ubicacién del cultivo de Pijuayo para palmito en la region,
epende de sus requerimientos climaticos para un crecimiento y una

froduccion optimos. La temperatura requerida oscila entre 24 y 28 °C y el
cultivo requiere una precipitacion entre 800 mm/afio y 2,500 mm/afio. Estas
= condiciones optimas se reunen en las zonas de Bajo Huallaga y Alto

Huallaga, en las provincias de Lamas y Tocache respectivamente, La planta
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;;ff/apreciar que Francia es el pais con mayor participacion de importaciones a

s +2”" nivel mundial con un 29,29%, ademas obtenemos a 7 paises que suman el

es perenne, con produccion continua de tallos o chontas, por su alta
densidad de follaje es importante para el medio ambiente, a su vez este
factor protege al suelo de la erosion. El 90 % de los residuos de cosecha
quedan en el campo y se convierten en abono natural. La cosecha se inicia
a partir de los 10 meses después de sembrado, la plantacidén puede durar
mas de 25 aios, segun las condiciones de suelo y de manejo

El Palmito conocido también como chonta, es la parte central dei cogolio de
una paimera (hoja embrionaria), viene a ser la parte inferior comestible de la
vela mayor o guia principal, es de color blanco cremoso, libre de colesterol,
rico en fibras, contiene alcaloides, acidos, vitaminas y 8 omegas (entre ellos
el omega 31), se puede comer al estado natural y envasado, muy bueno
para una dieta sana. Se puede preparar en una diversidad de platos.

En la Regién San Martin, por su importancia econémica, esta considerado
como uno de los productos embiematicos y prioritarios por el Gobierno
Regional de San Martin.

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO MUNDIAL:

El mercado mas grande en el mundo de conservas de palmito es el
mercado francés el cual importé USD 40,9 millones y 16.149 toneladas,
teniendo un crecimiento anual en valor del 13% en los dltimos 5 afnos.
Estados Unidos de América y Argentina fueron los seguidores. Francia tiene
una participacion del mercado a nivel mundial en las importaciones del

palmito del 37%, seguido por Estados Unidos de América con el 15% y

80% de participacion en las importaciones de palmito.
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El Ecuador es el principal proveedor de palmito del mundo, con una
participacién del 61%, seguido por Bolivia y Costa Rica, segin datos del
Diagnéstico Comercial de este producto a noviembre de 2015; desde el
2004 las exportaciones de paimito presentaban promedios de crecimiento
del 7% en cantidad y del 11% en valor, mientras que desde 2010 el
promedic de exportacidn se determind en 31.000 toneladas métricas
anuales, por un monto aproximado de 74 miliones de ddlares.
Pese a que durante los Ultimos seis anos la superficie cultivada de palmito
creci® en un 90,11%, segun el analisis sectorial de palmito de PRO-
ECUADOR, las exportaciones de este producto, que proviene de la paima
conocida como Chontaduro (cuando la planta es joven), estan presentando
una contraccion que preocupa a los productores.(Ecuador)

PRINCIPALES 10 PAISES IMPORTADORES DE PALMITO

1 Francia 5% 31% 4300
2 Estados Unidos 7% 16% 19.33
3 Argentina 10% 15% 17.31
4 Chile 13% 14% 15.70
5 Canada 8% 5% 6.01
6 Espafia 33% 4% 429
7 Bélgica 25% 2% 2.58
8 México 7% 2% 2.41
9 Israel 38% 2% 1.55
10 | Finlandia 49,058% 2% 0.00
11 | Ofros Paises (114) | 49% 7% 18.49
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PRINCIPALES 10 PAISES EXPORTADORES DE PALMITO

1 Ecuador 0% 58% 73.44
2 Bolivia 21% 13% 13.53
3 Costa Rica -27% 11% 19.08
4 Peni -1% 4% 496
5 Colombia 38% 3% 291
6 Brasil -35% 3% 512
7 Bélgica -10% 2% 340
8 Guayana -3% 2% 225
g Estados Unidos 493% 1% 023
10 | Francia 47% 1% 0.58
11 | Otros Paises (46) 2% 2% 252

EXPORTACIONES DE CONSEVAS DE PALMITO Y VALOR FOB USD EN 8

PAISES-2015
N° Cédigo Pais Pais Peso Neto Kg. Valor FOB USD.
1 FR Francia 262,651,.24 664,747.00
2 AR Argentina 119,328.00 424,393.00
3 us Estados Unidos 85,738.84 226,730.00
4 ES Espafia 39,860.40 119,940.00
5 IL Israel 36,115.20 93,600.00
6 LB Libano 16,336.40 42,950.00
7 TR Turquia B,627.52 22,188.00
8 MX México 4.43 1.2

o

FUENTE: PROM PERU
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GRAFICO DE LA DEMANDA DE PAISES CONSUMIDORES EN EL ANO 2015

Iv.

EXPORTACION PALMITOS 2015
FOB %

0 SRafL, 7%

_ W FRANCE, 41%
W ARGENTINA, 17%

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO NACIONAL

En nuestro pais la produccién de palmito estad limitada, por los precios
inestables de los consumidores internacionales. Empresas que al inicio de
la década de los 90 iniciaron con proyecciones futuristas, llegando a
exportar grandes volumenes de palmito, pero al inicio del afo 2000,
empresas nacionales como AGRASA en Loreto, Agricola San Juan e
INDUSEL en Ucayali, ¥ en San Marin Industrias del Espino
especificamente quebraron y abandonaron este rubro de exportaciones,
donde las informaciones en 1os aino 2000 nos mostraban con fabricas que
venian transformando la materia Prima de las plantaciones en explotacion
comercial. En el siguiente cuadrc nos muestra las plantas instaladas, su
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CUADRO DE UBICACION DE EMPRESAS PROCESADORAS Y

CAPACIDAD INSTALADA
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- Las exportaciones actuales de empresas que vienen realizando en el
- contexto nacional, son la cooperativa APROPAL, Agroindustrias San Pedro
- SAC, Conservera Amazénica S.A.-CAMSA y Agroindusfria Santa Lucia, que
- el afio 2015 alquilaron como maquila a la empresa Sociedad Agricola
_~ Caynarachi.

~ CUADRO DE EMPRESAS DE EXPORTACIONES DE PALMITO DEL ANO
- 2013 AL 2015

- - EXPORTACION PALMITOS

- FOB US$ MILES

F oY

- Laooo

1,200.0

)

1,000.0

8000

400.0

000

CON
PRODUCTORES OF PEDRQ 5A.C. AMAZONICA SA CAMSA SANTA LUCIA 5.4,
PALMITO ALl

Wiy @4 WoN

) )Xy )y ) ) ) )y ) )




)

)20 N N T T N T I I D I D T T D A

Y)Y )y )y D))

)

) Y ) ) ) )

)

DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO REGIONAL

En la Regi6n San Martin, el cultivo de pijuayo para palmito beneficia
aproximadamente a 520 familias, genera mano de obra en el campo y en
las plantas de procesamiento para su industrializacién. Siendo importante la
actividad exportadora de los productores que en su mayoria son socios de
las plantas transformadoras de APROPAL y de ASLUSA.

Actualmente existen dos empresas que se dedican a la produccién y
transformacién del Pijuayo para palmito, los cuales son capitales privados y
que vienen operando en la regién San Martin Provincia de Lamas y San
Martin (Agroindustrias San Pedro SAC y Sociedad Agricola Caynarachi).
Anualmente el cultivo de palmito ha generado 162,288 puestos de trabajo
para la instalacion y en mantenimiento genera al afio 50,232 puestos de
trabajo en mano de obra no calificada. En mano de obra calificada genera
75 puestos de trabajo a nivel de plantas procesadoras.

Durante el afio 2014 las famiiias han obtenido un ingreso anual de
S/.3’191,690 por la venta de las chontas a las plantas de transformacién en
la regién San Martin. (Fuente: APROPAL y ASLUSA).

Dentro de los predios de los productores, existen areas que pueden ser
destinadas al cultivo de pijuayo para palmito, ya que la mayoria solo
cultivan de 1 a 3 has.

La regidon San Martin es la primera regién productora de Pijuayo para
Palmito a nivel nacional, en el afio 2014 se cosecharon 5'803,073 tallos o
chontas, en un adreade 1,772 ha.
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: "I'pn los predios titulados y ubicados en zonas de aptitud agricola.
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La especie que mas se cultiva es el Pijuayo (Bactris gasipaes) teniendo dos
ecotipos, con espinas en el tallo y sin espinas, siendo ésta ultima la mas

cultivada.

Se entiende que la producciéon en campo indica el peso de los tallos recién
cortados, pero las empresas y asociaciones que manejan el cultivo
prefieren registrar la produccién como N° de Chontas cosechadas.
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AREA PRODUCTIVA Y CONDICIONES TERRITORIALES
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Los productores de Pijuayo para palmito son aproximadamente 425, en la
zona del Bajo Huallaga especificamente en la provincia de Lamas y 105, en
la zona del Alto Huallaga provincia de Tocache. En su mayoria poseen sus
predios titulados, algunos tienen pendiente el saneamiento de sus predios.
Actualmente la Direccién de Titulacién, Reversion de Tierras y Catastro
Rural ha programado el saneamiento y titulacion en las provincias de
Tocache y Lamas (En la zona del Bajo Huallaga).

Contexto productivo en la Provincia de Tocache

“ #JPijuayo para palmito con 172 productores organizados en APROSAN, tal
/" como se muestra en el siguiente cuadro.

- HAS. Enel fincrementa total o
N'| DISTRITO  |COMUNIDADES| COMITES | Productores | ) 1" ' g
2m3
1 UCHIZA 13 5 89 212.1 198.5 410.6
2 TOCACHE 14 3 64 145.9 1425 288.4
3 POLVORA 1 1 15 15 3.0
4 |NUEVO PROGRESO 3 1 18 54.1 495 103.6
 TOTAL n - | a0 m 43S 392.0 805.5
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Actuaimente (2016), con la crisis organizacional de la empresa ASLUSA,
las areas de cultivo de Pijuayo para palmito, en un 50%, las areas se
encuentran una parte con bosque 0 abandonadas y la otra parte asociados
con €l cuitivo de Ila palma aceitera, donde los unicos distritos que vienen
manejando este cultivo son Tocache y Uchiza, con un total en produccion
de 368.50 has aproximadamente, con 105 productores respectivamente
(Fuente APROSAN, ASLUSA), tal como se muestra en el siguiente cuadro.

N* | DISTRITD |[COMUNIDADES| ' COMITES PRODUCTORES | Total has 20156

UCHIZA 13 52 124.00
2 | TOCACHE 4 3 53 120.50
TOTAL ) 4 105 24450

En la Zona del Alto Huallaga (Uchiza, Tocache, Progreso y Poélvora) el
promedio de las Areas dedicadas al cultivo del pijuayo para paimito en los
afos 2013 era de 2 has., actualmente el promedio en Uchiza y Tocache es
de 3.9 has, por el abandono de los demas productores (Pélvora y Nuevo
Progreso).

Contexto Productivo en la Provincia de Lamas

En la Zona del Bajo Huallaga (Corredor Caynarachi Yurimaguas) el
promedio de las Areas dedicadas al cultivo de pijuayo para palmito es de 3
Has. (Fuente: Proyecto de la Mancomunidad, APROPAL).

La tendencia en el Bajo Huallaga es la diversificacion de cultivos, pijuayo
para palmito, palma aceitera y en menor escala cacao. Segun los
productores el cultivo se hace sostenible y mejora la calidad de vida de sus
familias, manejando a partir de 10 Has bien conducidas.

2 Actuaimente al culminar el proyecto de la Mancomunidad, con fondos de
DEVIDA, ejecutado por la DRASAM, se tuvo un total de 1057.75 has con



)

425 productores, donde el 95% eran proveedores y socios de la cooperativa
Apropal, y el 5% eran proveedores de la empresa San Pedro.

Asimismo la Empresa Sociedad Agricola Caynarachi SAC, cuentan
plantaciones de 460 has instaladas de los cuales 70 has estan en
produccién, al igual que la empresa San Pedro también cuentas con
instalaciones propias de 40 has que al mes de setiembre del presente aio
aproximadamente estara en produccion, estas instalaciones se encuentran

> )D)D) D))y ) ) )

ubicadas en la comunidad de Bonilia, distnto de Caynarachi y provincia de

)
)

Lamas.
—~ CUADRO GENERAL DE PRODUCTORES DE PIJUAYO PARA PALMITO EN
~ LA PROVINCIA DE LAMAS
— PROVINCIA| DISTRITO COMUNIDADES PRODUCTORES HAS
Alisnza 50 143.75
|carachamayoc 23 58,75
San Juen de Shanusi 19 41.00
Pongo de Caynarachi 40 82.00
Yumbatos ' 13 20.50
Cotverto 2 3.00
—~ Lamas | Caynarachi 1o Rosa de Tioyacy & 7.00
Santa Rosa de Davicilo a5 200.00
Pintoyaquilio 3 36.25
Pintoyacu-Nvo.Lamas 52 81.75
Naranjal 43 148.25
& Bonilla a0 235.50
TOTAL i3 425 1087.76

FUENTE: Proyecto de la Mapncomunidad-2015.

En el marco del diagndstico realizado las areas totales de palmito que se
encuentran en produccidn y en areas en verde s, se muestran en el siguiente
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AREA DEL CULTIVO DE PIJUAYO PARA PALMITO EN LA REGION SAN

MARTIN-2016
13 APROPAL 1615 105775
LAMAS  |CAYNARACHI Sociedad Agricola Caynarachi SAC 0 00 46000
1 Agroindustria San Pedro 4000 4000
HZA .
TOCACHE ue 13 j— 12400 12400
TOCACHE " 109
M [ e M | s .

VIL.

CONFLICTOS DE USO DE LA TIERRA SUELOS
La Regién San Martin, cubre una superficie de 5’ 134, 858 Ha, de las cuales

la cuarta parte (1 ‘046,381 Ha) se encuentra intervenida con diversas

actividades agricolas, pecuarias, como bosques secundarios y bosques

permanentes,

De las areas intervenidas algo mas del 20.38%,

corresponden a zonas con conflicto por uso de la tierra. Habiéndose

identificado cinco niveles de conflicto.

CONFLICTOS DE USO DE LA TIERRA EN LA REGION SAN MARTIN
o ' - SUPERFICIE -
SIMBOLO DESCRIPCION SUPERFICIE
Ha %

Z.onas de conflacto por _usn agropecusrio de 16,321 38 032
Areas Naturaies Protegidas
Zona de conﬂsctu‘por uSO agropecuano de 495613 0.10
tierras de vocacion foresta’
Zona de confiicto por uso agropecuar.o de
tierras de protecCion asociadas con tiefras 346,622 19 6.75
forestates
Zona de conflicto por uso agropecuarnic oo
tierras forestales asocindas con tierras de ZBB. 187 45 561
cuitivo pErmanente
Z-onade confli:top‘oruso agropecuar:o de 380,193 81 7 60
tierras de proteccidn

4,053,183 79 7B 94
Zona s51n conflicto de uso

35.066.47 0.8
Cuerpos de agua
TOTAL AREA SIG 5,134,631.22 100.00}
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Conflictos de uso de suelos en la provincia de Lamas

Los conflictos de usc de la tierra repartidos en cinco zonas suman
aproximadamente un total de 171,023.84 ha (35.77% de la superficie
provincial), se encuentra a lo largo de toda la provincia, excepto en las
partes altas (Norte) de Pinto Recodo, Caynarachi y parte sur de
Barranquita.

Actividades que generan conflictos: ganaderia de vacunos y los cultivos de
palma aceitera, papaya y otros de pan levar (entre los distritos de
Caynarachi y Barranquita). Café y ganaderia de vacunos en los distritos de
Alonso de Alvarado, Tabalosos, San Roque. Cufiumbuqui y Zapatero.

E! uso agropecuario en tierras forestales asociadas con fierras para cuitivo
permanentes, es el conflicto mayor con una superficie de 110,893.10 ha,
equivalente al 23% de la provincia.

Los usos inadecuados que se desarrollan dentro del ACR CE, se
desarrollan en una superficie aproximada de 2,252.00 ha (0.5% de la

provincia).

El 64% o sea 305,122.19 ha aproximadamente, corresponden a la zona sin
conflicto de uso y un 0.4%, aproximadamente 1,928 ha que conforman los
cuerpos de agua (red hidrica).

El cultivo de pijuayo para palmito se establece en zonas de aptitud agricola,
en predios titulados; sin embargo los establecimientos de cultivos
industriales en grandes areas, afectan la biodiversidad, siendo importante
considerar estudios de impacto ambiental que ayuden a amortiguar o




CONFLICTOS DE USO DE LA TIERRA PROVINCIA DE TOCACHE

))))))));)))))))))))))))))

-
o~
-
—_—
—~
——
—-—
-~
A~
o~
-~
-
T
P
S
FARY I
! 2y
: D
'
% . N
L S
N - B 4

)Y D))y y) ) )y ) )

siMBOLO DESCRIPCION SUPERFICIE SUPERFICIE
Ha %
Zonas de conflicto por uso agropecuario de
Areas Naturales Protegidas 31,188.50 4.33
Zona de confiicto por uso agropecuario de
tierras de vocacién forestal 131 0.00
Zona de conflicte por uso agropecuario de
tierras de proteccidn asociadas con tierras 63,022.12 10.08
forestales
Zona de conflicto por uso agropecuario de
tierras forestales asociadas con tierras de 94,940 68 15.18
cultivo permanente
Zona de conflicto por uso agropecuario de
tierras de proteccién 131 0.00
Zona sin conflicto de uso 42931872 68.66
6,820.84 1.09
Cuerpos de agua
TOTAL AREA SIG 625,293.48 100.0tﬂ
Fuente: ZEE
VILl. ASOCIATIVIDAD

Los productores de palmito se encuentran organizados en comités de base
en el Bajo Huallaga (Pongo - Yurimaguas) como en el Alto Huallaga
(Uchiza, Tocache, Pélvora y Progreso).

Las organizaciones de Base evidencian una debilidad asociativa con ulta
predominancia en la provincia deTocahey existe ain una gran influencia del
asistencialismo.

Actualmente, en el corredor Caynarachi, los productores el 50% se
encuentran conformando la Cooperativa Apropal , que afios anteriores
estaban asociados a la “Asociacion de Producteres de Palmito Alianza” , y
el otro 50% son como proveedores de la misma cooperativa 0 de la
Empresa San Pedro.

En Ia provincia de Tocache la asociacién de Productores de palmito de
Santa Lucia APROSAN, actualmente viene sufriendo una crisis en
aspecto organizacional, debido a los conflictos que atravesé la empresa

?"ASLUSA, que tuvo como inicio el afo 2010, por los malos manejos
' é,yempresariales y gerenciales teniendo crisis econémica muy significativa
" hasta el 2015, en el presente afo la empresa viene retomando sus
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actividades con un nuevo enfoque gerencial y con proyecciones a futuro de
sacar adelante a la empresa y fortaleciendo la organizacién.

Las organizaciones de paimito son las siguientes:

j Porcentaje de
Organizacién Fecha de Ubicacién Namero de
Creacién Socios productores
ofganizados (%)

Cooperativa O o
. . istritc  de aynarachi,
Agroindustrial del | 24/08/2014 ynarac 240 33

Provincia de Lamas
Paimito-APRCOPAL Lida

Asociacion de Distritcs de Uchiza,
Productores de Palmito Tocache, Nuevo reso,
3 Y 08/06/2003 Prog 105 61
Frutas Santa Lucia - Pélvora. Provincia de

APRQSAN Tocache

Fuente APROPAL, APROSAN

IX. NIVEL TECNOLOGICO

No existen variedades mejoradas de Pijuayo, agronémicamente, se o
denomina ecotipo. La propagaciéon por via asexual estd en proceso de
investigacién, especiaimente la multiplicacion por cultivos in vitro. No es
posible propagar pijuayo por injerfo, acodos u otros métodos de
multiplicacion asexual, como en otras especies. Asimismo, la polinizaciéon
- cruzada que caracteriza la especie, conduce a una alta segregacion, lo cual
dificulta la muitiplicacién de las selecciones que se puedan efectuar. Al
presente, la siembra de pijuayo en la Amazonia se realiza con semillas
provenientes de rodales manejados y de plantaciones cultivadas. Esto
explica la variabilidad que se encuentra en las semillas actualmente en uso.
Una variedad que sea adecuada para la produccién de paimito debe tener
un tallo largo y de buen diametro (Villachica et al., 1994a). Ei tamafio y
£ diametro del paimito es proporcional al diametro de la base del tallo. Otras
caracteristicas deseables son precocidad de cosecha, suavidad del tallo,
alta capacidad de rebrote, tolerancia a plagas y enfermedades, adaptacion
a climas lluviosos y a suelos acidos de baja fertilidad, paimito que tolere
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bien las condiciones del liquido del enlatado y ausencia de espinas en el
tallo (aunque este Ultimo factor debe considerarse cuidadosamente).
Actualmente se obtienen semillas y plantones de plantas seleccionadas poi
las caracteristicas antes mencionadas. No existe en San Martin un Banco
de Germoplasma (Anteriormente existia un banco de germoplasma en
Yurimaguas, se perdié por un incendio forestal)

Se consideran tres niveies tecnoldgicos presentes en la regién San Martin:

- Bajo: el nivel de manejo de los campos es bajo, algunos productores
s6lo realizan un deshierbo manual, pero en su mayoria no realizan labores
culturales.

- Mediano: el productor realiza deshierbos quimicos, algunos usan
glifosato bajo diferentes nombres comerciales. No usan fertilizantes ni
aplican abonos organicos.

- Alto: el productor realiza anaiisis de suelos, fertiliza de manera
adecuada, maneja comrectamente las labores culturales como deshierbos,
control de plagas, especiaimente de enfermedades y ataque de insectos,
labores de cosecha y transporte de las chontas.

Algunos productores estan adoptando la innovacion tecnoldgica en lo
referente a la fertilizacion.
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COSTOS DE PRODUCCION
Los costos de produccion se han calculado con diversas condiciones 0 métodos

de manejo, con Tecnologia, media, y Tradicional.

MANEIO CON TECNOLOGIA T TECNOLOGIA MEDIA I TRADICIONAL
RUBRO UNIDAD _[CANTID _[C. UNIT. [C.TOTAL (UNIDAD [CANTID (C.UNIT. |C.TOTAL |UNIDAD |CANTID |C.UNIT. |C.TOTAL
MANO DE OBRA i8 450.00 450.00
- Instalacién (impieza y tinglado} Jormnal 4 25.00 100.00 | Jomal 4 25.00 100.00 | Jomsl 4 25.00 130.00
-Preparacién de termeno Jomal 3 25.00 75.00 Jomal 3 25.00 75.00 Jomal 3 25.00 75.00
- Repique de semitlas Jomal [ 25.00 150.00 | Jomal & 25.00 150.00 | Jomal & 25.00 150.00
- Deshierbo y riegos Jormal 3 25.00 75.00 Jornad 3 25.00 75.00 Jormal 3 25.00 75.00
- Corrol fitosanitario Jornal 2 25.00 50.00 Jornal 2 25.00 56.00 Jornat 2 25.60 50.00
INSUMOS §515.00 557.00
- Samitta mminada Kilos 25 12,00 300.00 Kilos. 25 12.00 300.00 Kilos 25 12.00 300.00
- Plastico para circulado Metros 50 2.00 120.00 | Meiros 60 2.00 120.00 | Metros &0 2.00 120.00
- Insecticida sistémico Litros 0.25 100.00 25.00 Littos 0.25 100.00 25.00 Litras a.25 160.00 25.00
- Bolsas para viverg Millar 7 16.00 112.00 Millar 7 16.00 112.00 Millar 7 16.00 112.00
- Fungicida Kilas 0.2 100.00 20.00 Kios. Q.2 100.00 20.00 Kilas
-Roca fosférica Kitog 50 0.50 30.00 Kilos 5 0.60 30,00 Kitos
~Urea Kilos 1 2.00 2.00 Kilas 1 2.00 2.00 Kilos
- Cloruro de potasio Kilos 3 2.00 5.00 Kilos. 3 2.00 600 Kilos
MANC DE OBRA 75 2456.00 2400.00
Pregaracién de Terreno 500.00 500.00 500.00
- Rozo y Tumba Jomal 15 2500 | 375.00 |jomal 15 25.00 | 375.00 Jomal 15 2500 | 375.00
- Shunteo y Destoconado fomal 5 2500 | 125.00 Jomal 5 25.00
Adi iento Jornai 2z 25.00 56.00 [Jomal 2 25.00
- Poceo Jomal -] 25.00 200.00 |jomal 8 25.00
-Carguio de plantones Jomat 4 2500 | 10060 |Jomal 4 25.00
- Siembra Jomal 10 25.00 250,00 |Jomal 0| 25.00
- Manual {2 rondas x 10 jomales) Jomal 40 25.00 | 1600.03 Jormal 40 25.00
- Quimico (2 rondas x 2 jomnales) Jomal 4 25.00 100.0¢ |Jomal 4 25.00
Control Fi itario Jormal 2 25.00 50,00 |jormal 2 25.00
Drenajes Jomal 4 25.00 100.0¢ |Jomal 4 25.00
Abonamiento Jornal a 25.00 100.00 [jomal 4 25.00
NSUMOS E
Fertilizantes 1350.00 .
- Urea Saco x 50 5 B5.00 425.00 |Saco xS0 5 85.00 425.00 |Saco X 50 | 85.00 9.00
- Roca Fesférica Saco x 50 4 30.00 12D.00 |Saco x 50 4 30.00 120.00 iSaco x 50 30.00 0.00
- Cloruro de potasio Saco x 50 3 85.00 255.00 |Saco x 50 3 85.00 255.00 |Saco x50 85.00 0.0
- Sulpemag Saco x 50 1 90.00 90.00 |Saco x50 1 9000 90.00 |Saco x 50 90.00 0.00
- Dolomita Saco x 50 20 25.00 500.00 |5aco x 50 10 25.00 250.00 |Saco x50 25.00 0.00
Pesticida {Rodenticida} Kilns 0.5 20.00 10.00 |Kilos 0.5 20.00 10.0¢  [Kilos 0.5 10.00 5.00
Herbicidas Litros 4 2000 | 80.00 |titros 4 2000 | 80.00 |litros a 2000 | 80.00 |
HERRAMIENTAS Y EQUIPO 130.00 130.00
Machete Unidad 2 10,00 2000 [Unidad 2 10.00 20.00 |Unidad 2 10.00 20.00
Poceador Unidad 2 30.00 60.00  |Unidad 2 30.00 £0.00 |tUnidad 2 30.00 60.00
Cordel Metras 100 .50 50.00 [Metros 100 0.50 5000 | Metros 100 0.50 50.00
LABORES CULTURALES : 850.00 725.00
- Deshierbo manual [2 rondas X 10} |domal 20 25.00 500.00 |Jomal 10 25.00 250.00 |lomal 10 25.00 256,00
- Deshierba quimico {2 rondas x 2} Jomal 4 25.00 100,00 |[lomal 4 25.00 100.08 |Jomal 2 25.00 50.00
- Abonamierto {3 rondas x 2} Jomal 6 25.00 150.00 |Jomai 2 25.00 50.00 |Jomal 0 25.00 0.00
- Poda y dasahije Jomal 10 25.00 250.00 |Jomal 10 25.00 250.00 |Jomal 10 25.00 250.00
- Mantenimiento de drenes Jornal 1 25.00 25.00 |Jormal 1 25.00 25.00 [Jamal 0 25.00 0.00
|- Cosecha y Armame Jomal 4 25.00 106.00 jromat 4 25.00 100.00 |Jomal 4 25.00 100.00
|- carguic de chontas Jomal 3 2500 | 7500 [jomal | 3 2500 | 75.00 |lomal 3 25.00 | 75.00
INSUMOS 199 860.00 80.00
Fertilizantes 1475.00 820.00 0.00
-Urea Sacox50] 6 85.00 | 510.00 [Sacox50] 3 85.00 | 255.00 [Sacex50] @ | a&so0 | 0.00
Guano de |slas Saco x 50 1 50.00 50.00 (Sacox 50 [+] 50.00 0.00 |Saco x50 ] | 50.00 0.00
b Bpca fosidrica Saco x 50 2 30.00 60.00 |Saco x50 2 30.00 60.00 |Sacao x 50 0 30.00 0.00
ruro de potasia Saco x 50 5 85.00 425.00 |Saco x 50 3 85.00 255.00 [Saco x 50 4] $5.00 .00
mag Saco x 50 2 90.00 180.00 |Saco x 50 0 90.00 0.00  |5aco x50 0 20.00 0.00
lomita Saco x 50 10 25.00 250.00 |Saco x 50 10 25.00 250.00 |Saco x 50 ] 25.00 0.00
Litros 4 20.00 80.00 |Litros 2 20,00 40.00 [Litros 4 20.00 B80.00
: 35.00 35.00
Unidad | 2 2000 [unidad | 2

Par
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" . /Tecnol ogia |T.Media Tradicional
Costo de Instalacion 5115.00 | 4865.00 | 3617.00
Costo de Mantenimiento 2790.00 | 1745.00 | 840.00
Total 7905.00 | 6610.00 | 4457.00
Produccié Tallos/Ha/ARo 10000 7500 4000
Costo por Tallo (5/.) 0.7 0.6 0.5
Ingresp Brutp {5/.) ( 7000.00 | 4500.00 | 2000.00
Afio 1 -905.00 |-2110.00{-2457.00
Afio 2 1885.00 | -365.00 |-1617.00
Afio 3 _ 4210.00 | 2390.00 | -457.00
Afod , ' 42310.00 | 2755.00 | 1160.00

Fuente: DRASAM-Proyecto de [a Mancomunidad

El riego todavia no se usa en el cultivo de Pijuayo para palmito. Existe un
Programa Sub-sectorial de Riego que promueve el uso del riego tecnificado en la
Regién San Martin, la DRASAM viene gestionando un médulo de riego tecnificado
para la instalacién en el corredor Caynarachi como parcela demostrativa, ya que
en tiempos de sequia, hay retardo en el aumento de los hijuelos y maduraciéon de
las chontas respectivamente.

¢ RENDIMIENTO

E! rendimiento promedio regional a nivel de campo es 3,200 chontas/ha. En
la zona del Bajo Huallaga los mayores rendimientos se consiguen en
Davicillo, Bonilla, Alianza y Pampa Hermosa. En la zona del Alto Hualltaga
los mayores rendimientos se consiguen en los distritos de Uchiza y
Tocache.

Los rendimientos se ven afectados por el bajo nivel de fertilizacién que
tienen los campos, los cuales en su mayoria no se fertilizan, y por la edad

administrativo con la empresa ASLUSA y han optando por establecer el
cultivo de palma aceitera y otros abandonaron el cultivo.



)

Los rendimientos en parcelas demostrativas del proyecto de la
Mancomunidad, en el comedor Caynarachi en algunas parcelas se
superaron los 9000 tallos por ha, teniendo un promedio de las 05 parcelas
demostrafivas instaladas, segin el cuadro:

PARCELAS DEMOSTRATIVAS INSTALADAS EN 05 COMUNIDADES-Proy.
Mancomunidad-2015

)X D)X D) D)>YX YD)y o))y
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¢ ASISTENCIA TECNICA
En el periodo 2007-2012, el Programa de Desarrollo Alternativo - PDA, con
financiamiento de USAID, brindé asistencia técnica en forma de escuelas
de campo y de visitas personalizadas en las zonas del Alto Huallaga, a
APROSAN, vy en la zona del Bajo Huallaga, a APROPAL .Se beneficiaron
- aproximadamente 600 productores organizados.
El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana - lIAP, ha brindado
asistencia técnica en forma de Escuelas de Campo e implementacién de
viveros, analisis de suelos.
DEVIDA (Desarroilo y Vida sin Drogas) es un organismo gubernamental de
.\ lucha contra las drogas que opera en la region San Martin con fondos de

> ) ) )

)

Tocache, en febrero del presente aiio finaliza actualmente cofinancia con la
Direccion Regional Agraria San Martin, el proyecto Mejoramiento de la
Cadena Productiva de Cacao y de piuayo para palmito en la
Mancomunidad Bajo Huallaga y Caynarachi.

)Y X )» D)X > ) )y y )y )y )y )y



» TRANSFORMACION

Existen Cuatro piantas procesadoras en la region:

1. Cooperativa Agroindustrial del Palmito ~ APROPAL Ltda, ubicada en el
Centro Poblado Alianza. Distrito de Caynarachi, Provincia de Lamas.

)Y XY X))y )y oy

2. Agroindustrial San Pedro, ubicada en el Distrito de Tarapoto, Provincia
de San Martin.
3. Sociedad Agricola Caynarach SACi, ubicada en el Distrito de Tarapoto,

)

)
)

Provincia de San Martin.
4. Agroindustria Santa Lucia — ASLUSA, ubicada en el Centro Poblado de
Santa Lucia, Distrito de Uchiza, Provincia de Tocache.

)

> ) ) )

+ COMERCIALIZACION
Acopio: Se realiza directamente de los predios de los socios por los

}

vehiculos de las plantas procesadoras cuando estan al borde de las
carreteras, y en puntos de acopio donde pueden llegar los vehiculos.
Algunos socios llevan sus chontas en furgonetas a la planta.

Agroindustria San Pedro realiza el acopio en el eje carretero Pongo

Yurimaguas y trastada el producto a su planta de Tarapoto.
La empresa Sociedad Agricola Caynarachi, transporta de sus propios

/"[ El 95% de la producciébn de palmito a nivel nacional se destina a la

exportacion, y el resto al mercado nacional. (Fuente: MINAGRI).
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EXPORTACIONES DE PALMITO VALOR FOB Y VOLUMEN

4,243, 772-|

VOLUMEN
EMPRESA \VALOR FOB (8] EXPORTADO %
(Kg}

Asoc. De Productores de
Palmito Alianza APROPAL 1,841,797 658,730 43.40
Agro Industrial San Pedro

8 1,364,373 487,977 32.15
S.A.C.
Conservera Amazdnica 5.A. 946 361 338 472
CAMSA ’ ' 22.30
Agoindustria 5anta Lucia 5.A.
ASLUSA 91,241 32,633 2.15
Despensa Peruana 5.A. 0 0 0.00
TOTAL 1,517,812 100.00

La Region San Martin ocupa el primer lugar en exportaciones con 77.7 %
de participacién en las exportaciones nacionales. El proceso exportador la
realizan directamente la Asociacion de Productores de Palmito Alianza,
actualmente convertida en cooperativa, con un 44% del valor FOB
exportado; Agroindustrial San Pedro con el 37% y Agro Industria Santa
Lucia con el 15%.En el afo 2014 San Martin ha exportado $3'601,642

dblares Americanos

EXPORTACIONES DE PALMITO REGION SAN MARTIN 2014

VOLUMEN
EMPRESA VALOR FOB (51 EXPORTADO | % Regional
(Key
Asoc. De Productores de
1,841,797 658,730 55.86
Palmito Alianza APROPAL 1.
Agro Industrial San Pedro 1,364,373 487,977 41.38
S5.A.C,
Agoindustria Santa Lucia 5.A. 91,241 32,633 2.77
ASLUSA
TOTAL 3,297,411 1,179,340 100.00




Es necesario mencionar que el mayor volumen de palmito que exporta
Agroindustrial San Pedro, lo adquiere de los socios de APROPAL y de los
productores independientes del corredor Pongo Yurimaguas.

X. ESTADISTICAS
A.- PRODUCCION

Los datos estadisticos que se muestran son desde el afo 2005 al 2014,
donde a partir del 2015 varia la superficie actual en su mayor parte en la
provincia de Tocache gque ha disminuido sus areas por el abandono de los

productores.

SUPERFICIE EN SUPERFICIE EN | PRODUCCION
ANO SIEMBRAS Has

VERDE Has PRODUCCION Has | N° CHONTAS
2005 1,077.00 80.00 997.00 3,489,500
2006 1,157.00 289.00 868.00 3,211,600
2007 1,446 .00 181.00 1,236.00 4,912,667
2008 1,524.00 137.00 | 1,624.00 6,234,000
2009 1,667.00 135.00 1,532.00 7,326,667
2010 1,728.00 134.00 1,594.00 4,931,455
2011 1,806.00 128.00 1,682.00 5,433 504
2012 1,018.00 3.00 1,845.00 5,529,823
2013 1,932.00 14.00 1,458.00 5,526,736
2014 1,032.00 0.00 1,772.00 5,803,073

Fuente: DEAJAPROPAL/ASLUSA
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PRODUCCION DE CHONTAS

7,326,667
20000 [ 5,529,823

5,803,073
5,433,504 5,526,736
4,931,455

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B. RENDIMIENTO

RENDIMIENTO Ne°
REGION ANO
CHONTASMHa
2005 3,500
2006 3,700
2007 3,975
2008 4,091
2009 4,782
SAN MARTIN
2010 3,004
2011 3,230
2012 2,997
2013 3,257
2014 4,071

Fuente: APROPALJASLUSA

C.- PRECIOS.

En los cuadros podemos observar los precios de chonta que
comercializé desde el afo 2005 al aiio 2014, en planta y los precios de
palmito en USD $, en el 2015 y el presente afio existe una variacién en
los precios por la dinAmica del mercado internacional, lo cual estaremos
actualizando los datos posteriormente.
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PRECIOS DE LA CHONTA EN NUEVOS SOLES S/.

PRECIOS DEL PALMITO USD $

ANO 2005 2008 2007 2008 2009
PRECIO 232 2.41 2.57 3.18 280
ANO 2010 2011 2012 2013 2014
PRECIO 2.61 2.89 2,90 3.03 2.80

D.- EXPORTACIONES

ESTADISTICA DE EXPORTACIONES DE PALMITO

2004 2,110,457 1,026,438
2005 2,803,505 1,208,652 232
2006 3,560,435 1,478,546 2.41
2007 4,275,843 1,666,307 257
2008 5,349,038 1,684,046 3.18
2009 3,889,624 1,391,185 2.80
2010 3,987,696 1,530,314 281
2011 4,990 462 1,726,559 2.89
2012 3,040,784 1,702,027 2.90
2073 3,691,267 1,220,116 303
2014 3,194,111 1,492,938 2.80
TOTAL | 49784,142 167128,127 29.55
PROM 3'649,512 17343,844 2.23

FUENTE:CUCEX

.. El afio 2014 ha tenido un descenso del 08% en precios internacionales




VALORES DE LAS EXPORTACIONES USD $ FOB
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XI. ANALISIS FODA
FORTALEZAS

- Material genético{ecotipo) sin espina adaptada en nuestra zona

- Carabteristicas edafoclimaticas favorables

- Alto potencial de areas productivas

- Conocimiento técnico del manejo por los productores.

- Ofertas de profesionales en el manejo agronémico

- Cultivo aceptado por los agricultores como alternativo a su economia

- Presencia de empresas Transformadoras y exportadoras en nuestra
region.

))))))))))))))))){)))))))))))))))))
)
N

- Existencia de asociaciones de productores y Cooperativas.
Presencia de Instituciones Publicas y Privadas que incentivan el cultivo

Baja Productividad

Falta de cultura crediticia
- La mayoria de productores reacios al cambio

) )Y D) ) ) ) ) )

- Poca convocatoria y participacion a las capacitaciones

)

) ) ) )
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- Débil fortalecimiento de Productores

)

- Bajo nivel de coordinacién entre las instituciones plblicas y privadas
que brindan servicios
- Malestado de las vias de acceso a centros de produccion

Y )Y ) ) )

- No existe validaciones de trabajos de investigacién que se desarrollan
en los proyectos

)

OPORTUNIDADES

)

)

- Demanda Internacional creciente

)
)

- Precios con perspectivas al alza en el mercado internacional

)

- Voluntad politica para el desarrollo del cultivo

- Viabilidad del eje carretero Paita-Yurimaguas

- Interés de organismos intemacionales y nacionales en apoyar a este
cultivo.

- Existencia del DRAWBACK

AMENAZAS

- Inestabilidad en las politicas del estado
- Presencia de plagas y/o enfermedades
-  Efectos negativos por el cambio climatico

> )Y D)) ) ) ) ) ) ) )

Importacién de semillas sin tener cuenta los efectos negativos en

)
)

aspectos fitosanitanios

)

- Reduccién de las ventajas arancelarias

)

Confiictos sociales y Narcotrafico

)

Xll. MESA TECNICA REGIONAL DE PIJUAYO PARA PALMITO
La mesa técnica del palmito, en los ultimos afos estaba inactiva
)\, organizativamente, debido a los diversos problemas de las demandas

ternacionales asi como problemas gerenciales en las empresas de
SLUSA y APROPAL, cambios que de alguna manera marcaron efectos
e -/ negativos para el fortalecimiento organizacional, actualmente se viene

coordinando y para realizar cambios estructurales en la mesa técnica

) ) )Xy D)y )y )) ) ))
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_~ regional, de tal manera que la coordinacion sera un miembro de la
- cooperativa APROPAL vy fa secretaria técnica estara a cargo por el director
-~ de la Agencia de Desarrollo Local del Bajo Huallaga y Vocales las
- instituciones publicas como la DIRCETUR y PRODUCE, y asesorado por el
- especialista de la cadena de valor de Pijuayo para palmito respectivamente.
_—~
A=
_ Xill. DIAGRAMA DE LA CADENA DE VALOR DE PIJUAYO PARA PALMITO.
_ CADENA DE VALOR DE PALMITO
i
-
.~ 5 7 ; 1
- N
-~ DESCRIPCION DE LOS ESLABONES DE LA CADENA PRODUCTIVA
A . PROVEEDORES
~ Son empresas que abastecen insumos como pueden ser, abonos,
~ eI \ plaguicidas, equipos y herramientas.
- / “ Yo Prestadores de Servicios de Apoyo  (Actores indirectos)
- %/ Capacitacion y Asistencia Técnica:
- Cooperacion Intemacional: PNUD
-~ Gobiemo Nacional: SENASA, DEVIDA
—_—

)

)
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Gobierno Regional: DRASAM, DIRCETUR

Gestion y Politicas:

Regionales: Mesa Técnica, Gobiernos locales, GORESAM, Camara de
comercio,

Nacionales: MINCETUR, ADEX, Aduanas, SUNAT

Financieros:
IFIS Nacionales: AGROBANCO, BCP, BBVA, Cajas de ahorro y crédito
IFIS Internacionales: RABOBANK, ROOT CAPITAL

PRODUCCION
Este eslabdn se encuentran los productores organizados e independientes.

Las organizaciones son:

¢ Asociacion de Productores de Palmito Alianza — APROPAL.

e Asociaciébn de Productores de Palmito y Frutas Santa Lucia -
APROSAN.

» Los productores organizados son aproximadamente 520

Las zonas productoras estan ubicadas en el distrito de Caynarachi,
provincia de Lamas, y en el distrito de Uchiza, provincia de Tocache.
En el afio 2014, la superficie establecida fue de 1,932 has, con un area
cosechada de 1772 ha, la produccién de esta area fue de 5'803,073
chontas.

carreteras y en puntos de acopio donde pueden llegar los vehiculos.

Algunos socios llevan sus chontas en furgonetas a la planta.
Agroindustria San Pedro realiza el acopio en el eje carretero Pongo
Yurimaguas y traslada el producto a su planta de Tarapoto.
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Transformacién: Existen cuatro plantas procesadoras en la region:

- Cooperativa Agroindustrial del Palmito- APROPAL Ltda, ubicada en el
Centro Poblado Alianza. Distrito de Caynarachi, Provincia de Lamas.

- Agroindustrial San Pedro, ubicada en e! Distrito de Tarapoto, Provincia
de San Martin.

- Agroindustna Santa Lucia — ASLUSA, ubicada en el Centro Poblado de
Santa Lucia, Distrito de Uchiza, Provincia de Tocache.

- Sociedad Agricola Caynarachi SAC ubicada en el Distrito de Tarapoto,
Provincia de San Martin.

Comercio: El 90% del palmito en salmuera producido en la regién San
Martin (805 TM) se exporta mientras que el 10% (45 T.M.) se destina al
mercado nacional.

Las empresas comercializadoras realizan ventas a nivel internacional y a
nivel nacional:

Cooperativa Agroindustrial del Paimito- APROPAL Ltda

Agroindustrias Santa Lucia S.A. — ASLUSA

Agroindustrial San Pedro

Sociedad Agricola Caynarachi SAC

Mercados: El mercado internacional se sitia en los continentes de Europa,

mérica y Africa. Los paises de destino son: Espana, Argentina, Francia,
-/ Estados Unidos, Bélgica, Libano, Holanda.

En el ambito nacional el mercado mas importante es Lima.

BASE DE DATOS DE LAS ORGANIZACIONES

A continuacién se presenta un directono de los actores de la cadena mas
importante en este primer contexto, posteriormente se irda actualizando con
mas detalle las principales direcciones de los actores directos € indirectos
de la cadena de Pijuayo para paimito.
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MAPA DE LA REGION INDICANDO LAS ZONAS DE PRODUCCION.

" MALA DOLITICO DEL DEDALTAMENTC DE SAN MALTIN A NIVEL DE DISTEAITEOS
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